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Wstep

Zmiany klimatyczne i postepujaca degradacja Ziemi stanowig dla ludzko-
$ci problem, ktéry wymaga dziatan politycznych. Susze, degradacja gruntow,
wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych i ograniczony dostep do stodkiej
wody szczegdlnie dotykajg kraje Globalnego Potudnia, przyczyniajac sie do
destabilizacji ich systemow politycznych i gospodarczych. Obecny kryzys imi-
gracyjny zwiazany z naptywem ludzi z obszaréw dotknietych konfliktami i/lub
ubdéstwem powinien by¢ rowniez postrzegany jako konsekwencja zmian kli-
matu i nieréwnej kontroli nad zasobami Ziemi (paliwami kopalnymi, mineratami
ziem rzadkich, gruntami ornymi). Perspektywa masowych fal ,uchodzcéw kli-
matycznych” jest realng mozliwoscig, podobnie jak wojny o zasoby i malejaca
przestrzen dla cywilizowanego zycia. Politolog Harald Welzer (2010) twierdzi,
ze czystki etniczne, dyskryminacja rasowa i starcia plemienne sg wynikiem
konfliktéw o przestrzen, ziemie, wode i inne zasoby naturalne. Stabilnos¢ sys-
temow politycznych, jak nigdy dotad, zalezy od wspdlnych dziatan podejmowa-
nych obecnie na szczeblu miedzynarodowym, regionalnym i krajowym w celu
ochrony srodowiska. W zwigzku z tym opracowanie i przyjecie polityki klima-
tycznej ma kluczowe znaczenie dla spowolnienia i ograniczenia konsekwencji
zmian klimatu oraz tragedii, ktéra spotka najbardziej narazonych. Migracje
srodowiskowe, podobnie jak inne formy migracji, sa procesem, ktéry w rézny
sposéb wptywa na osoby réznej ptci. Podczas gdy migranci niezaleznie od ptci
napotykaja rézne zagrozenia i wyzwania migrujac, to w szczegdlnosci kobiety
s3 nieproporcjonalnie dotkniete zmianami klimatu (Kijewska & Mitroczuk,
2020). Wynika to z ich ograniczonego dostepu do informacji, zasobow i mozli-
wosci zatrudnienia w spotecznosciach i krajach, do ktérych sie przenosza. Gdy
zmiany klimatyczne niszczg istniejace zrodta utrzymania, kobiety sg bardziej
narazone na pozostawienie i uwiezienie w niebezpiecznym srodowisku, bedac
jednoczes$nie odpowiedzialnymi za opieke nad swoimi rodzinami i gospodar-
stwami domowymi. Ponadto kulturowe i spoteczne normy dotyczace ptci moga
ogranicza¢ mobilnos¢ kobiet, ograniczajac ich zdolno$¢ do poruszania sie bez
zgody mezczyzny (Oxfam, 2005). Moze to utrudniac ich zdolnos$¢ do przysto-
sowania sie do katastrof i sprawi¢, ze bedg bardziej narazone na ryzyko, takie
jak naduzycia, dyskryminacja, wyzysk i przemoc ze wzgledu na pte¢, w tym



handel ludZzmi. Kiedy kobiety s zmuszone do migracji w celu zapewnienia sobie
bezpiecznego i zdrowego zycia, czesto napotykajg na szczegdlne zagrozenia na
szlakach migracyjnych, w tym konieczno$¢ powrotu do kraju pochodzenia lub
uwiezienie i brak ochrony na szlakach migracyjnych (Terry, 2009). Moga row-
niez napotkac trudnosci w dostepie do urzadzen sanitarnych, ustug w zakresie
zdrowia reprodukcyjnego czy psychicznego.

Szansa na zajecie sie zmianami klimatycznymi i dostosowanie sie do nich szybko
sie zamyka (Lenton, 2019), naukowcy z catego Swiata podkreslajg ogromny
potencjat sektora edukacji w zakresie aktywnego przyczyniania sie do wspie-
rania tagodzenia zmian klimatycznych i adaptacji do nich (Winter et al., 2022).
Badacze postrzegaja system edukacji jako ,spoteczny punkt krytyczny” zgodny
z ,klimatycznymi punktami krytycznymi”, ktéry moze odegra¢ znaczaca role
w aktywowaniu dynamiki spotecznej, ktéra moze ustabilizowac klimat Ziemi do
2050 roku. W tym kontekscie uczniowie i nauczyciele s3 uwazani za waznych
»2agentéw zmian”, ktérzy moga dziatac¢ jako multiplikatorzy wiedzy i dziatan,
a tym samym odgrywac kluczowg role w procesach transformacji. Wptywajac
na energooszczedne zachowania swoich rodzin i spotecznosci, uczniowie moga
dziatac jako ,multiplikatorzy swiadomosci zmian klimatu”. Co wiecej, mtodzi
ludzie zademonstrowali juz swéj potencjat jako inicjatorzy zmian nie tylko na
poziomie indywidualnym, ale takze w skali globalnej, o czym $wiadczy ruch
Fridays for Future, ktory podnidst Swiadomos¢ na temat zmian klimatu i wpty-
nat na decyzje polityczne.

Nie mniej istotne dla realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju s3 miasta.
Wedtug Banku Swiatowego, miasta zamieszkuje obecnie ponad potowa $wia-
towej populacji i przewiduje sie, ze do 2050 r. miasta bedzie zamieszkiwaé dwie
trzecie ludzkosci (World Bank, 2023). Miasta styng réowniez z tego, Ze sg o$rod-
kami innowacji i dobrobytu, generujac 80% swiatowego PKB. Szacuje sie jed-
nak, ze sg one réwniez odpowiedzialne za 75% globalnej emisji CO2, przy czym
transport i budynki majg w tym znaczacy udziat. Ponadto, miasta odpowiadajg
za 60-80% globalnego zuzycia energii, oznacza to, ze bez globalnych polityk
miejskich szanse na zatrzymanie zmian klimatu nie beda mozliwe (UN-Habitat,
2020).

Zréwnowazony rozwoj to termin, ktéry stat sie definicjg interakcji cztowieka
i sSrodowiska w XXI wieku. Najbardziej popularna definicja tego terminu zostata
stworzona przez Komisje Narodéw Zjednoczonych do spraw Srodowiska
i Rozwoju w 1987 roku. Srodowiska i Rozwoju w 1987 r. Raport komisji ,Nasza
wspolna przysztos¢” wskazywat, ze zréwnowazony rozwdj to rozwoj, ktory



zaspokaja potrzeby terazniejszosci bez ograniczania mozliwosci zaspokajania
wtasnych potrzeb przez przyszte pokolenia. Koncepcja ta ucielesnia konse-
kwencje, jakie staty wzrost populacji ludzkiej oraz nieréwnomierne i nieefek-
tywne wykorzystanie zasobéw naturalnych wywiera na srodowisko naturalne
naszej planety. Zréwnowazony rozwdj zyskat na znaczeniu w ciggu ostatnich
trzech dekad w $wietle rosnacej akceptacji naukowej, ze obecne dziatania roz-
wojowe ludzkosci maja szkodliwy wptyw na globalne srodowisko.

Zréwnowazony rozwdj jest tematem multidyscyplinarnym, ktéry obejmuje
wiedze i wktad z réznych dziedzin, takich jak nauki spoteczne, nauki o Srodowi-
sku, nauki fizyczne czy sztuka. Wymaga to wspierania integracyjnego podejscia,
aby lepiej zrozumied koncepcje zréwnowazonego rozwoju i jego znaczenie dla
ludzi. Instytucje szkolnictwa wyzszego maja potencjat do promowania transfor-
macyjnego uczenia sie zasad i praktyk zréwnowazonego rozwoju poprzez anga-
zowanie studentdéw, wyktadowcédw, pracownikéw i spotecznosci, a takze part-
neréw lokalnych i globalnych, z ktérymi wspétpracuja w ramach badan i sieci
badawczych. Jednak przeksztatcenie kampusu uniwersyteckiego w model
zréwnowazonego rozwoju jest ztozonym zadaniem, ktére wymaga wspolnego
wysitku wszystkich zainteresowanych stron.

Program Rozmowy o zréwnowazonym rozwoju zostat zainicjowany wraz
z powstaniem Centrum. Od samego poczatku naszej dziatalnosci pytamy zna-
komitych przedstawicieli naszej spotecznosci akademickiej o ich rozumienie
zréwnowazonego rozwoju, zwiazki ich badan z celami Agendy 2030 oraz ich
wizje naszego zielonego uniwersytetu. Rozmowy te stanowig w naszym prze-
konaniu element budowania $wiadomosci i tozsamosci spotecznosci UG jako
dazacej do przeksztatcenia uniwersytetu w uniwersytet zielony oraz promocja
znaczenia edukacji i badan na rzecz realizacji celéw wyznaczonych w Agendzie
2030.

Ksigzka ta stanowi poktosie programu Rozmowy o zréwnowazonym roz-
woju. W niniejszym tomie zostaty zebrane wywiady z badaczami, ktérzy
w swojej pracy naukowej i dydaktycznej odnosza sie do réznych celéw. | tak
cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac ucze-
nie sie przez cate zycie ilustrujg rozmowy z Aneta Lewinsksy i Matgorzatg
Kaczmarczyk. Natasza Kosakowska w dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
podejmuje kwestie zwigzane z celem 5: Osiggnac réwnosc ptci oraz wzmocnic
pozycje kobiet i dziewczat. Aleksandra Wierucka, Przemystaw Sieradzan podej-
muja temat nieréwnosci, ktory jest istotg celu 10 méwiagcego o koniecznosci
zmniejszenia nieréwnosci w krajach i miedzy krajami. Cel 11: Uczyni¢ miasta



i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjaja-
cymi wiaczeniu spotecznemu odzwierciedlajg rozmowy z Grazyng Chaberek,
Hanng Pradzynska i Jackiem Zaucha. Celowi 12: Zapewni¢ wzorce zréwno-
wazonej konsumpcji i produkcji odpowiadajg rozmowy z Anng Dziadkiewicz
i Matgorzatg Z. Wisniewska. Tom konczy rozmowa z Jakubem Potulskim, kto-
rego potencjat badawczy i dydaktyczny koresponduje z celem 16: Promowacd
pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do
wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac¢ na wszystkich szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajgce wtaczeniu spotecznemu.



DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

Cel 4: Zapewnic wszystkim edukacje
wysokiej jakosci oraz promowac
uczenie sie przez cate zycie

Woysokiej jakosci edukacja stanowi podstawe dla polepszenia zycia ludzi

i zrbwnowazonego rozwoju. Powszechny dostep do edukacji poprawia
jakos¢ zycia i umozliwia znalezienie innowacyjnych rozwiazan najwiekszych
probleméw wspdtczesnego Swiata.

Obecnie ponad 265 milionéw dzieci nie uczeszcza do szkoty, a 22% nie
chodzi do szkoty podstawowej. Ponadto nawet dzieci uczace sie w szkole
nie potrafig czytaciliczyc.

Dokonano znacznego postepu w zwiekszeniu dostepu do edukacji na
wszystkich poziomach oraz liczby ksztatcacych sie osdb, zwtaszcza kobiet

i dziewczat. Ogromnie wzrosta liczba oséb posiadajgcych podstawowe
umiejetnosci pisania i czytania, nalezy jednak podjac dalsze wysitki na rzecz
zrealizowania Celu w zakresie powszechnej edukacji. Na przyktad, chociaz
w skali globalnej osiggnieto juz réwnos¢ chtopcow i dziewczat w dostepie
do edukacji na poziomie podstawowym, to tylko niektore panstwa zrealizo-
waty ten cel w odniesieniu do wszystkich jej poziomdw.

Przyczyny niskiej jakosci edukacji to brak odpowiednio wyszkolonych
nauczycieli, zte warunki w szkotach oraz nieréwny dostep do szkét dzieci
z obszaréw wiejskich. Zapewnianie wysokiej jakosci edukacji wigze sie

z tworzeniem edukacyjnych programéw stypendialnych, warsztatéw dla
nauczycieli, budowaniem szkét oraz poprawa dostepu do wody i energii
elektrycznej w szkotach.




Wyzwanie 1: Edukacja

Rozmowa z prof. dr hab. Anetq
Lewinskgq

z Zaktadu Polonistyki Stosowanej na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu Gdanskiego

Pani Profesor, bioragc pod uwage Pani dyscypline naukowa, prosze powie-
dziec, w jaki sposéb rozumie Pani pojecie ,zréwnowazony rozwaj”.

Jestem filologiem, jezykoznawcag, jezyk jest przedmiotem moich badan, dlatego
stowa s3 dla mnie wazne - obserwuje je w stownikach i kontekstach, badam
te uzywane wspoétczesnie i te zapisane w tekstach historycznych. Stowa zyja,
zmieniajg swoje znaczenia, wchodza w nowe zwigzki wyrazowe, zmieniajg war-
tosc stylistyczng. Wyrazy z jezyka ogdlnego wchodza do polszczyzny specjali-
stycznej, staja sie terminami. Ten sam wyraz moze by¢ zatem réznie rozumiany
zaleznie od uzycia, takze stawac sie terminem; moze zostac inaczej wykorzy-
stany w réznych dyscyplinach czy subdyscyplinach i w kazdej z nich mie¢ inne
specjalistyczne znaczenie. Tworcy nowych idei, programow siegajg do zasobéw
polszczyzny po to, by znanym stowom nadawac inne znaczenia, a takze by przy-
pisywacim pozadane wartosci. Czasami stowa stajg sie narzedziem propagandy,
czasami ich znaczenia sie dewaluujg i mimo ze pierwotnie byty im przypisane
jakie$ okreslone wartosci, kiedy sa naduzywane i pojawiaja sie w réznych kon-
tekstach, tracg swoje konkretne znaczenie - méwimy woéwczas o pustostowiu.
Stowa nie odsytaja juz wéwczas do zadnych desygnatéw, nie kryja sie za nimi
zadne tresci, stajg sie tylko narzedziem propagandy.

Jesli chodzi o stowo rozwdéj, odnosze wrazenie, ze jest ono wykorzystywane
w wielu odmianach stylistycznych polszczyzny - znajdziemy je takze w jezyku
réznych dyscyplin naukowych. Moje pierwsze skojarzenia z tym wyrazem s3g
jednoczesnie, z racji naukowych zainteresowan, dydaktyczne i jezykoznawcze,
co moge zobrazowac zdaniem: Caty méj rozwdj naukowy i zawodowy zwigzany



jest z badaniem jezyka na réznych etapach jego rozwoju i z nauczaniem jezyka.
Pojecie rozwdj jest obecne takze w innych naukach: w psychologii, pedagogice,
ekonomii, w naukach przyrodniczych; w kazdej z tych dziedzin ma inaczej spro-
filowane znaczenie.

Kazdy z nas, naukowcéw, piszac tekst, na samym jego wstepie musi wyjasnic,
ktére rozumienie kluczowego dla tekstu pojecia przyjmuje, albo tez zapropo-
nowac swojg wtasng jego definicje. Podstawowym, pierwszym krokiem, ktéry
wykonuje jezykoznawca, jest siegniecie do stownikéw odnotowujacych wszyst-
kie znaczenia danego stowa. W stownikach historycznych mozna zobaczyé¢,
w jaki sposéb dane stowo byto rozumiane sto, dwiescie, trzysta i wiecej lat
temu. Mozna tez siegna¢ do stownikéw profesjonalnych, czyli np. do stownikéw
terminéw pedagogicznych czy psychologicznych.

Przecietny uzytkownik jezyka polskiego moze dzisiaj siegngé w kazdym momen-
cie do internetowego Wielkiego stownika jezyka polskiego (https://wsjp.pl),
ktérego redaktorem naukowym jest prof. dr hab. Piotr Zmigrodzki. W stowniku
tym znajdziemy wspoétczesne znaczenia danego wyrazu. Kiedy wpiszemy wyraz
rozwdj, pojawia sie zaktadki, z ktérych mozemy wybraé poszukiwane znacze-
nie. Wybratam najbardziej ogblne znaczenie tego wyrazu, ale mozemy tutaj

odszukaé az trzy subhasta: rozwdj cztowieka,

rozwéj firmy i rozwoéj wydarzen. Z tych trzech

Nasze dziatania i nasz osobisty
rozwoj jako ludzi pracujgcych
w tej firmie wptywaja zaréwno
na rozwdj firmy, jak i na rozwdéj
wydarzen. ldeg naszych dzia-
tan powinno by¢ dostrzezenie
wszystkich wzajemnych relacji,
w ktore wchodzimy.

haset dla mnie najistotniejszy jest rozwdj czto-
wieka. Nie méwimy tu o znaczeniach w petni
terminologicznych, chociaz stownik opatruje
to znaczenie kwalifikatorem specjalistycznym,
odsytajacym do konkretnej dziedziny - bio-
logii. W naszym wypadku, w kontekscie tego
wywiadu, istotne jest przeciez odniesienie nie
tylko biologiczne, ale tez ekonomiczne, czyli
rozwaj firmy. W jakims tez sensie mowimy tutaj
0 rozwoju wydarzen.

Rozwdj biologiczny jest to ,naturalny proces zmian w organizmach zywych,
zachodzacy w trakcie zycia poszczegdlnego organizmu lub w kolejnych poko-
leniach, powodujacy ich wzrost, dojrzewanie lub uzyskiwanie form doskonal-
szych”. Chciatabym zwréci¢ uwage na to okreslenie, poniewaz tak rozumiany
rozwaj nie tylko zaktada zmiane wynikajacg z przyrostu komérek, lecz takze
w te definicje wpisane jest wartosciowanie.

10



Jest to tez ,proces zmian, polegajacy na prze-
chodzeniu do stanéw lub form bardziej ztozo-
nych i doskonalszych”. Po raz kolejny widzimy
tutaj to samo zatozenie, ze rozwéj musi by¢ ku
dobremu, ku lepszemu - tak jak wytworzenie
nowych form dziatah, nowych form dziatal-
nosci, ktére beda w stosunku do tych minio-

Wzrost stuzy uzyskaniu lep-
szego, doskonalszego przy-
stosowania sie, doskonalszej
formy - formy, ktéra bedzie
bardziej odpowiadata potrzebom

nych lepsze i bardziej dostosowane do nowych rzeczywistosci, zmieniajacego sie

potrzeb. Swiata.

Trzecie potaczenie to rozwéj wydarzen. Tu juz

nie ma wartosciowania; pojawia sie rozumie-

nie rozwoju w nastepstwie uptywu czasu. | kiedy teraz sobie o tym pomyslimy,
wydaje mi sie, ze czasami mogliby$Smy tez tak mysle¢ o rozwoju w kontekscie
biologicznym, czy tez o rozwoju firmy. Ona zawsze bedzie sie zmieniaé w czasie,
ale zawsze bedzie to zmiana na lepsze? Jezeli chcemy uzywaé wyrazu rozwdj
zgodnie z jego wspdtczesnym, opisanym w stownikach znaczeniem, zaktadamy,
ze kazda zmiana powinna by¢ ku lepszemu.

Drugim pojeciem, o ktérym rozmawiamy i ktére definiuje Centrum, jest przy-
miotnik zréwnowazony. Hasto zrownowazony w WSJP znowu ma kilka subha-
set. Cztowiek zrownowazony to ,taki, ktéry zachowuje sie spokojnie, rozwaznie
i nie ulega emocjom”. Z tej definicji leksykalnej wynika, ze jesli chcemy mysleé
0 zmianie w czasie i zmianie ku lepszemu, musimy mysle¢ nie w emocjach, ale
zrozwagaispokojem.Zatemrozwaj nalepsze,zmiananalepsze wymagajg czasu
i przemyslanych form. Tak méwi sie tez o zréwnowazonym cztowieku. Inne sub-
hasto to zréwnowazony gtos - ,Swiadczacy o czyims opanowaniu i rozwadze”.

Bardzo dziekuje za wprowadzenie do tego, w jaki sposéb jezykoznawcy
odkrywaja i definiujg znaczenia wyrazoéw uzywanych w bardzo réznych kon-
tekstach. Czy rozwoj zawsze oznacza dazenie do doskonalszej formy?
Jezykoznawcy buduja definicje na podstawie uzy¢ tych wyrazéw, czyli tak - tak
wtasnietenwyrazjest wspétczesnie rozumiany. Popularny internetowy Stownik
jezyka polskiego PWN (https://sjp.pwn.pl) wyjasnia to znaczenie, postugujac sie
dwoma przymiotnikami: ztozony i doskonalszy, definiujgc rozwaj jako ,proces
przechodzenia do stanéw lub form bardziej ztozonych lub pod pewnym wzgle-
dem doskonalszych”.
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Czy w trakcie rozwoju swojej kariery naukowej Pani Profesor czesto spoty-
kata sie z pojeciem zréownowazonego rozwoju?

Nie bezposrednio, rozwdj naukowy i dydaktyczny pod kierunkiem prof. Reginy
Pawtowskiej, ktora byta przez lata kierownikiem Zaktadu Metodyki Literatury
i Jezyka Polskiego, potem Zaktadu Dydaktyki, prowadzit mnie do wielokrot-
nego namystu nad zréwnowazonym rozwojem. Chociaz Pani Profesor nie uzy-
wata w swoich pracach tego sformutowania, mozna odnalez¢ jego sens w roz-
wazaniach o prawie ucznia do innosci, do réznorodnosci, prawie do tego, zeby
kazdy mtody cztowiek mogt rozwija¢ sie we wtasnym tempie, oraz apelach
o to, by nauka prowadzita ucznia ku wszechstronnemu rozwojowi, co umozliwi
podazanie i uczestnictwo w gwattownie zmieniajgcym sie Swiecie.

Moéwimy o swiecie, ktory w ostatnim stuleciu niezwykle przyspieszyt. Biorac
pod uwage fakt, ze biologiczna dtugos$¢ zycia cztowieka wydtuzyta sie i czas
naszej aktywnosci zawodowej rowniez ulegt zmianie, nalezy uswiadomic sobie,
ze paradygmat wiedzy, ktérg zdobyliSmy na poczatku naszego rozwoju, musi
ulegac zmianie - a zrownowazony rozwoj wymaga od nas tego, zeby bez wiek-
szych oporéow mac sie przystosowywac do zmieniajacej sie rzeczywistosci, jed-
noczesnie zachowujgc umiejetnos¢ trwania przy wtasnych wartosciach. To, co
teraz mowie, jest parafrazg stéw prof. Pawtowskiej, wielokrotnie tez przeze
mnie powtarzanych studentom. Stowa te zostaty wypowiedziane w jednym
z artykutéw w latach dziewiedédziesiatych, czyli przeszto trzydziesci lat temu -
a brzmiaty one tak:

Nowoczesna szkota powinna da¢ takie wyksztatcenie, aby jej absolwent umiat
sobie radzi¢ w zmieniajgcym sie Swiecie, a wiec: aby chciat uczyc sie przez cate
zycie, aby moégt bez wiekszych oporéw zmieniaé zawdd i role zyciowe, aby cenit
wiedze i umiat j3 samodzielnie zdobywaé, aby opanowat techniki efektyw-
nego czytania réznorakich testow z réznych dziedzin w réznych funkcjach; aby
wypracowat u siebie nowozytng umystowosc (co sie przejawia: w widzeniu rze-
czy i zjawisk w otaczajacej nas rzeczywistosci w ich wzajemnych zaleznosciach,
w tancuchu przyczyn i skutkdw; w otwarciu sie na zmiennos¢ i réznorodnosé
Swiata, a jednoczes$nie w trwaniu przy niewzruszonych wartosciach; w obiekty-
wizmie, w sprawiedliwosci wobec siebie i innych, w osiaggnieciu jak najgtebszej
samowiedzy (Pawtowska, 1991, s. 249).

Kiedy prof. Pawtowska pisata te stowa, nie miaty one takiego znaczenia jak
dzis, ale juz w ostatnim roku, ktory tak bardzo doswiadczyt wiele spoteczenstw,
nabraty one jeszcze innego znaczenia: samoksztatcenie i konieczno$¢ podazania
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za niezwykle szybkimi zmianami, np. technologicznymi, zwigzanymi ze zdalnym
nauczaniem, stato sie udziatem nas wszystkich na ogromna skale.

Czy dobrze zrozumiatam, ze bardzo rozpowszechniane w ostatnich latach
uczenie sie przez cate zycie ma bezposredni zwigzek ze zréwnowazonym roz-

wojem?

To przeswiadczenie o tym, ze musimy sie zmie-
nia¢, ale jednoczesnie dawac sobie prawo do
tego, by kazdy z nas byt inny; nie mozemy wszy-
scy - o tej samej porze, w tym samym momencie
naszego zycia - opanowac tych samych kom-
petencji. Nie rozwijamy sie w czasie tak samo
i wtym samym.

Odnoszac idee zréwnowazonego rozwoju do
doswiadczen uczenia (sie), powinnismy przyjaé,
ze zaktada on prawo cztowieka to indywidual-
nego tempa rozwoju. Patrzac na to zagadnie-
nie historycznie, mozna przywotaé przyktad
czeladnikéw, ktérzy rozwijali sie w swoim
fachu w réznym tempie: jeden przez rok nabyt
podobne kompetencje, co inny przez piec lat,
ale byli i tacy, ktérzy nigdy ich nie nabyli i nigdy
sie nie zostali mistrzami. Obecnie zaktada sie
apriorycznie, ze wszyscy - cata populacja -
osiggnag ten sam etap rozwoju tego samego
dnia, uczac sie w tych samych warunkach w tym
samym tempie. |dee edukacyjne, ktére maja
w systemie wspomaoc ucznia niewpisujacego sie
W przecietna, sg niestety w praktyce nadal mar-
ginalizowane albo, co przykre, wprowadzane

Umiejetnos¢ dostosowywania
sie do zmieniajgcego sie $wiata
gwarantuje nam to, ze nie
zatrzymamy sie w rozwoju, ze
nie zostaniemy wyrzuceni poza
margines tych najwazniejszych
zmian.

Sady, ze jesli kto$ ma inne tempo
rozwoju, to jego rozwaj nie
przebiega w normalnym tempie,
wydaja sie pochopne. Jezeli ktos
nie rozwija sie tak jak reszta
populacji, to nie oznacza, ze
nalezy skierowac go na dodat-
kowe badania. Moze warto go
wesprzed, dajagc mu prawo do
wtasnego tempa rozwoju.

w kontekst ,wyréwnywania szans”, w ktéry wpisane jest negatywne warto-
$ciowanie, poniewaz wyréwnywanie zaktada istnienie braku. Jest to sprzeczne
z mozliwosciami cztowieka, dla wielu z nas krzywdzace.

Nasuwa mi sie od razu pytanie o zréwnowazony rozwéj naukowy.

Nauka byta ostatnig przestrzenia, w ktorej obowigzywata relacja mistrzai jego
zespotu, jego uczniéw. Ta relacja pozwalata nam w drodze osobistego spotka-
nia i dialogu rozpoznawac¢ mozliwosci osoby, ktéra chciata za nami podazad.

13



W naukach humanistycznych proces opisywania rzeczywistosci, czy tez kre-
owania nowego Swiata, odbywat sie w drodze dialogu, na ktéry tez dawano
sobie czas, zapewniano réwnowage. Taki rozwoj nie musiat sie odbywaéw z géry
nakreslonych ramach, nie mozna go byto opisa¢ za pomocga przewidywalnych
schematéw, poniewaz to zaktadato niwelacje tworczosci, niwelacje kreatywno-
sci. Dzisiaj niestety, i to jest taki paradoks, stoimy przed sytuacjg konfliktu oce-
niania. Czym innym jest opisywanie rzeczywistosci, a czym innym jej wartoscio-
wanie. Przyporzadkowywanie danych odkrycia do skali i podejmowanie decyzji,
czy to sg odkrycia, ktére powinny zapewni¢ awans naukowy, stanowig przyktad
takiego paradoksu. Nie udata sie réwniez proba znalezienia obiektywnych kry-
teriéw oceny postepow uczniow. Jestem egzaminatorem maturalnymiwiem, ze
kiedy méwiono, iz nalezy wszystkie egzaminy wyprowadzi¢ na zewnatrz szkoty,
poddac obiektywnej mierze, to jednoczesnie w tle byta taka informacja, ze do
tej pory nie byto obiektywnie. To przypisanie subiektywizmowi negatywnego
wartosciowania spowodowato, ze utraciliSmy to, co w humanistyce jest najbar-
dziej wartosciowe: relacje osobowa, z ktérej wynikat wtasnie rozwéj w dialogu,
rozwaoj w poszukiwaniu jakiegos wyjscia we wtasnym tempie.

Czy Pani ocenitaby swoj rozwaj jako rozwdj zréwnowazony?

Spotkatam na swojej drodze mistrzéw, ktérzy nie stawiali mnie przed takimi
wyborami, nie oczekiwali, zebym wszystko robita w okreslonym czasie i tempie.
Mdéj rozwdj nie byt rozwojem systematycznym. Mysle, ze systematycznos¢ to
pojecie, z ktérym walcze, i chciatabym to wyraznie powiedzie¢: zréwnowazony
to wcale nie znaczy systematyczny. Chciatoby sie zacytowa¢ Kochanowskiego,
ktéry mowi: ,A ja z tym trzymam, kto co w czas uchwyci”. Nasz biologiczny czas
stawia nas czasami przed réznymi wyborami i wyzwaniami. Spotkatam na swo-
jej drodze prof. Edwarda Breze, juz niezyjacego mojego mistrza, i to on zaprosit
mnie na swoje seminarium, prowadzone przez niego z pasjg i ogromnym osobi-
stym zaangazowaniem. Nie byto wéwczas szkét doktorskich, nie byto filologicz-
nych studiéw doktoranckich, byta relacja mistrz i uczen - prywatny czas Pana
Profesora poswiecony wielu osobom, ktére chciat zaprosi¢ do swiata nauki.
Z naszych pierwszych spotkan doktoranckich pozostaty znajomosci i przyjaz-
nie. W drugim roku wspdlnej pracy nad doktoratem, prowadzonej jednak poza
instytucja uniwersytetu, mogtam zamieni¢ prace w szkole na stanowisko asy-
stenta pierwszego roku (tak to sie wtedy nazywato). Od tego momentu prze-
sztam wszystkie stopnie kariery uniwersyteckiej: od asystenta pierwszego
roku, przez asystenta, adiunkta, adiunkta z habilitacja, po profesora nadzwy-
czajnego i wreszcie profesora zwyczajnego.
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Drugg takg osobg, ktorej obecnosé w moim zyciu zawazyta na tym, ze uwazam
swoj rozwéj za zrbwnowazony, byta juz cytowana przeze mnie prof. Pawtowska.
Moi mistrzowie docenili to, ze staratam sie zachowywad réwnowage miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym. Mam rodzine, meza, dzieci, wnuka, a jed-
noczesnie zwigzatam swoje zycie z jezykiem i historig jezyka obecnego tu, na
Pomorzu. Doktorat i wtasciwie moje wszystkie ksigzki dotyczg historii jezyka,
sg analizg tekstow, ktére powstawaty na Pomorzu w XVII, XVIII, XIX i XX w.
Réwnowage staratam sie zachowac takze w drugim, dydaktycznym obsza-
rze pracy uniwersyteckiej. Prowadzac zajecia z zakresu dydaktyki nauczania
jezyka polskiego, uznatam, ze naturalna koleja rzeczy bedzie to, abym réwno-
legle efekty moich badan naukowych weryfikowata w szkole. W zwigzku z tym
przez pietnascie lat, czyli potowe mojego zycia zawodowego, bytam jednocze-
$nie nauczycielem jezyka polskiego we wszystkich typach szkét. | jeszcze raz
podkreslam: wcale to nie byto systematyczne - pracowatam w réznym tempie,
znajdowatam czas na wiele moich pasji, zdgzytam jednoczesnie przejs¢ wszyst-
kie szczeble kariery nie tylko akademickiej, lecz takze nauczycielskiej. Jestem
nauczycielem dyplomowanym, egzaminatorem maturalnym, certyfikowanym
tutorem akademickim.

Z perspektywy uptywu czasu mozna zauwazy¢ szybko postepujace prze-
miany, np. technologiczne, a wraz z tym pojawiaja sie nowe metody naucza-
nia. Jakie jest Pani zdanie na temat wprowadzania innowacji dydaktycznych
do edukacji?

Rozwdj polega tez natym, zeby dostrzegacé zmieniajaca sie rzeczywistosc, zmie-
niajace sie potrzeby mtodego cztowieka, ucznia, ale takze studenta. Jestem
gotowa na to, by stwierdzi¢, ze powinnam zmieni¢ metody, ktére stosowatam
skutecznie dziesie¢, pietnascie, dwadziescia lat temu. Jesli dzisiaj nie dziataja,
to jedynym wyjsciem jest ich zmiana. Moéwi sie

o tym, ze mtodziez sie zmienita, ale na tym sie
nie konczy - méwi sie réwniez, ze zmienita sie
na gorsze. To nie jest prawda, i chce to wyraz-
nie podkresli¢. Kazdy z nas, pozostajac bardzo

dtugo aktywny zawodowo, musi zmieni¢ swoje wie, ale nie wolno tej zmiany
metody. Dzisiejszego ucznia w szkole czy stu- wartosciowac jako zmiany na
denta nie da sie uczyc¢ tak samo jak trzydziesci gorsze tylko dlatego, ze my,
lat temu. Tej zmiany na lepsze, rozwoju, ocze- dorosli, dojrzali dydaktycy, nie
kiwaé powinnismy tez od siebie, sami powinni- umiemy sie odnalez¢é w nowym
smy szukac¢ nowego sposobu, by wejs¢ znowu éwiecie.

Zmienit sie paradygmat postrze-
gania Swiata, zmienit sie sposéb
uczenia sie, zmienili sie ucznio-
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w dialog z uczniem i studentem, dostrzec w nim mozliwosci, zaproponowac mu
wspblne poszukiwane drég rozwoju.

Podkreslita Pani na poczatku naszej rozmowy, Ze zréwnowazony rozwoj taczy
sie z prawem do innosci. Chciatabym kontynuowac ten watek. Jak nalezy to
rozumiec¢?

Nie jestesSmy juz spoteczenstwem jednokulturowym, nie jesteSmy tak naprawde
juz spoteczenstwem jednojezykowym, przynajmniej nie w Tréjmiescie, a od kil-
kunastu dni ta zmiana jest tak gwattowna, Ze nic juz tego trendu nie zatrzyma
i nie odwrdci. Moje spotkanie zinnoscig zostato zainicjowane jeszcze przez pana
rektora prof. J6zefa Arno Wtodarskiego. Ktérego$ dnia 2010 r. w Instytucie
Filologii Polskiej dowiedzielismy sie, ze bedziemy uczy¢ siedemnascioro stu-
dentéw z Harbinu, z Chin. Studenci nie znali jezyka angielskiego, nie znali alfa-
betu tacinskiego, byli rosyjskojezyczni, ale w trakcie naszych spotkan okazato
sie, ze jednak ich rosyjski i nasz rosyjski rzadko sie spotykaty. Wymowa nasza
byta tak rézna, ze naprawde nie wiedzieliSmy, czy méwimy ten sam wyraz.
Uczyty$my tych pierwszych gosci z Azji z prof. Matgorzatg Milewska-Stawiany
i prof. Lucyng Warda-Radys. Wypracowatysmy wspdlnie metody nauczania,
gtdéwnie opierajgc sie na naszych badaniach naukowych. Wiedziatysmy, ze
powinny$my odwotywac sie do myslenia konkretnego, tworzytysSmy gramatyke
pedagogiczna. Wyprowadzaty$my studentéw z Chin z przestrzeni sali dydak-
tycznej, korzystatysmy z takich form, jak wycieczki, wspdlne robienie filméw,
inscenizacje, spotkania przy piosenkach, przy szantach.

Pozniej organizowaliSmy tu na Uniwersytecie pierwsze lekcje jezyka pol-
skiego dla imigrantéw z Syrii, przy wsparciu Centrum Wsparcia Imigrantow
i Imigrantek (CWII) tworzyty$Smy podwaliny nauczania jezyka polskiego jako
obcego na Uniwersytecie Gdanskim. Z tego dziatania zrodzita sie potrzeba
stworzenia podyplomowych studiéw jezyka polskiego jako obcego. Na poczatku
studia te byty pomyslane dla lektoréw, ktérzy na kursach prowadzonych w pry-
watnych szkotach i w CWII uczyli jezyka polskiego dorostych imigrantéw, ale
i tarzeczywisto$¢ zmienita sie bardzo gwattownie, bo juz dwa lata po rozpocze-
ciu studiow okazato sie, ze imigranci wybierajg Polske na swéj dom, nie tylko na
miejsce pracy. Zmienito to sposdb podejscia do jezyka; potrzeba komunikacyjna
zostata uzupetniona o potrzebe poznania polszczyzny w takim stopniu, by méc
uczestniczy¢ w zyciu polskiego spoteczenstwa. Wybierajgc Gdansk na miejsce
zamieszkania, migranci, a wkrotce zapewne i wielu uchodzZcéw, zapisujg swoje
dzieci do polskiej szkoty. W odpowiedzi na te zréznicowane potrzeby powsta-
wat Gdanski Model Integracji Imigrantéw, w ktérego pracach uczestniczytam
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od samego poczatku. Pracujac na Uniwersytecie, mogtam przygotowac i pro-
cedowac wraz z wtadzami Instytutu Filologii Polskiej specjalizacje nauczania
jezyka polskiego jako obcego na kierunku filologia polska oraz organizowacé
studia podyplomowe tak, by zaspokajaty one potrzebe ksztatcenia zaréwno
lektoréw, jak i nauczycieli prowadzacych w szkotach dodatkowe lekcje jezyka
polskiego dla dzieci z doswiadczeniem migracyjnym. W tym roku prowadzimy
na Wydziale Filologicznym juz 9. edycje Podyplomowych Studiéw Nauczania
Jezyka Polskiego jako Obcego, ktérych jestem kierownikiem. Od kilku lat nie-
mal w kazdej szkole w Gdansku ucza sie dzieci zdoswiadczeniem imigracyjnym;
dwie dodatkowe godziny jezyka polskiego dla wielu z nich, zwtaszcza w dobie
edukacji zdalnej, okazujg sie niewystraczajgcym wsparciem, dlatego od kilku lat
organizuje wolontariat studentéw, ktérzy pomagaja dzieciom imigrantow.

Jakie zadania powinien podejmowac¢ Uniwersytet Gdanski w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju?

Marzy mi sie na UG polonistyka miedzynaro-
dowa. Mam tez marzenie, aby w UG powstat
wielki osrodek glottodydaktyczny. | ciesze
sie, ze dzieki staraniom wielu osdb i wsparciu
instytucjonalnym Uniwersytetu otrzymali$my

Uwazam, ze misjg uniwersytetu
jest rowniez budowanie poczu-
ciawspodlnoty przy jednoczes-
nym zachowaniu szacunku dla

w 2018 r. zgode Ministerstwa Nauki i Edukacji réznorodnosci kultur. Budujmy
na organizowanie na UG egzamindw certyfi- uniwersytet przygotowujacy
katowych z jezyka polskiego, a w 2020 r. prof. absolwentéw do pracy w spo-
Ewa Badyda zostata cztonkiem Panstwowej teczenstwie wielokulturowym
Komisji ds. Poswiadczania Znajomosci Jezyka i wielojezycznym.
Polskiego jako Obcego.

Uniwersytet Gdanski przeszedt od 2010 r. dtugg droge, ktora systematycz-
nie prowadzi do stworzenia w Gdansku nie tylko preznego osrodka nauczania
i egzaminowania, co realizuje Akademickie Centrum Jezyka Polskiego i Kultury
Polskiej dla Cudzoziemcéw, ale tez silnego osrodka naukowego glottodydak-
tyki polonistycznej na Wydziale Filologicznym. Jestem przekonana, ze mamy
ku temu podstawy. Kazdego roku prowadzimy zajecia ze studentami z Chin,
ktérzy po dwdch latach nauki w Polsce i wczesniejszym roku takiej nauki
w Chinach niemal w stu procentach zdajg egzamin certyfikatowy z jezyka pol-
skiego na poziomie B1, a 15-20% zdaje go na poziomie B2. Uwazam, ze jest to
taka zewnetrzna weryfikacja naszych metod nauczania i powdd do zadowole-
nia. Jednoczesnie pracownicy Instytutu Filologii Polskiej publikuja juz od kilku
lat wyniki swoich badan naukowych z tego zakresu, wpisujac Gdansk w mape
naukowych centréow glottodydaktyki polonistycznej.
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Rozmowa z dr Matgorzatq
Karczmarzyk

z Pracowni Edukacji Medialnej Instytutu
Pedagogiki Wydziatu Nauk Spotecznych

Jak, uwzgledniajac Pani dorobek naukowy i artystyczny, rozumie Pani pojecie
Zrownowazonego rozwoju?

Ten termin rozumiem jak najbardziej holi-
stycznie. W ostatnich latach na catym swiecie
widoczna jest istotna zmiana w postrzega-
niu kultury, w strone przyznawania jej znacz-
nie wiekszej roli w procesach rozwojowych.
Pojawity sie inne, szersze perspektywy rozwoju
zréwnowazonego. Moje projekty w zakresie

Juz nie chodzi tutaj tylko
o wymiar ekologiczny, wspotist-
niejacy z filarem ekonomicznym,
obecnie widoczny stat sie aspekt
spoteczny. Od niedawna zaczeto

taki? uwz’gledniac'.kulturowy kultury, sztuki i pedagogiki, taczg te wtasnie
wymiar Zrownowazonego roz- potrzeby i wpisujg sie w cele zréwnowazonego
Woju, Zwrécono uwage narole rozwoju: inspiruja, wspierajg innowacyjnosc
réznych interesariuszy w pro- oraz kreatywno$¢ jednostek, prowokuja relacje
cesie inicjowania i dokonywania miedzy ludzmi, promujg ich wspdlne interesy,
przemian oraz relacji miedzy cele, organizuja wspoélnote.
nimi.

Zroéwnowazony rozwdj to nie tylko dziatania
zewnetrzne w zakresie kultury, to poszukiwa-
nie equilibrium w sobie, budowanie siebie po to, by méc wejs¢ w dialog z innym
(kim$ odmiennym kulturowo, tozsamosciowo, doswiadczeniowo). Moje pro-
jekty w zakresie sztuki i pedagogiki to poszukiwanie wtasnie tej réwnowagi. To
miedzy innymi wystawy wtasnej twdorczosci, ale rowniez pokazy prac studenc-
kich, projekt ,Dialogi malarskie” o ktérym chetnie opowiem wiecej, promowa-
nie talentéw, zwracanie uwagi na indywidualny rozwéj twérczy jednostki.
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Realizuje pani wiele projektéw naukowych i artystycznych. Czym doktadnie
sie pani zajmuje?

Tworze projekty dla dziatan interdyscyplinarnych, ale gtéwnie staram sie taczy¢
moje dwie ukochane dyscypliny, a mianowicie sztuke i pedagogike. W moich pro-
jektach naukowo-artystycznych bazuje na wspoétpracy i komunikacji réznych
grup Srodowiskowych. Inicjatywy, ktore zrealizowatam to np.: projekt zwia-
zany z semiotyczng analiza obrazéw, jezykiem graficznym dzieci, komunikacja
wizualng, visual literacy, znaczeniowoscig dzieci na tematy trudne, tematy tabu,
takie jak: Smier¢, choroba, wojna. Zajmuje sie réwniez tutoringiem, pomoca
jednostkom wykluczonym, osobom z niepetnosprawnoscia, szukam mozliwosci
modwienia ,innym” gtosem za posrednictwem emancypacji przez sztuke, peda-
gogii sztuki, interwencji pedagogicznej. Moje przyktadowe granty ze wspot-
badaczami to np.: ,Znaczenia i potencjat komunikacyjny rysunku dziecka sze-
Scioletniego”, w ktérym kierownikiem projektu byta prof. dr hab. Maria Mendel,
albo grant pt. ,Dziecko w wirtualnej galerii. Analiza wybranych stron interne-
towych wielkich muzeéw”, realizowany ze wspoétbadaczem: dr Natalig Pater-
Ejgierd, czy tez ostatni projekt badawczy na podstawie, ktérego wydatam
ksigzke pt. ,Polska sztuka wspdtczesna w oczach dzieci i dorostych. Potencjat
pedagogiczny, komunikacyjny oraz kulturowy wybranych obrazéw Jacka Yerki,
Tomasza Setowskiego, Rafata Olbinskiego i Zdzistawa Beksinskiego”. Obrazy
nalezace do sztuki wspotczesnej tez mogg by¢ przestrzenia dla budowania zna-
czen pomiedzy dzieckiem a dorostym.

Inne projekty, ktére obecnie realizuje to

moj ostatni - pedagogiczno-artystyczny, tak Tak tez rozumiem zréwnowa-
zwany ,dialog sztuki”, albo ,dialog malarski’, zony rozwoj — jako poszuki-
zwigzany z malarstwem, interwencjg pedago- wanie holistycznego dziatania

giczng, performancem, w ktérym staram sie
dociera¢ do zréznicowanej publicznosci oraz
projekt ,Popatrz na mnie”, ktéry realizuje we
wspoétautorstwie. Moje projekty to budowanie
platformy dialogu, odmiennej przestrzeni kul-
turowej, gdzie sztuka nas wzmacnia, stanowi

opartego o czwarty filar kultury,
odnajdywanie takiego rodzaju
przestrzeni odmiennej, ktéra
budowataby jednostke od jej
kreatywnej strony, tworzenia

réwnowage dla rzeczy trudnych, ktére dzieja sztuki, a jednoczesnie stawiata

sie wokot nas. W sztuce wszystko mozna wyra- na poszukiwanie drogi komuni-

zi¢. Czesto pomaga to w wylaniu swoich emo-  kacji miedzy dzietami dotychcza-
cji, lekéw frustracji. W takim trudnym czasie, sowymi, co tworzytoby miedzy-
w ktérym obecnie sie znajdujemy, sztuki po pokoleniowy dialog.

prostu potrzebujemy.
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Kim zazwyczaj s3 odbiorcy Pani dziet? Czy s3 to studenci, czy raczej konese-
rzy, czy moze ludzie z ulicy? Do kogo to zazwyczaj trafia?

RézZnie. Staram sie, aby moje prace trafiaty do réznorodnej publicznosci - doro-
stych, mtodziezy i dzieci. Swoje obrazy malarskie pokazuje w galeriach komer-
cyjnych i niekomercyjnych, w kraju i za granicg. Mam juz w dorobku okoto 60
wystaw indywidualnych i zbiorowych, w kraju i za granica. Robitam wystawy
w Turcji, Irlandii, Portugalii, na Litwie, w Kijowie, w Kirowogradzie, w Rzymie,
w Monachium, w Indiach, w Berlinie, oczywiscie tez w Polsce: w Warszawie,
w Gdansku, w Poznaniu, w Krakowie, w Toruniu. Bardzo duzo wspétpra-
cowatam z Politechnikg Lizbonska. Teraz nawigzatam ciekawg wspotprace
z Uniwersytetem w Weronie. Realizuje rowniez wystawy prac moich studen-
téw, ktore powstajg na moich zajeciach, w pracowni plastycznej, w Instytucie
Pedagogiki. Mtodzi ludzie bardzo chca, zeby ich dziatania artystyczne zostaty
docenione i zauwazone. To jest rowniez wazne z perspektywy przysztej pracy
w zawodzie nauczyciela. Pedagodzy i wychowawcy przedszkolni, w taki spo-
s6b uczg sie jak powinni pracowac w przysztosci ze sztuka swoich przysztych
wychowankéw

Ciepto wspominam spotkanie, na ktére zostatam zaproszona przez éwczesng
Dyrektorke Przedszkola Uniwersyteckiego - dr Katarzyne Kmite Zaniewska,
podczas ktérego dzieci ogladaty moje dzieta oraz inspirowaty sie nimi tworzac
wtasne prace plastyczne. W tym projekcie chodzito o to, by oswaja¢ dziecko
zrzemiostem artystycznym i zapraszac réznorodnych twoércéw. Kontakt z twor-
czoscig artystow, dotad nieznanych szerszej publicznosci, byt waznym wyda-
rzeniem i bodzcem dla odbiorcéw, reprezentujagcym rézne grupy w lokalnej
spotecznosci. Wybdr artystow zaproszonych do wspdtpracy stat sie szansg na
zmiane spoteczng oraz utrwalenie pozytywnego odbioru
sztuki jako inkluzywnej, zaangazowanej i heterogenicz-

Sztuke trzeba przyswa-  nej. Dzieci artystow od malenkosci udaja sie na wernisaze
jac¢ od najmtodszych z rodzicami, dlatego w dorostosci, to jest dla nich nor-
lat, jezeli tej twdrczosci  malne, ze uczestnicza w zyciu kulturalnym. Obcowanie
nie bedzie, to pdzniej, ze sztuka im pomaga, a im trudniejszy komunikat, tym
w dorostym zyciu sami bardziej rozwijajacy. Zbyt czesto sie skupiamy tylko na
wykluczymy sie z niej. tatwych komunikatach, przyjemnych, ale jezeli chcemy sie

rozwijac, to tak jak z tekstem - im trudniejsze dzieto do
przeczytania, tym mocniej pracuje nasz umyst.

Uczestniczytam takze w licznych konkursach i programach naukowo-
-artystycznych. Jednym z nich byt na przyktad projekt ,Locus”, podczas ktérego
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pokazywatysmy, razem ze wspoétautorkg Martg Domanska, miasto Gdansk
w kolazach rysunkach i zdjeciach. Chodzito o to, by zilustrowac¢ przestrzen
naszej lokalnej kultury, pokaza¢ miejsca oswojone inaczej, nadajac wtasnag
interpretacje wizualna. Z kolei stolica Portugalii - Lizbona - nawigzywata do
swojej tozsamosci miasta. Byt to wiec swoisty dialog miedzy obydwoma mia-
stami: Lizbong i Gdanskiem.

Nawigzujac do dialogu, prosze o rozwiniecie tej kwestii. Czym sa ,Dialogi
malarskie”, czyli metoda tworcza, ktora Pani wykorzystuje? Jak to wyglada
i na czym polega?

Metoda dialogu wizualno-werbalnego zrodzita sie w zwiazku z zamiarem
wspoélnych dziatan twérczych z artystami, ale z czasem poszerzyta swéj poten-
cjat o zakres pedagogiczny komunikacyjny i terapeutyczny. Metoda powstata
na bazie realizowanego, od 2016 roku projektu, pod nazwa ,Dialogi malarskie”.
Poczatkowo projekt ten zaktadat prace z artystami, jednak z biegiem czasu, oka-
zato sie, ze wptywa on rozwijajaco, terapeutycznie i twdrczo réwniez na takie
grupy jak: tutorzy, nauczyciele akademiccy, nauczyciele wczesnej edukacji,
wychowawcy przedszkolni, ale réwniez dzieci
w wieku przedszkolnym, wczesnoszkolnym oraz

dzieci z niepetnosprawnoscia (np. z autyzmem). Wspdlna aktywnos¢ plastyczna
zbliza i pomaga przetrwad trudny

Moja metoda umozliwia wtasna ekspresje twor- czas. Jest to bowiem nie tylko

cza realizowang w symultanicznym dialogu arteterapia, komunikacja i kon-

z innym. Moze to by¢ wspdtmatzonek, corka,
syn, sasiad, przyjaciotka, znajomy, ale rowniez
osoba obca, ktérg poznajemy dzieki wspdlnemu
dialogowi malarskiemu.

takt zinng osobg, ale réwniez
samopoznanie siebie w trakcie
dziatania twérczego.

W skrdcie, jest to dziatanie, ktére polega, na

wspolnym malowaniu pracy. Mozna powiedzie¢ ,banalne”, ale to, co sie dzieje
w trakcie takiego dialogu malarskiego juz nie jest sztampowym procesem.
Jezyk wizualny, bez stdw, nagle staje sie ptaszczyzng odmiennego porozumie-
wania sie i ludzie, ktérzy majg wytaczong werbalizacje, zaczynajg wchodzié¢
w relacje i poznajg samych siebie, na odmiennej ptaszczyznie. Do wspdlnej kon-
wersacji wizualnej zapraszam ludzi réznych profesji z catej Polski i ze $wiata.
Warsztaty dialogow malarskich, ktore juz zrealizowatam to na przyktad:
wspotpraca z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, warsztaty zrealizo-
wane w ramach Dnia Zréwnowazonego Rozwoju na Uniwersytecie Gdanskim,
warsztaty artystyczne dla szkoty zimowej: YoPeNET Gdarnsk Winter School,
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wspoétpraca z NCK w Gdansku w ramach pro-
jektu ,AMPLIFY. Uczyn przyszto$¢ Europy
swoj3” oraz warsztaty dla Akademickiego
Centrum Kultury UG.

Malujac z réznymi grupami
oraz z ludzmiw réznym wieku,
o roznych profesjach, zauwazy-
tam, ze buduje sie pomiedzy nami  skad wziat sie pomyst na taka forme arty-
pewna przestrzeﬁ znaczeniowa. stycznego dia|ogu?

Sami wchodzimy w autoterapeu- Przyznam sie, ze pierwszy dialog zrobitam bar-

ty.czny proces auto—analizy. ina dzodawno temu, kiedy bytam dzieckiem... byt to
tej podstawie przebudowujemy dialog rysunkowy z mojg mama. Przypominam
swoje myslenie, odblokowu- sobie, ze siedze na tézku, przykrytym biatym

jemy sie, porzucamy stereotypy kocem, z moja mama. Wszedzie roztozone s3
i schematy, ale przede wszystkim kartki i kredki. Patrze, jak ona rysuje, po czym

otwieramy sie na wtasna kreacje. ~ sama dokanczam niektére znaki jej, naszego,
wspdlnego rysunku.

Pamietam, ze mama rysowata mi piekne karoce, ksiezniczki, samochody, zwie-
rzeta, postaci, a ja je zmieniatam, dodawatam swoje znaki i kolory. Tak oto wza-
jemnie sie poznawatys$my i komunikowaty$my ze sobg poprzez rysunek inaczej
niz w codziennym zyciu, w ktérym obwiazuja zupetnie inne reguty wspétby-
cia dorostego i dziecka. Rozumiaty$my sie bez stéw. Tworzyty$my rysunkowe
sSwiaty, ktére byty naszymi alternatywnymi miejscami, w ktérych panowaty
zasady partnerstwa, rownosci, mitosci, czucia i wzajemnosci.

Moja metoda umozliwia wtasng ekspresje twércza realizowang w symultanicz-
nym dialogu z innym. Moze to by¢ wspétmatzonek, cérka, syn, sasiad, przyja-
ciotka, znajomy, ale réwniez osoba obca, ktdérg poznajemy dzieki wspdlnemu
dialogowi malarskiemu. Wspdlna aktywnos¢ plastyczna zbliza i pomaga prze-
trwac trudny czas. Jest to bowiem nie tylko arteterapia, komunikacja i kontakt
zinng osoba, ale réwniez samopoznanie siebie w trakcie dziatania twérczego.

Duzo pdzniej jako wyktadowca akademicki zetknetam sie na uczelni z tutorin-
giem. Dzieki tutorce i wyktadowczyni - dr Beacie Karpinskiej-Musiat zrobitam
kurs tutorski i zaangazowatam sie w prowadzenie grupy studenckiej. W trakcie
czasu poswieconego na nasze spotkania, oprécz metod i narzedzi poznanych
w trakcie kursu postanowitam wykorzystac rysunki i wizualizacje do rozméw
tutoringowych ze studentami. Doradzajac im, analizowatam automatycznie
swoj wtasny rozwoj. Szukatam wtasnej drogi rozwoju, tak jak i oni jej szukali.
Wodwczas nie zdawatam sobie sprawy, ze analizujac, dyskutujac i gtoszac pewne
teorie, wcielatam je rowniez we wtasne zycie. | tak, w pewnym momencie po
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prostu zaczetam malowa¢ z innymi ludzmi.

Pierwsze préby powstawaty na matym forma-
cie, bardzo spontaniczne. Rysowatam ze zna-
jomymi, z dzie¢mi, z osobami dorostymi, z arty-
stami ktérych poznawatam w trakcie swojej
drogi pedagogiczno-artystycznej. PéZniej poja-
wita sie potrzeba wiekszego formatu i malo-

Jak sie okazuje dialog malarski to
Swietna metoda na porozumienie
sie zdrugg osoba, szczegdlnie
jesli chodzi wtasnie o utrud-
niona forme komunikacji np.

wanie akwarela. W ten oto sposéb powstaty kiedy ktos nie zna stow, a musi
pierwsze ,Dialogi malarskie”, ktére zaczetam sie porozumiec, moze to zrobic
tworzy¢ cyklicznie zapraszajac do wspdlnej — poprzez symbol, znak rysunkowy.
pracy artystéw, pedagogdw, nauczycieli, muzy- Negocjujemy znaczenia na rézne

kéw, poetdw, itp.

sposoby.

Wszystko zaczeto sie od jednego wspdlnego

obrazu malowanego akwarelg, w zaciszu prywatnej pracowni, a péZniej powstat

projekt, ktéry obecnie ewoluuje dalej i gtebie;.

Czyli mozna w ten sposéb tez poznac charakter drugiej osoby. W momencie,
w ktérym tworzy sie w grupie, to mozna od razu zobaczy¢ i sprébowaé przy-
porzadkowac jakie sg role spoteczne konkretnych uczestnikéw dialogu?

Doktadnie. To wyszto, na przyktad, w relacji dziecko-rodzic, kiedy syn albo cérka
w dialogu malarskim, stawali sie naturalnymi liderami. Perspektywa i kontekst
sytuacyjny zmieniat forme wzajemnej komunikacji, relacja wtadzy rodzicielskiej
ustepowata partnerstwu i negocjacji. Jednak w zaleznosci od cech osobowo-
Sciowych danego dziecka i rodzica, mozna byto zaobserwowac rézne style, role
spoteczne, wzajemne zachowania mimetyczne, uczenie sie, schematy dziatania.

Ludzie dorosli sg czesto bardzo zablokowani i trzeba ich
mocno pootwieraé. Gdy wchodza w taka gre twércza ze
mnga i zaczynajg malowac intuicyjnie, to nieswiadomie
wyrzucajg z siebie wiele ztych emocji. Zrzucaja z sie-
bie maski spoteczne, role, ktére blokujg ich instynkty,
zmieniajg sie w osoby, ktérymi nie sa, a ktérymi by¢
moze chcieliby by¢. Dzieki takiemu duchowemu, este-
tycznemu, poznawczemu przebudowaniu i oczyszcze-
niu spetniane s ich potrzeby wyzszego rzedu. A to
w konsekwencji buduje spotecznos¢, ktéra moze zadbac
o potrzeby innych jednostek w przysztosci. Mam tutaj
na mysli zréwnowazony rozwdj. Ludzie po dialogach

Kreacja jest nam
potrzebna wszedzie,
w kazdej profesji. Dzieki
niej mamy iskre, jeste-
smy otwarci na $wiat,
kreatywni i chcemy
w réznych dziedzinach
co$ zmieniac, tworzyd¢
lepszy Swiat.
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malarskich ze mng, wychodzg z pozytywna energig i chca dalej dziatac - nieko-
niecznie w sztuce.

Jak Pani postrzega potencjat kultury jako czwartego filaru Zréwnowazonego
Rozwoju?

Czwarty filar, czyli kultura oraz dziedzictwo kulturowe, moze inspirowac
i wspiera¢ innowacyjnos¢ oraz kreatywnos¢ w innych sektorach (uwaza sie
m.in., ze réznorodnos¢ kulturowa wptywa na kreatywnosc), a takze odgrywacé
istotng role w formalnej i nieformalnej edukacji. Na niektérych obszarach klu-
czowym wymiarem oddziatywania sektora kultury oraz dziedzictwa kulturo-
wego na rozwdj bedzie natomiast ksztattowanie poziomu i jakosci zycia, zapew-
nianie i umozliwianie lokalnej spotecznosci spetniania potrzeb wyzszego rzedu
(m.in. duchowych, estetycznych, poznawczych). Dziatalnosci zwigzane z kul-
turg moga w znaczny sposéb oddziatywac na zagospodarowanie przestrzenne
oraz estetyke miast i gmin. Bardzo istotna moze by¢ tez rola kultury w two-
rzeniu i wzmacnianiu kapitatu spotecznego. Méj projekt dialogéw malarskich
taki kapitat wzmacnia, bo ma potencjat komunikacyjny, arteterapeutyczny
i pedagogiczny.

Dlatego na zajeciach ze studentami wchodze

Budowanie kapitatu spotecznego
to budowanie ludzi, umozliwianie
im samorozwoju, poszerzanie
kompetencji kulturowych, z czym
w Polsce mamy problem, bo
samo-wykluczamy sie z kultury
i sztuki, w takim sensie, ze nie
chodzimy po galeriach, wernisa-
zach, nie uczymy naszych dzieci
odbioru sztuki wspétczesnej,
przegladamy a nie oglagdamy
obrazy, bo na kontemplacje ich
nie mamy juz czasu.

w analize sztuki jako ,dzieta otwartego” (to
koncepcja Umberto Eco). Szukamy znaczen
w roznych detalach, po prostu oglagdamy dane
dzieto a nie przegladamy je, jak to sie robi
ogladajac Instagrama, Facebooka i inne media
spotecznosciowe.

Réwniez poprzez moje dialogi chce upowszech-
niacirealizowac oswajanie sztuki wspétczesnej
i chce torobi¢ wréznych srodowiskach spotecz-
nych. Ludzie, z ktérymi pracuje czesto mowig
,Nie, ja nie umiem malowad, nie mam talentu”,
a okazuje sie, ze powstajg Swietne obrazy,
a oni zachwyceni sg efektem i swojg wtasng
tworczoscig. Tak stato sie na przyktad w trak-
cie projektu ,Amplify”, zrealizowanego ze stu-

dentami Uniwersytetu Gdanskiego. Waznym wnioskiem wynikajgcym z pracy
studentéw byto zwrdcenie uwagi na jezyk wizualny, ktory oferuje wiecej moz-
liwosci, lepsza forme porozumienia na wyzszym poziomie, a takze umozliwia
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partycypacyjng oddolng forme demokracji. Sztuka ma bowiem potencjat eman-
cypacyjny, ktoéry oferuje jednostce mozliwos¢ szerszego sposobu wypowie-
dzenia sie bez odgérnie narzuconych ram. W czasie wspdlnej pracy uczestnicy
wspolnie wypracowywali rozwigzania, zasady pracy i wspdlnoty.

Okazato sie, ze jezyk wizualny daje mozliwos$¢ wejscia w relacje z partnerem,
poczucie nieco odmiennej ptaszczyzny komunikacyjnej, wejscia w tzw. ,trzecig
przestrzen”, w ktorej porozumienie moze bazowac na zasadzie kontrastujgcych
ze sobg elementéw i czucia. Dzieki pracy twor-

czej inaczej sie czujemy, inaczej rozmawiamy ze Dziatalnos$¢ zwiazana z kultura

soba. moze w znaczny sposob oddzia-
tywaé na zagospodarowanie
przestrzenne oraz estetyke

miast i gmin. To jest konsekwen-

Bardzo istotna bedzie tutaj rola kultury w two-
rzeniu i wzmacnianiu kapitatu spotecznego,
a moj projekt ,Dialogdw sztuki” wtasnie go

buduje. Moja dziatalno$¢ ma potencjat komuni- cja tego, ze ciludzie zaczynaja
kacyjny, terapeutyczny, pedagogiczny, emancy- myslec bardziej estetycznie
pacyjny, bo daje ludziom wolno$¢ do tworzenia. i patrze¢ w inny sposéb na ota-
Jest to tez zwigzane z potrzeba oswajania two- czajacy Swiat.

rzywa artystycznego poprzez dziatanie wtasne.

A czy zna Pani takie osoby, ktére po dialogach malarskich, albo w ogédle po
zderzeniu ze sztuka, odkryty w tym swoja pasje? Na przyktad zaczety malo-
wad, utrzymywac sie z tego?

Jak najbardziej. Malowatam z artystami, ktérzy byli zablokowani w swojej
twdrczosci. Jednym z przyktaddw byta kobieta, ktéra w ogéle nie malowata, bo
zajmowata sie wychowywaniem dzieci. Kiedy zaczety$my wspédlnie malowac,
powiedziatam jej, ze jg otworze, ze mam nadzieje, ze w jakis$ sposéb uda mi sie
te blokade zdjaé. Teraz zaczeta tworzy¢ sama, podjeta sie wystawiania swo-
ich dziet, pokazuje je swiatu, ma wtasng galerie i sprzedaje swojg sztuke oraz
wystawia prace malarskie innych artystéw. Natomiast projekt ,dialogéw malar-
skich” byt poczatkiem jej dziataniai kariery.

Na zajeciach ze studentami wchodze w analize sztuki jako ,dzieta otwartego”
(to koncepcja Umberto Eco). Szukamy znaczen w réznych detalach, po prostu
ogladamy dane dzieto a nie przegladamy je, jak to sie robi ogladajac Instagrama,
Facebooka i inne media spotecznosciowe.

,Dialogi malarskie” sa dla wszystkich - maluje z réznymi ludzmi, nie tylko z arty-
stami. Chodzi mi bowiem o to, aby oswaja¢ malarstwo abstrakcyjne. Osobiscie
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zachecam réwniez uczestnikow moich warsztatéw do ogladania dobrych, ale
trudnych obrazéw, ktére moga wydawac sie dziwne, szokujgce. Wtasnie to nas
buduje i stwarza potencjat, o ktérym méwimy w zréwnowazonym rozwoju, by
rozwijac sie w sposéb holistyczny, na kazdej ptaszczyznie. W zyciu postugujemy
sie obrazami. Kiedy je tworzymy, czerpiemy z zasobéw. Kiedy je ogladamy, tadu-
jemy sie. Nie da sie przeciez stworzy¢ czegos$ z niczego. Dlatego malujac danag
prace plastyczna nawet nieswiadomie przywotujemy obrazy zapamietane np.
z telewizji, kina, ilustracji ksigzkowej, animacji.

Nasz mézg jest jak magazyn, w ktérym na tysigcach potek lezg setki tysiecy
obrazoéw. Jednak nie zawsze funkcjonuje on prawidtowo. Bywa, ze go zasmie-
camy, bywa, ze zapominamy go odkurzy¢, a wéwczas nasz potencjat artystyczny
wyczerpuje sie. Brakuje nam obrazéw albo sg one zbyt zniszczone i nie nadaja
sie do wykorzystania twoérczego. Julia Cameron poréwnuje ten magazyn do
stawu kreatywnosci, ktéry wysycha, gdy odpowiednio o niego nie zadbamy.
Musimy zadba¢ o higiene optyczna i ogladaé wybitne dzieta sztuki.

Jakie, Pani zdaniem wyzwania stojg przed sektorem Culture and Creative
w najblizszych latach?

Ten sektor opiera sie na wartosciach kulturowych lub na réznych rodzajach
artystycznej, indywidualnej oraz zbiorowej, twérczej ekspresji. Przyczynia sie
do ciagtego rozwoju spoteczenstwa i ma kluczowe znaczenie dla tworzenia
wspolnego poczucia europejskiej tozsamosci, kultury i wartosci. Sg to sektory
oparte na wiedzy oraz kreatywnosci i talencie ludzi, stanowiace Zrédto znacz-
nego bogactwa gospodarczego. Maja one kluczowe znaczenie dla tworzenia
wspolnego poczucia europejskiej tozsamosci, kultury i wartosci. Chodzi o dia-
log, takze twdrczy, miedzykulturowy, miedzypokoleniowy, a taki wtasnie jest
wypracowany przeze mnie ,Dialog malarski”.

Poszukiwanie wspdlnoty, poczucia europejskiej tozsamosci, jest istotne, na
przyktad w kontekscie sytuacji imigrantow. Stale szukamy pomystu na budowa-
nie z Ukraincami wspolnej spotecznosci. Chodzi nam o ptaszczyzne porozumie-
nia, kontaktu, bliskosci i pomocy. Moje ,Dialogi malarskie” mogg pomac w takiej
integracji. Miatam pomyst, aby Polki malowaty z Ukrainkami i bede na pewno
robita wszystko, zeby sie udato ten projekt zrealizowaé. Uwazam, ze to moze
dacsite i ukojenie kobietom, ktére przezyty wojne w wyrzuceniu z siebie tej fru-
stracji, tego co dos$wiadczyty na Ukrainie i z czym teraz borykajg sie w Polsce,
jako uchodzcy. Jest to sposdb na pokonanie blokad, napiec, lekéw, frustracji.
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To moze jeszcze nawigzmy do tych swiatopogladowych konfliktéw w ostat-
nich latach oraz wzmozonego naptywu imigrantéw. Jakie dziatania w obsza-
rze kultury moga poméc we wzmacnianiu swiadomosci spotecznej w Polsce?

Przede wszystkim budowanie spéjnosci, solidarnosci, tolerancji, komunikacji
z innym, réwniez wykluczonymi jednostkami. Jezeli maluje z kim$ w ,Dialogu
malarskim”, to daje mu przestrzen, wolnos¢ do tworzenia i otwieram sie na

druga osobe oraz wspdtprace z nig, nie wazne
czy to bedzie dziecko, uchodzZca, osoba z niepet-
nosprawnoscig, czy wielki artysta. Moje dialogi
sg réwnosciowe. Przestrzen wspélnej pracy
twdrczej nie ma regut, ograniczen, zasad, tech-
nik, ktére blokowatyby dany ruch czy kreacje
wspotuczestnika dialogu. To dziatanie kre-
atywne, bazujace na pozytywnej energii, ktorg
daje ludziom w procesie twoérczym. Sztuka
i warsztaty artystyczne moga zapewni¢ katali-
zowanie rozwoju na poziomie lokalnym, dzieki
réznorodnym spotecznym, kulturowym, i mate-
rialnym zasobom, ktére moga wykorzystywac
spotecznosci.

Dzieki kulturze i sztuce mozemy zbudowaé
spotecznosé pieknych, wielkich ludzii holistycz-
nie z nimi wspoétpracowac budujac przysztosé.

Rola zrownowazonego rozwoju
w zakresie kultury to rowniez
wzmachianie kapitatu spotecz-
nego - w szczegdlnosci zapew-
niajac podstawe do dziatalnosci
biednych, zmarginalizowanych
grup, dzieki ktérej moze wzro-
snacich szacunek do samych sie-
bie oraz wydajnos¢, a takze wzro-
snac¢ szacunek dla réznorodnosci
i wiaczenia spotecznego, tak
by grupy te mogty uczestniczy¢
w korzysciach wynikajacych
Z rozwoju gospodarczego.
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Cel 5: Osiggna¢ réwnosé ptci

ROWNOSC
PLCI

oraz wzmochic pozycje
kobiet i dziewczat

28

Realizacja Milenijnych Celéw Rozwoju przyczynita sie do dokonania
postepu w kwestii rownosci ptci i wzmocnienia pozycji kobiet na swiecie.
Osiagnieto miedzy innymi rowny dostep dziewczat i chtopcéw do edukacji
na poziomie podstawowym. Jednak w kazdej czesci $wiata kobiety i dziew-
czeta nadal sg dyskryminowane i cierpia z powodu przemocy.

Réwnos¢ pici to nie tylko powszechne prawo cztowieka, to takze fun-
dament zréwnowazonego swiata, w ktérym ludzie beda zy¢ w pokoju
i dobrobycie.

Niestety co pigta kobieta w wieku 15-49 lat przyznaje, ze w ciggu 12 mie-
siecy doswiadczyta przemocy fizycznej lub seksualnej ze strony partnera.
W 49 krajach nie ma obecnie przepisow chronigcych kobiety przed prze-

moca domowa. Odnotowano postep w zwalczaniu szkodliwych praktyk,
takich jak matzenstwa dzieci i okaleczanie zenskich narzadéw ptciowych.
Praktyki te w ostatniej dekadzie spadty o 30%, jednakze wiele pozostaje do
zrobienia, aby catkowicie wyeliminowac takie zjawiska.

Zapewnienie kobietom i dziewczetom réwnego dostepu do edukacji, opieki
zdrowotnej i godziwej pracy oraz do udziatu w procesie decyzyjnym w spra-
wach politycznych i ekonomicznych wzmocni zréwnowazone gospodarki

i przyniesie korzysci spoteczenstwom i catej ludzkosci.

Wdrozenie nowych ram prawnych dotyczacych réwnouprawnienia w miej-
scu pracy oraz zwalczanie szkodliwych praktyk wobec kobiet to dziatania
niezbedne, aby potozyc kres dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ wystepujacej
w wielu krajach.



Wyzwanie 2: Rownos¢ ptci

Rozmowa z dr hab. Nataszq
Kosakowskg-Berezeckq, prof. UG

- Réwnos¢ ptci przynosi korzysci zaréwno mezczyznom, jak i kobietom. Wigze
sie ona z wiekszym przestrzeganiem praw cztowieka w danym kraju, wyz-
szym poziomem szczescia i dobrego samopoczucia oraz lepszym zdrowiem
fizycznym i psychicznym, a takze z wiekszym zadowoleniem z relacji w rodzi-
nie i korzysciami ekonomicznymi, w tym z wyzszym srednim poziomem PKB -
moéwi dr hab. Natasza Kosakowska-Berezecka, prof. UG z Zaktadu Psychologii
Miedzykulturowej i Psychologii Rodzaju Instytutu Psychologii Wydziatu Nauk
Spotecznych w wywiadzie z cyklu Uniwersyteckie rozmowy o zréwnowazonym

rozwoju.

Jak rozumie Pani idee zréwnowazonego rozwoju z perspektywy Pani

doswiadczen naukowych?

Dr hab. Natasza Kosakowska-Berezecka, prof.
UG: Zréwnowazony rozwoj jest bliski dziata-
niom, ktére podejmuje: nie tylko tym nauko-
wym, ale takze tym praktycznym. Angazuje sie
w liczne przedsiewziecia trenerskie i eduka-
cyjne stuzace promowaniu rownosci.

Z perspektywy rozwoju przywilej, na przyktad
urodzenia sie w kraju dobrobytu, jest czystym
przypadkiem. Nie kazdy ma takie szczescie.
Cele zréwnowazonego rozwoju pokazuja, co
zrobi¢, zeby ludzie, ktérzy urodzili sie w oko-
liczno$ciach niezapewniajacych im ciaggtego

Zréwnowazony rozwoj to taki

moment, w ktérym srodowisko
i okolicznos$ci umozliwiajg petne
wykorzystanie talentow, poten-

cjatu, ktéry drzemie w jednost-

kach, grupach spotecznych,
instytucjach, organizacjach nie-
zaleznie od tego, w jakiej sytuacji
przyszto im zy¢ - zréwnowazony
rozwoj opiera sie na zapewnieniu
ludziom réwnosci szans.
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bezpieczenstwa i komfortu, mieli mozliwos¢ uzyskania takich warunkéw.
Miejsce urodzenia to jedno z potencjalnych ograniczeh naszych szans na roz-
woj. Inne to przynaleznos¢ do okreslonych grup spotecznych, ktére postrze-
gamy przez pryzmat stereotypdéw - ich tres¢ moze réwniez ograniczac dostep
do wtadzy, wptywdw czy po prostu informacji. Przynalezno$¢ do mniejszosci
etnicznych, narodowosciowych, seksualnych, bycie kobieta, osobg z niepetno-
sprawnoscia - to niektére przyktady grup spotecznych, do ktérej przynalez-
nos¢ niesie ze sobg pewne wyzwania, z ktérymi jednostka musi sie mierzy¢,
by odnies¢ sukces np. zawodowy. Dla przyktadu - osoby mdéwiace z akcentem
swiadczacym o przynaleznosci do mniejszo$ci narodowosciowej czy etnicz-
nej sa postrzegani jako osoby mniej wyksztatcone, mniej inteligentne i mniej
godne zaufania[1]. Kobiety z kolei zarabiajg w Unii Europejskiej o 20% mniej
niz mezczyzni mimo posiadania podobnych kompetencji czy wyksztatcenia.
Zréwnowazony rozwoj mowi o tym, co zrobié, zeby rézne czynniki i okoliczno-
$ci przeciwdziataty negatywnym konsekwencjom istnienia takich stereotypow
dla jakosci zycia jednostek.

Punktem wyjscia do naszej rozmowy s3 cele zréwnowazonego rozwoiju,
w tym cel piaty, czyli rowno$¢ ptci. Czym wedtug Pani jest rownos¢ ptci?
Jakich aspektéw spoteczno-kulturowych dotyczy?

Moze zaczne od tego, czym rownos¢ pici nie jest. Rbwnosc¢ ptci nie polega na
tym, ze kobiety majg stac¢ sie mezczyznami, a mezczyzni kobietami. Nie jest
zamiana roél - jest stworzeniem takiej przestrzeni, w ktorej ludzie, niezaleznie
od swojej ptci, moga korzystaé w petni ze swojego potencjatu, rozwijac talenty,
miec¢ rowne szanse w realizacji celéw we wszelkich dziedzinach zycia. Méwimy
tez tutaj o sferze domowej. Réwnos¢ ptci jest uzyskiwaniem podobnie zaanga-
zowanej obecnosci kobieti mezczyznwréznych

Roéwnosé ptci to moment, w ktoé-
rym mamy podobng reprezenta-
cje kobiet i mezczyzn w réznych
gremiach: czy to w decyzyjnych
gremiach wtadzy, petnych

aspektach zycia spotecznego, politycznego,
ale tez lokalnego, domowego, rodzinnego.
Moéwimy o réwnosci pici, kiedy chcemy, zeby
kobiety miaty szanse by¢ na najwyzszych sta-
nowiskach politycznych, ale tez, kiedy dbamy
o to, zeby mozliwos$¢ opieki nad dzie¢mi mieli

ekonomicznych gratyfikacji, czy zaréwno mezczyzni, jak i kobiety. Wreszcie

w systemie edukacji, czy wstuz-  mewimy o takiej sytuacji, w ktérej nasze rézne
bie zdrowia, czy w grupie oséb, potrzeby zyciowe moga by¢ w petni spetnione
korzystajgcych z réznych przywi-  niezaleznie od tego, czy jestes kobieta, mezczy-
lejow spotecznych. zna, czy nie identyfikujesz sie z zadna z ptci. To

taki moment, kiedy pewna etykietka ci w tym
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nie przeszkadza - wrecz przeciwnie - daje moz-
liwosci bycia szczesliwym, zdrowym, bezpiecz-
nym cztowiekiem.

Sprébujmy osadzi¢ temat réwnosci ptci w rze-
czywistosci naszego kraju i spoteczenistwa.
Ktére problemy wymagaja szczegélnej uwagi?

Cele zrébwnowazonego rozwoju
pokazuja, co zrobi¢, zeby ludzie,
ktérzy urodzili sie w okoliczno-
$ciach niezapewniajgcychim
ciagtego bezpieczenstwa i kom-
fortu, mieli mozliwosé uzyskania

To zalezy, jaka miarg bedziemy réwnosé ptci ) )
mierzy¢. Mozemy zaczaé od miary prawnej, od takich warunkow.

najbardziej ogélnej kategorii, np. analizowania

czy mezczyzni i kobiety sa prawnie chronieni

w sytuacjach, w ktérych z powodu tego, ze maja taka ptec a nie inng sa dyskry-
minowani - np. mniej zarabiajg albo nie maja dostepu do edukacji czy stuzby
zdrowia, albo sg wykluczani z pewnych zawodow.

Prawo mozna uznac za swoisty papierek lakmusowy - wskaznik monitorujacy,
czy kobiety i mezczyzni majg réwne prawa, mozliwosci i przywileje. W naszym
kraju, gdyby nie bardzo restrykcyjna ustawa antyaborcyjna, ktéra kontroluje
prokreacje kobiet, czy wczesdniejszy moment osiggania wieku emertytalnego
u kobiet mogliby$smy nawet méwic o pewnej rownosci kobiet i mezczyzn wzgle-
dem prawa. Ale jest to kwestia dyskusyjna.

Z kolei inny wskaznik, ktéry moze pomdc nam zrozumied od czego zalezy osia-
gniecie réwnosc ptci to pomiar postaw spotecznych wobec kobiet i mezczyzn
i oczekiwan, ktore im stawiamy i wartosci jakie przypisujemy rolom jakie pet-
nig. | tu warto wspomniec¢ o stereotypach, od ktérych nieréwnosé sie czesto
zaczyna. Stereotyp - uprzedzenie - dyskryminacja to bardzo wazne réwnanie
w psychologii spotecznej. Méwi ono to tym, ze jezeli mamy pewne stereotypy,
czyli uproszczong i ogdlng wiedze na temat jakies$ grupy (np. mezczyzni lepiej
zarzadzajg ludzmi niz kobiety) to z duzym prawdopodobienstwem bedziemy
sktonni by¢ uprzedzeni wobec kobiety - liderki, i w momencie, gdy mamy
wybra¢ na dane stanowisko menedzerskie kobiete czy mezczyzne (z tymi
samymi kwalifikacjami) to wybierzemy mezczyzne - bo mamy taki stereotyp
kobiety i mezczyzny. Dyskryminacja zaczyna sie od stereotypu, ktéry mamy
w gtowie, nawet nie bedac tego swiadomi. Wezmy dla przyktadu inne stwier-
dzenie: ,Rola mezczyzny jest zarabianie na dom i rodzine, a rolg kobiety jest
zajmowanie sie dzie¢mi”. To stwierdzenie mierzy, w jakim stopniu jestesmy
zwolennikami tradycyjnego podziatu obowigzkéw w rodzinie. Wiemy z innych
badan, ze wraz z nasileniem takich przekonan w spoteczenstwie obniza sie
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0goblny poziom réwnosci ptci mierzony na przyktad Global Gender Gap Report
(wskaznik co roku mierzony i ogtaszany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne).
Co ciekawe, Polska jest w gronie tych krajéw w Europie, ktére cechujg najbar-
dziej tradycyjne przekonania na temat rél kobiecych i meskich. Zdecydowanie
przypisanie gtéwnie kobietom rél zwigzanych z obowigzkami domowymi utrud-
nia im realizacje kariery zawodowej. Podobnie przypisywanie gtéwnie mezczy-
znom rol i obowigzkdéw zwigzanych z finansowym utrzymywaniem rodziny stoi
na drodze ich wiekszego zaangazowania w zycie i obowiazki rodzinne. Co cie-
kawe - co roku Unia Europejska publikuje dane pokazujace, ze im wiecej dzieci
maja kobiety tym mniej sg one widoczne na rynku pracy, a im wiecej dzieci maja
mezczyzni tym bardziej sg zwigzani z rynkiem pracy. Zatem trzymanie sie rél
tradycyjnych pociaga za sobg ograniczenia w dostepie do rynku pracy dla kobiet
i do sfery rodzinnej dla mezczyzn - i w tym zakresie, czyli budowania otwartosci
na przekraczanie stereotypdéw i wspieranie kobiet w budowaniu kariery zawo-
dowej, a mezczyzn np. w tym by czesciej korzystali z urlopéw rodzicielskich
Polska ma jeszcze sporo do zrobienia.

Czy funkcjonuje dzis$ spoteczna swiadomos¢ swoich praw i che¢ walki o nie
zarowno wsrod kobiet, jak i mezczyzn?

W niektorych grupach, szczegélnie wsrdd oséb z wiekszych miast, z wyzszym
wyksztatceniem, ta $wiadomos¢ jest dos¢ wysoka. Réwnos¢ pici, zarzadzanie
réznorodnoscia w organizacji, przeciwdziatanie wkluczeniom - dyskusja wokét
tych tematéw toczy sie od wielu lat. Sama zaj-

Zespoty czy organizacje, w kto- muje sie tymi kwestiami naukowo od dwudzie-
rych mamy réwna reprezentacje  Stu latiwidze coraz wigksza $wiadomosc tego,
kobiet i mezczyzn sa bardziej ze réwnos’c’ jest istotnym fundamentem budo-
innowacyjne, przynosza wieksze wania zc?rowego Srodowiska pracy. Wykfa.dam
dochody i kultura organizacyjna na sjcu.dlach‘ MBA (ang. Master of Business
oparta na réwnosci wzmacnia Administration), prowadze wyktady oraz szko-

e bezbi i lenia na temat skutecznego zarzadzania rézno-
poczucie bezpieczenstwa, przy- rodnoscig worganizacji - coraz wiecej instytucji

paleinos’ci, od,pf)wiedzialr)o’éci i organizacji w sferze biznesu czy edukacji sta-
i proaktywnosci pracownikéw wia na karte rownosci i robi to nie tylko dlatego,
I pracownic. ze jest to politycznie poprawne czy modne, ale

dlatego, ze to sie po prostu optaca.
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A czy takie wydarzenia, jak protesty po zaostrzeniu prawa aborcyjnego, po
wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, mocno oddziatujg na $wiadomos¢ spo-
teczna? Czy raczej s3 tylko szumne medialnie, a ostatecznie po kilku miesig-
cachniewiele zpostulatéw tam podnoszonych ostaje sie w debacie publicznej?

To co napedza rozwdj spoteczenstwa to zmiana spoteczna. Zmiana spoteczna
dzieje sie wtedy, kiedy spostrzegamy nasza rzeczywistos$¢ jako nie taka jak by¢
powinna - co$ nam doskwiera, co$ nas frustruje, zagraza nam i podejmujemy
dziatania, zeby te rzeczywisto$¢ zmieni¢. Zmiana spoteczna niejedno ma imie
i z réznych narzedzi moze korzysta¢ - moim narzedziem jest nauka: diagnoza,
tego jak jest, pokazywanie réznych danych, informujacych o poczuciu dyskry-
minacji kobiet i mezczyzn czy nieréwnosciach spotecznych. Dalej sg dziatania
edukacyjne, ktére stuzg temu by pokaza¢, jak wazne jest przeciwdziatanie ste-
reotypom ze wzgledu na pte¢, czyli szkolenia, treningi, ktérych coraz wiecej jest
na w polskich instytucjach, w tym w polskich uczelniach. polskich uczelniach.
Waznym narzedziem zmiany spotecznej sg tez protesty spoteczne - podej-
mowanie takich dziatan, kiedy méwimy wyraznie ,nie” pewnym postawom,
zjawiskom. Czarny protest dotyczyt praw kobiet, ale zauwazmy, ze brali w nim
udziat réwniez mezczyzni. To byt bardzo wazny
moment zmiany spotecznej, poniewaz okazato

sie, ze to nasza wspdlna sprawa. Niezaleznie od Protest jako narzedzie zmiany
wieku i ptci ludzie wyszli na ulice, walczyli o cos spotecznej, jest fundamentem
waznego - o prawo do decydowania o wtasnym wolnosci, pokazujacym gtos
ciele. spoteczenstwa i budujgcym
zaangazowanie wokot zmiany,
To nie pozostaje bez echa. Nie wiem, czy Pan ktéra potrzebujemy i chcemy

pamieta zdjecia z protestu, ktére robity wra-
zenie, szczegdlnie na ludziach z zagranicy. To
byty setki tysiecy ludzi, ktérzy wyszli na ulice
w Polsce: kobiet i mezczyzn.

wspolnie osiggnaé. Wiemy z roz-
nych badan, ze udziat w takich
wydarzeniach jak protesty
wzmacnia nasze poczucie sku-

Przypisanie gtéwnie kobietom rél zwigzanych tecznosci. Nie ma nic bardziej
z obowiazkami domowymi utrudnia im reali- ~ zapalnego dla zmiany spotecz-
zacje kariery zawodowej. Podobnie przypisy- nej, jak poczucie mocy wynika-
wanie gtéwnie mezczyznom rél i obowiazkow jace z tego, ze razem dziatamy
zwigzanych z finansowym utrzymywaniem  w stusznej sprawie. Taka energia
rodziny stoi na drodze ich wiekszego zaangazo- i sita zostaja z nami na dtugo. Ale
wania w zycie i obowiazki rodzinne. trzeba ja wzmacniac dziatajac

dalej wspdlnie.
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Jak pod wzgledem polityki réwnosciowej i antydyskryminacyjnej wyglada
sytuacja na uczelniach?

Z perspektywy tych wielu lat mojej pracy badawczej i edukacyjnej, moge powie-
dzied, ze takie dziatania pojawity sie na uczelniach juz dawno, tylko najczesciej
miaty forme oddolnych dziatarn pewnych grup, najczesciej wywodzacych sie
z nauk spotecznych. Przyjmowaty one wéwczas forme badan naukowych, pod-
noszacych kwestie poczucia réwnosci, sprawiedliwosci, jakosci zycia w srodowi-
sku naukowym. Kiedy weszlismy do Unii Europejskiej, pojawity sie rézne granty,
ktére miaty sprzyja¢ dziataniom, np. wyréwnujacym ptace. Mimo wszystko
brakowato spdjnego, mocnego strumienia dziatan, ktéry mogtby polepszyc
sytuacje: dziatan réwnosciowych, inkluzywnych, antymobbingowych, przeciw-
dziatajacych przemocy na uczelniach czy dyskryminacji. Fakt, ze mamy na UG

Obecnie, dzieki wielu grantom
i rozwigzaniom systemowym
dziatania réownosciowe na
uczelniach wyzszych nabraty
bardziej strategicznego cha-
rakteru. Efektem tego procesu
jest miedzy innymi powstanie
w naszej uczelni Komisji ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uniwersytetu Gdanskiego, pod
przewodnictwem prof. Ewy
tojkowskiej. Komisja ta zaj-
muje sie m.in. promowaniem
rownosci na naszej Uczelni.
Powotanie Petnomocniczki ds.
Réwnego Traktowania - prof.
Joanny Kruczalak-Jankowskiej
to kolejny wazny sygnat pokazu-
jacy, ze nasza Uczelnia stawia na
réwnosc.

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, z kté-
rego Pan sie wywodzi, jest réwniez efektem
wieloletnich dziatan stuzacych promowaniu
dobrych praktyk zarzadzania uczelnig wyzsza.
Sprzymierzencem réznych aktywnosci stata
sie tez Unia Europejska. Zapowiedziata, ze, jesli
uczelnie chcay sie ubiega¢ o dofinansowanie
z UE na rézne dziatania naukowe, a sg to duze
fundusze, to nie majg wyboru: musza wdrozy¢
rézne plany réwnosci, standardy antymobbin-
gowe oraz antydyskryminacyjne.

To sie rzeczywiscie zadziato. Jako Uniwersytet

Gdanski taki dokument opracowalismy.
Powstata réwniez, mianowana przez JM
Rektora, Komisja ds. Wdrozenia Planu

Réwnosci Ptci, w ktorej miatam przyjemnosé
uczestniczy¢. Powstat dokument, w ktérym
nakreslono ramy dziatania na najblizsze dwa
lata, ktérych celem jest wzmocnienie inklu-
zywnosci i réwnosci ptci w naszym srodowisku
pracy - i dziatamy i wspieramy tez inne uczelni
w Polsce i na S$wiecie we wdrazaniu najlepszych
standardéw réownosciowych.

Czarny protest dotyczyt praw kobiet, ale zauwazmy, ze brali w nim udziat réw-
niez mezczyzni. To byt bardzo wazny moment zmiany spotecznej, poniewaz
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okazato sie, ze to nasza wspodlna sprawa. Niezaleznie od wieku i ptci ludzie
wyszli na ulice, walczyli o co$ waznego - o prawo do decydowania o wtasnym
ciele.

Jezeli méwimy, ze ktos jest meski lub kobiecy, to czesto idg za tym okreslone,
wartosciujace cechy. Skad biora sie role ptciowe i okreslone zachowania przy-
pisane do konkretnej ptci? Dlaczego mezczyzna w ujeciu tradycyjnym posiada
cechy takie jak: odwaga, sita, dominacja, che¢ wtadzy; z kolei kobieta - wrazli-
wosé, opiekunczosé, tagodnoscé? W ktérym etapie zycia nabywamy okreslone
zachowania, uczymy sie rél zwigzanych z ptcia i jakie sa tego determinanty?

To wazne pytanie o to, w ogdle, po co w ogodle ,siegamy po ptec”. Po pierwsze,
ludzie jako istoty spoteczne majg potrzebe kategoryzacji i podziatu $wiata
wedtug pewnych schematoéw, ktére umozliwiajg okietznanie i przewidywanie
(i pewna kontrole) zachowan innych. Ptec to dosy¢ wdzieczna kategoria, ponie-
waz jest dosy¢ prosta w obstudze - potocznie zdychotomizowana - a zatem
pozornie jedynie dwukategorialna i najczesciej tatwa do wychwycenia. Do tego
dochodzi moc socjalizacji, czyli sSrodowiska, w ktérym sie wychowujemy, ktore
uczy nas jakie sg i jacy sg, co powinni robi¢ a czego unikac kobiety i mezczyzni.
Mamy wiele teorii, wyjasniajgcych skad wynikaja réznice ptciowe w osobowosci
irolach spotecznych, ktére przyjmuja. Mamy tutaj dwa gtéwne nurty badan ofe-
rujgcych dos¢ konkurencyjne wyjasnienia. Wedtug teorii ewolucyjnych sposéb
organizacji zycia spotecznego naszych prapraprzodkéw i przodkin przygotowat
kobiety i mezczyzn do realizacji odmiennych adaptacyjnych celéw - kobiety zaj-
mowaty sie dzie¢mi, a silniejsi mezczyzni je chronili i ruszali na towy by zapew-
ni¢ pozywienie - zatem zaradnos¢ i sprawczos¢ silniej ewoluowaty u mezczyzn
natomiast czutos¢idelikatno$é i dbanie o relacje mocniej rozwinety sie u kobiet.

Oczywiscie analizy dokonywane w ramach bardziej feministycznych teorii
antropologicznych moéwig tez o innej wersji wydarzen. Mianowicie wiekszos$¢
pozywienia dostarczana plemieniu pochodzita ze zbieractwa, a tym akurat zaj-
mowaty sie kobiety, w zwigzku z tym to kobiety czesto byty tymi, ktére dostar-
czaty gro zywnosci i zaréwno kobiety, jak i mezczyzni zajmowali sie dzie¢mi.
Czasy sie zmienity, a podziat pozostat.

Natomiast wedtug teorii roli spotecznej fakt, iz obserwujemy kobiety i mez-
czyzn w okreslonych zadaniach i rolach powoduje, ze przypisujemy im cechy,
ktére dajg im mozliwos¢ powodzenia w wykonywaniu tych zadan. Jezeli zatem
czesciej widzimy mezczyzn piastujagcych wtadze, a kobiety zajmujace sie
dzie¢mi, wnioskujemy, iz widocznie dana ptec¢ posiada cechy, ktéra sprawiaja,
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Ciekawe jest to, ze wiele badan
wskazuje na brak réznic w funk-
cjonowaniu spotecznym kobiet
i mezczyzn - tak naprawde ja
jako kobieta moge by¢ bardziej
podobna do Pana, niz do mojej
kolezanki z pracy - tempera-
ment i osobowos$¢ mogg byc¢
zupetnie pozbawione ptci. Zatem
w Swietle badan psychologicz-
nych kobiety z mezczyznami
moga miec zupetnie podobny
styl zarzadzania, podobnie sku-
tecznie wychowywac dzieci czy
komunikowac sie z innymi czy
wyrazac¢ emocje - ale nasze spo-
teczne oczekiwania powoduja, ze
nie zdajemy sobie z tego sprawy.

ze czesciej i chetniej siega po takie role i lepiej
sie w nich realizuja. Zaktadamy zatem swoistg
iluzoryczng korelacje miedzy tym co kobiety
i mezczyznirobig a tym co potrafig i chca robié.

Tutaj oczywiscie méwimy o sile naszych wta-
snych stereotypéw na temat binarnej kobie-
cosci i meskosci. One potencjalnie przynosza
korzysci i jednej i drugiej pfci, ale tez sg zro-
dtem réznego rodzaju konsekwencji, ktoére
moga mie¢ wptyw na ich szczescie i zdrowie.
WezZmy dla przyktadu stereotyp meskosci:
mezczyzna musi by¢ sprawny, twardy, zaradny,
kompetentny i ambitny - zatem zatozenie to
toruje im tatwiejsza drogg do osiggniecia suk-
cesu w karierze zawodowej. Z drugiej strony
przekonanie, ze ,skoro jestem twardy i zaradny,
to nie moge pokazaé, ze jestem staby czy
potrzebuje pomocy”. Stabos¢ psychiczna lub
fizyczna jest czyms, czego mezczyzni stereoty-
powo nie powinni przejawiac - na to wskazuja
nasze miedzykulturowe badania prowadzone
w 62 krajach.

Nawiazata juz Pani do mojego kolejnego pytania. Duza cze$¢ naszej rozmowy
poswiecilisSmy kwestii kobiet. Czes¢ z nich aktywnie walczy o swoje prawa,
korzystajac z r6znych form: propagowania wiedzy, udziatu w manifestacjach,
zrzeszania sie w organizacjach wspierajacych kobiety. Gdzie w tym wszyst-
kim jest mezczyzna? Jest Pani gtéwna badaczka miedzynarodowego pro-
jektu poswieconego badaniu wspétczesnych mezczyzn - Towards Gender
Harmony. Prosze powiedziec kilka stéw o tym projekcie. Jak mezczyzni rozu-

miejg réownos¢ ptci?

Realizujemy dwa miedzynarodowe projekty skupione wokét tej tematyki.
Pierwszy z nich to wtasnie Towards Gender Harmony, czyli Ku harmonii rodzaju,
w ktérym badamy rézne czynniki, mogace mie¢ zwigzek z tym, jak wspotczesnie
rozumiana jest meskos¢ i kobiecos¢.

W badaniach zrealizowanych w ramach projektu Towards Gender Harmony
uczestniczyto ponad 160 badaczy i badaczek z 62 krajow. Ten miedzynarodowy
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zespot, ktérym miatam przyjemnos¢ kierowaé, z uzyciem badan ilosciowych
i jako$ciowych, dokonat analizy wspétczesnego rozumienia meskosci i kobieco-
$ci prowadzac swoje badanie w 62 krajach na wszystkich kontynentach - jest to
pierwsze takie obszerne i szerokie badanie w historii badan spotecznych w tej
tematyce.

Gtéwny zespdt realizujacy projekt Towards Gender Harmony - spotkanie
otwierajace projekt w Europejskim Centrum Solidarnosci

Jak definiowana jest meskosc i kobiecos¢ w réznych kulturach? Najczesciej
cechy uznawane za meskie sg kojarzone ze sprawczoscia i dominacja, nato-
miast za kobiece uznajemy takie cechy jak wspdlnotowos¢. Jednak w wiek-
szosci kultur meskosc¢ jest czyms innym ni¢ byciem mezczyzng - to znaczy na
meskos$¢ i bycie meskim mezczyzng trzeba zastuzyé... i co za tym idzie... mozna
ja tez utraci¢. Ludzie réznig sie miedzy sobg w zakresie tego jak bardzo s3 prze-
konani, ze meskos¢ wymaga ciggtego potwierdzania. Na réznice te ma wptyw
to, w jaki sposéb osoba jest wychowywana oraz w jakim otoczeniu spotecznym
(rodzina, szkota, réwiesnicy) dorasta, a pdzniej w jakim srodowisku funkcjonuje
jako dorosty mezczyzna lub dorosta kobieta (praca, wtasna rodzina, znajomi).
Badania w ramach projektu Towards Gender Harmony, zrealizowane w 62 kra-
jach z catego swiata pokazaty, ze przekonania na temat zagrozenia meskosci
sg gteboko zakorzeniane w kulturze, w ktorej

dana osoba zyje. W krajach takich jak Kosowo,
Albania lub Nigeria przekonania na temat tego,
ze meskos¢ nalezy nieustannie udowadniaé
poprzez S$cisle okreslone wzorce zachowa-
nia sg bardzo silnie zakotwiczone w umystach
obywateli. Z drugiej strony, w krajach takich
jak Finlandia, Niemcy lub Hiszpania meskos¢
nie jest az tak tatwa do podwazenia poprzez
pojedyncze zachowania, wypowiedzi czy zain-
teresowania. Z przeprowadzonych badan
wynika réwniez, ze im wyzszy wskaznik roz-
woju danego kraju i réwnosci ptci tym przeko-
nania o tym, ze meskos¢ jest zagrozona i trzeba
ja udowadnia¢ sg mniej nasilone wsréd kobiet
i mezczyzn. Wazne jest réwniez to, ze poczu-
cie, ze meskos¢ nalezy udowodni¢ moze skta-
nia¢ mezczyzn do podejmowania niekoniecznie
zdrowych zachowan, ktére majg meski status

Przeprowadzone przez nas bada-
nia wskazuja réwniez, ze poczu-
ciem, ze meskos¢ jest zagrozona,
jako przekonanie kulturowe
wigze sie z szeregiem negatyw-
nych konsekwencji dla zdrowia
mezczyzn - mezczyzni w kra-
jach o wysokich wskaznikach
zagrozonej meskosci umieraja
6 lat wczesniej niz mezczyzni
w krajach o niskich wskaznikach
zagrozonej meskosci. Zagrozona
meskosc sprzyja podejmowaniu
ryzykownych, szkodliwych dla
zdrowia zachowan.

37



podtrzymaé - wiemy, ze poczucie, ze meskos¢ jest zagrozona idzie w parze
u mezczyzn ze zwiekszonym podejmowaniem ryzyka, sktonnoscig do agresyw-
nych zachowan czy popieraniem zbrojnych dziatan. Zatem badanie, czym jest
meskos$¢ i czemu jest zagrozona ma znaczenie dla zdrowia i jakosci zycia mez-
czyzn - poczucie zagrozonej meskosci niesie za sobg wiele negatywnych spo-
tecznie konsekwencji.

W ramach z kolei naszego kolejnego projektu, réwniez jak poprzednifinansowa-
negow ramach grantu OPUS przez Narodowe Centrum Nauki, badamy zwigzek
miedzy postrzeganiem wtasnej meskosci przez nastoletnich i dorostych mez-
czyzn, ich dobrostanem psychicznym a postawami wobec rownosci ptci.

Wspomniata Pani tez, Zze mezczyZni, szczegélnie w pewnych grupach spotecz-
nych, czesto obawiajg sie wprowadzenia réwnosci ptci. Jak mozemy temu zara-
dzié¢? Czy mozemy wskazac przyktady spoteczenstw, w ktérych réwnosé pici
dziata tak, jak bysmy sobie tego zyczyli, i obie grupy czerpia z tego korzysci?

W przeprowadzonym badaniu wzieto udziat

ponad 33000 uczestnikéw i uczestniczek z 62
krajow - zaréwno z Norwegii, ktéra zajmuje
drugie miejsce na 153 kraje pod wzgledem row-
nouprawnienia ptci w Global Gender Gap Index
(GGGI) Swiatowego Forum Ekonomicznego
z roku 2020, a konczac na Pakistanie, ktory
zajat 151. w tym rankingu. Co wiecej im wyzszy

Réwnosé ptci czy to w zyciu
rodzinnym, spotecznym i zawo-
dowym przynosi korzysci
zaréwno mezczyznom, jak
i kobietom. Wiaze sie ona
z wiekszym przestrzeganiem

praw cztowieka w danym kraju, poziom egalitaryzmu ptci w danym kraju, w tym
WyZzszym poziomem szczescia mniejszym stopniu mezczyzni sg sktonni anga-
i dobrego samopoczucia oraz zowac sie w takie dziatania, jak podpisywanie
lepszym zdrowiem fizycznym petycji na rzecz réwnosci ptci w miejscu pracy
i psychicznym, a takze z wiek- czy wspieranie promowania kobiet w polityce
szym zadowoleniem z relacji czy biznesie. To myslenie “o sumie zerowej”,
w rodzinie i korzys$ciami eko- w ktorym zyski dla kobiet réwnaja sie stratom

dla mezczyzn, pozostaje kluczowg barierg dla
dalszych postepow w zakresie réwnosci pfci.
Jak naironie, zatozenie, ze ,jej zysk = jego zysk”

nomicznymi, w tym z wyzszym
Srednim poziomem PKB.

jest bardziej prawdziwe i powinno by¢ promo-
wane, poniewaz réwnosci ptci stuzy zaréwno kobietom i mezczyznom.

Przeprowadziliémy takze inne bardzo ciekawe badanie, gdzie prosilismy mez-
czyzn o zbadanie swojego poziomu testosteronu. Mieli dokonaé pomiaru,
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polegajacego na poréwnaniu dtugosci palca
drugiego - wskazujacego i czwartego - ser-
decznego (2D:4D). Jak podzieli sie dtugosé
palca drugiego i czwartego, to wychodzi pewna
proporcja, ktora, wedtug réznych (choé nie
zawsze potwierdzonych) badan biologicznych,
moze byc¢ potencjalnie wskaznikiem poziomu
testosteronu. Po dokonanym pomiarze jedna
grupa mezczyzn dowiadywata sie, ze ich wynik
oznacza niski poziom testosteronu (typ bardzo
kobiecy) druga - ze maja bardzo wysoki poziom
testosteronu. Nastepnie badalismy che¢ mez-
czyzn do wspierania réwnosci ptci za pomoca
skali, ktéra mierzy, na przyktad gotowosc¢ do
wziecia udziatu w dziataniach réwnosciowych
czy dzielenia sie obowigzkami ze swojg part-
nerka, itd. W naszym badaniu pokazalismy, ze
mezczyzni, ktérzy mieli ,niski poziom testoste-
ronu”, nalezeli do grupy, deklarujacej w mniej-
szym stopniu che¢ wspierania dziatan réwno-
$ciowych i dzielenia sie opieka nad dzie¢mi ze
swoimi partnerkami.

Jest to ciekawy wynik, bo pozwala na odpo-
wiedZ wprost na Pana pytanie. Po pierw-
sze widzimy, ze presja udowadniania, ,bycia
macho”, jest formg meskosci, ktéra nie daje
gwarancji wspoélnego dziatania na rzecz row-
nosciowego spoteczenstwa i zrownowazonego
rozwoju. W zwiazku z tym, bardzo wazne jest
dawanie réznych przyktadéw na to, ze meskosc
niejedno ma imie - podobnie, jak kobiecosé.
Dlatego tak wazne jest pokazywanie réznych
modeli meskosci.

Gender
naukowcy

Towards
innymi

Partnerami
Harmony

projektu
sq miedzy

W naszych badaniach pokaza-
lismy wiele istotnych zalezno-
sci - na przyktad wykazalismy,
ze niezaleznie od narodowosci
im wiecej mezczyzn wierzy
w myslenie “o sumie zerowej”
czyliuznaja, ze korzyscidla
kobiet w domu, biznesie czy
polityce réwnaja sie stratom dla
mezczyzn - tym mniej sg sktonni
wspieracé rownos¢ ptci i czesciej
wyrazaja postawy wobec kobiet,
ktére $wiadczg o ich seksizmie.

Réwnosé pici czy to w zyciu
rodzinnym, spotecznym i zawo-
dowym przynosi korzysci
zarowno mezczyznom, jak
i kobietom. Wigze sie ona
z wiekszym przestrzeganiem
praw cztowieka w danym kraju,
WYyZzszym poziomem szczescia
i dobrego samopoczucia oraz
lepszym zdrowiem fizycznym
i psychicznym, a takze z wiek-
szym zadowoleniem z relacji
w rodzinie i korzysciami eko-
nomicznymi, w tym z wyzszym
$rednim poziomem PKB.

i naukowczynie z Norwegii. Na koniec naszej rozmowy chciatbym popro-
si¢ o prébe analizy poréwnawczej. Jakie sg réznice w kwestiach rozumienia

39



réwnosci ptci, postrzegania swojej roli w rodzinie i spoteczenstwie miedzy
Norwegia a Polsk3?

Jednym z dziatan réwnosciowych, w ktére jesteSmy zaangazowani jako uczel-
niana Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni - grupa wdrazajaca
plan réwnosci ptci, to utatwienie mezczyznom taczenia rél rodzinnych i zawo-
dowych i korzystanie z urlopéw rodzicielskich. Wiemy, ze jest to wazny wskaz-
nik réwnosci ptci - nie tylko uczestnictwo kobiet w zyciu politycznym czy ich
dostep do wyzszych stanowisk w firmach swiadczy o postepach w osigganiu
rownosci ptci, ale takze zaangazowanie mezczyzn w zycie rodzinne, ich zbalan-
sowany udziat w wykonywaniu obowigzkéw domowych i opiece nad dzie¢mi
Swiadczy o zrbwnowazonym rozwoju.

W Polsce urlop rodzicielski wybiera mniej niz 1% mezczyzn. W Norwegii ten
odsetek siega juz prawie 80%. Z czego to wynika? Pewnie troche z nieSwiado-
mosci, ze takie rozwigzania sa, ale tez z tego, ze Norwegia, wzorem Szwecji,
wprowadzita system kwotowy - jezeli mezczyzna nie skorzysta z przypisanej
mu czesci urlopu rodzicielskiego to ten przepada. Takie rozwigzania rekomen-
dowane s3 teraz przez Unie Europejska.

Norwescy mezczyzni czesciej niz polscy dzielg sie obowigzkami domowymi
i opieka nad dzie¢mi w bardziej zbalansowany sposéb.

Norwegia jest takze krajem, w ktérym poczucie zagrozenia meskosci jest niz-
sze niz w Polsce. Wiaze sie to réwniez z wyzszym poziomem zdrowia mezczyzn
norweskich niz polskich. Tradycyjne wzorce meskosci s3 zdecydowanie mniej
obecne we wspétczesnych kulturach skandynawskich. | sprzatanie czy goto-
wanie czy opieka nad dzie¢mi jest w mniejszym stopniu uznawana za kobiece
czynnosci niz w Polsce.
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1 ZROWNOWAZONE
MIASTA
| SPOLECZNOSCI

abda

oraz sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu

Cel 11: Uczynié¢ miasta
i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi

Miasta sg osrodkami kultury i nauki, przemystu i produktywnosci oraz
rozwoju spotecznego, to tu takze rodza sie nowe idee. Gdy miasto rozkwita,
ludzie czerpia korzysci z rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

W zwiazku z przewidywanym wzrostem liczby ludzi zamieszkujacych
obszary miejskie do 5 miliardéw do 2030 roku, nalezy wdrozy¢ skuteczne
praktyki w zakresie planowania i zarzadzania terenami miejskim, pozwala-
jace sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z urbanizacja.

Jednakze przed miastami stoi wyzwanie zwigzane z ich zarzadzaniem.
Powstaje pytanie - w jaki sposéb dazy¢ do pomysinego rozwoju miast

i tworzenia miejsc pracy bez nadmiernej eksploatacji ziemi i nie nadwyre-
zajac srodkow? Inne wyzwania dotycza przeludnienia, braku funduszy na
podstawowe ustugi, braku odpowiedniego budownictwa mieszkaniowego
oraz pogarszajace;j sie infrastruktury.

Nalezy stawic¢ czoto wyzwaniom zwigzanym z gwattowng urbanizacja (np.
bezpieczna utylizacja i gospodarka odpadami w miastach). Miasta powinny
rozwijac sie, jednoczes$nie musimy zadbac o poprawe efektywnosci wyko-
rzystania zasobow, dazy¢ do ograniczenia zanieczyszczen i przeciwdziataé
ubdstwu. Jednym z takich przyktadéw jest polepszenie gospodarowania
odpadami komunalnymi. W przysztos$ci miasta powinny zapewnic réwne
mozliwosci wszystkim ludziom oraz dostep do podstawowych ustug, ener-
gii, mieszkalnictwa, transportu i innych.

4



Wyzwanie 4: Zrownowazone miasta i spotecznosci

z Zaktadu Gospodarki Przestrzennej
Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej

Uniwersytetu Gdanskiego

W jaki sposéb mozna zdefiniowac zréownowazony rozwoéj z perspektywy dys-
cypliny, ktérg Pani reprezentuje?
Z moich doswiadczen, badan i obserwacji wynika, ze podstawa funkcjonowania
cztowieka jest dgzenie do zaspokajania swoich potrzeb, ktére rosna i zmieniaja
sie na przestrzeni czasu. Méwiac jezykiem zréwnowazonego rozwoju, otocze-
nie mozna podzieli¢ na: spoteczne, gospodarcze i przyrodnicze/naturalne. Czyli
z jednej strony powinnismy zaspokajac¢ swoje potrzeby i nie doswiadczac braku,
ale - z drugiej strony - przez to zaspokajanie nie pogarszac niczego, co znaj-
duje sie wokét nas. To wymaga dzisiaj myslenia systemowego i jest podstawg
mojego spojrzenia na te sytuacje. Rozumiem te kwestie w nastepujacy spo-
sob: wszystko, co nas otacza, tagcznie z nami, to jest zbior elementéow wzajem-
nie powigzanych. Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze kazde dziatanie, kazda akcja,
kazdy ruch, kazdy proces zwigzany z jednym elementem wptywa bezposrednio
lub posrednio na pozostate. To bezposrednie
Zréwnowazony rozwéj Zwiazany dziatanie widzimy w naszym codziennym zyciu,
jest z zaspokajaniem potrzeb mozemy odczuwac natychmiast jego skutki lub
odczujemy je za jakis czas, albo w ogdle ich nie
odczujemy, tylko odczuja je kolejne pokolenia.
Dlatego nalezy mie¢ na uwadze konsekwencje
naszych dziatan.

w taki sposdb, aby nie ingero-
wato to w otoczenie, ani nie
pogarszato stanu miejsca, w kté-
rym sie funkcjonuje.
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Czy Pani zdaniem mozliwa jest zmiana myslenia krétkookresowego na dtu-
gookresowe w duchu sprawiedliwosci miedzypokoleniowej? Czy mozemy co$
zrobié¢ w tym kontekscie?

Jestem przekonana, ze praca u podstaw jest najwazniejsza. | pozytywne skutki
dziatan, ktére podejmujemy tu i teraz mozemy juz obserwowac. Jednostkowo
u 0s6b mozna zmienic¢ to myslenie, jednak zmiana swiadomosci ogétu spote-
czenstwa jest trudna. Praca w tym zakresie musi mie¢ dwa spdjne wymiary -
teoretyczny i praktyczny. Brak dziatan wspierajacych, praktyk, ktére mozemy
zaobserwowac w codziennym zyciu, utrudnia podnoszenie Swiadomosci w tym
zakresie. Jezeli chodzi o grupe spoteczng dorostych lub starszych oséb, mozna
podwyzszyc¢ wartosc takiego dziatania za pomocg kampanii spotecznych. Z kolei
dziatania przedsiebiorstw, w ktérych te osoby pracujg, powinny by¢ zgodne
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Spéjnos¢ przekazu z praktyka to jest
droga do zmiany myslenia. W moim doswiadczeniu dydaktycznym prowadze
przedmiot skoncentrowany na teorii systeméw. Uczymy studentéw, na czym
polega wspotzaleznosé, staramy sie rozmawiaé mtodymi osobami na temat
zréwnowazonego rozwoju i pokazywac im przyktady wspétzaleznosci.

Czy studenci podejmuja sami z siebie problematyke zréwnowazonego roz-
woju w swoich pracach dyplomowych?

Coraz wiecej jest takich studentéw, ktorzy maja przekonanie, ze jest to istotny
temat. Zréwnowazony rozwoj w zakresie gospodarki przestrzennej jest mocno
osadzony w naszym programie studiéw. Studenci od poczatku uczg sie o ztozo-
nosci i wieloaspektowosci. Majg mozliwos¢ wspétpracy z ekspertami srodowi-
skowymi, spotecznymi i urbanistycznymi. Tematyka zréwnowazonego rozwoju
jest obecna na wielu przedmiotach. Znajduje to odzwierciedlenie w pracach
dyplomowych. Za najwazniejsze wyzwanie w tym zakresie uwazam integra-
cje tresci nauczania i stworzenie dla studentéw przestrzeni, w ktérej mogliby
realizowac wielodyscyplinarne dziatania i badania w grupach mieszanych, tj.
wielokierunkowych.

O to wtasnie chciatabym Panig zapytaé. Czy kwestie zréwnowazonego
rozwoju s3 wpisane do tresci sylabuséw przedmiotéw prowadzonych
w Instytucie?

Na kierunku Gospodarka Przestrzenna realizujemy przedmiot Uwarunkowania
rozwoju zréwnowazonego w gospodarce przestrzennej. Ponad to kwestie
zrébwnowazonego rozwoju poruszane sg na wiekszosci przedmiotu. Mamy
coraz wiecej wyktadowcow, ktorzy w dydaktyce i badaniach naukowych podej-
muja tematyke zréwnowazonego rozwoju.
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Jakie dziatania, wedtug Pani, powinnismy podja¢ w naszym Uniwersytecie
w zakresie zréwnowazonego rozwoju?

Takim pomystem na zmiane
myslenia jest skoncentrowanie
sie na wartosci relacji i integracji.
Miasta przysztosci powinny by¢
dla ludzi, nie - dla samochodow.

Poza tym przestrzen kampusu
powinna by¢ otwarta i mogtaby
stuzyé do integracji przez dzia-
talnosc¢ sportowa, tworzenie
miejsc promocji kultury i sztuki,
czy miejsc spotkan. Réwniez
Biblioteka Uniwersytetu
Gdanskiego powinna by¢ miej-
scem otwartym, w ktérym
studenci mogliby spedzac czas
do péZnego wieczora. Przestrzen
otwarta, wielofunkcyjna, w kto-
rej przebywaja rézne grupy osob
jest wbrew pozorom bezpieczna.
Uniwersytet ma ogromny poten-
cjat w tym zakresie.
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Wyniki moich badan pokazuja, ze jednym z pod-
stawowych problemoéw wspdtczesnych miast
jest zbyt duza liczba samochodéw, co prze-
ktada sie na bezpieczenstwo, jako$¢ srodowi-
ska, jako$¢ zycia w takim sensie, ze spedzamy
duzo czasu na dojazdach, co ma wptyw na zdro-
wie psychiczne, obciaza budzet domowy. Zeby
mozna byto ten problem - nadmierng moto-
ryzacje indywidualng - zmieni¢ pojawiajg sie
réznorodne pomysty, w tym zakaz ruchu. Moim
zdaniem o wiele lepszym rozwigzaniem jest
tworzenie takiej infrastruktury, ktéra niejako
wymusza zmiane zachowan. Coraz bardziej
popularny jest trend tworzenia miast z zasie-
giem pietnastominutowego dojscia na piechote
do tych miejsc, ktore sg niezbedne do codzien-
nego zycia. Wymaga to tworzenia tzw. osiedli
wielofunkcyjnych i odejscia od stref jednofunk-
cyjnych. Tak patrzac na miasto, mozemy spoj-
rze¢ na uniwersytet. Czy nasz uniwersytet jest
zintegrowany z tkanka miejska? Moim zdaniem
jeszcze nam do tego daleko. Powinnismy jednak
podja¢ dziatania w tym kierunku. Nawet kon-
centrujac sie naszych funkcjach uniwersytetu,
moglibysmy wykorzystac przestrzen kampusu
do pokazania tego, co robimy w ,laboratoriach”,
jakie prowadzimy badania, czym sie zajmujemy
naukowo i jakie osiggniecia juz mamy w tych
obszarach. Taka dziatalnos¢ popularnonau-
kowa jest juz obecna na wielu uniwersytetach
na $wiecie.



Pracuje Pani na Uniwersytecie Gdanskim
w Zaktadzie Gospodarki Przestrzennej jako
nauczycielka akademicka; uczy Pani projekto-
wania urbanistycznego i analizy danych. Czym
jest w ogéle planowanie przestrzenne, gdyby
mogta to Pani wyjasni¢ dla laika? Jaki jest sens
i jakie sa cele planowania przestrzennego?

Jestem architektka i urbanistka. Juz jako stu-
dentka, szczegdlnie interesowata mnie wtasnie
urbanistyka. Znajomi czasami mi dokuczaja, ze
moja koncentracja zaczyna sie powyzej dwdch
tysiecy metréw kwadratowych. Rzeczywiscie
wieksza skala jest mi blizsza i z tego wzgledu
zajetam sie urbanistyka. Obejmuje ona znacznie
szersze spektrum niz tradycyjne projektowa-
nie. W urbanistyce i planowaniu miast fascynuje
mnie ilos¢ zmiennych, ktére trzeba uwzgled-
ni¢, aby powstata przestrzen dobra do zycia.
Projektowanie miast nie jest zwigzane jedynie
z kompozycjg zabudowy oraz ksztattowaniem
przestrzeni publicznych.

z Zaktad Studiéw Przestrzennych Instytutu
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej Wydziatu Nauk Spotecznych

Nie mozemy projektowac miasta,
gdzie w jednym miejscu znajduje
sie centrum biznesowe i ustu-
gowe, w innym bloki mieszkalne,
ajeszcze gdzies indziej czesé
rekreacyjna. Powinni$my starac
sie wytwarzac synergie, miesza-
jac te funkcje.

Miasto jest ztozonym organi-
zmem, w projektowaniu ktérego
nalezy uwzgledni¢ uwarunko-
wania spoteczne, Srodowiskowe,
infrastrukturalne i wiele innych.

Jednym z powodéw, dla ktérego znalaztam sie na Wydziale Nauk Spotecznych,
jest to, ze przestrzenie miast s3 dla ludzi (cho¢ nie tylko!), a moje badania jak
i praca skupiajg sie na naszej percepcji sSrodowiska zbudowanego, tego jak
ono wptywa na nas, oraz sposobach angazowania nas w proces ksztattowania

zdrowszych miast.
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Dlaczego wtasciwie projektowanie przestrzenne jest tak wazne? Co by sie
stato, gdybysmy pomineli ten instrument polityki przestrzennej?

Niestety czesto pomijamy. W naszych miastach stopien pokrycia planami
miejscowymi jest niski, a same dokumenty czesto prezentujg niska jakosé.
Projektowanie urbanistyczne, czy przygotowywanie masterplanéw w zasadzie
nieistnieje. Takie podejscie skutkuje wysokimi kosztami - ekonomicznymi, spo-
tecznymi i Srodowiskowymi.

Ekonomicznymi - im bardziej rozproszona zabudowa tym wyzsze koszty wypo-
sazeniaw infrastrukture, zapewnienia dostepu do ustug, organizacji transportu.

Spoteczne - im gorsza przestrzen tym wiecej frustracji (bo stoje w korkach, bo
wszedzie daleko), tym stabsze wiezi spoteczne, tym gorsze nasze samopoczu-
cie. Badania psychologéw pokazujg wprost, ze nasz poziom stresu gwattowa-
nie rosnie, gdy przebywamy chaotycznej, zakorkowanej przestrzeni pozbawio-
nej ludzkiej skali i miejskiego zycia. To tez wykazaty moje badania na danych
z mediéw spotecznosciowych. Stajemy sie hejterami, gdy nasze sgsiedztwo to
arterie drogowe i betonoza.

| wreszcie Srodowiskowe - ksztattowanie przestrzeni bez uwzglednienia kwe-
stii przewietrzania, eliminacji wysp ciepta, gospodarowania wodami, zachowa-
nia korytarzy zieleni pogarsza warunki zycia wszystkich mieszkancéw miast.

Kiedy urbanistyka stata sie waznym elementem ksztattowania polityki prze-
strzennej?

Sformutowanie, ktére zostato uzyte w tym pytaniu jest dla mnie alarmujace.
Dzisiaj rozmawiamy o polityce przestrzennej, a nie rozmawiamy o projekto-
waniu urbanistycznym. Miasta, czy osiedla - tak historyczne jak i wspétczesne,
ktoére podziwiamy s zaprojektowane. My role urbanistéw i urbanistek sprowa-
dzamy dzisiaj do roli planistow. A to zasadnicza réznica, szczegdlnie przy obec-
nym systemie planowania.

Mysle, ze w ostatnich latach doswiadczamy kryzysu urbanistyki. Kiedys moj
wyktadowca powiedziat: ,wolnos$¢ rzeczywiscie wyszta nam bardzo dobrze
i to Swietnie widac¢ w przestrzeni”. Oznacza to, ze wolnos$¢ data nam ogromna
swobode, ktéra w wielu miejscach doprowadzita niestety do zaburzenia tadu
przestrzennego. Przestrzen stata sie mniej czytelna, zabudowa bardziej cha-
otyczna, a piesi zepchnieci na dalszy plan. Mamy tutaj sporo do zrobienia. Mysle,
ze najblizsze lata bedg bardzo intensywne dla planowania przestrzennego.
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Planowana reforma systemu planowania przestrzennego proponuje wiele
kluczowych zmian, natomiast nadal brakuje w niej projektowania urbanistycz-
nego. Nie chce dyskredytowaé narzedzi proponowanych, ani zaczerpnietych
z poprzednich epok, ale sztuka projektowania miast jest zmienna, bo zmieniaja
sie realia. A narzedzia prawne, ktére mamy lub

ktére wkroétce otrzymamy, nie odpowiadaja ani
na najwieksze wyzwania, przed ktérymi stoja ~ Stajemy sie hejterami, gdy nasze
miasta - jak zmiany klimatu, ani nie wykorzy- sasiedztwo to arterie drogowe
stuja potencjatéw wspdtczesnego swiata - jak i betonoza.

narzedzia cyfrowe i dostep do danych.

Do polskich realiéw jeszcze wrécimy, ale wczesniej chciatbym zapytaé o Pani
podréz do Ameryki Potudniowej. Jaki byt cel tej podrozy?

Znalaztam sie w Kolumbii ze wzgledu na szkote letnig, ktéra jest organizowana
co roku przez Universidad Externado de Colombia w Bogocie. Kazdego roku
wybierany jest inny temat spotkania oraz prowadzony jest otwarty nabér dla
wyktadowcéw. Informacja ta dotarta na naszg uczelnie, a ja stwierdzitam, ze
to moze byc¢ ciekawe wyzwanie. Motyw byt mi bliski, i dotyczyt facing future
with hope. Gtéwnym filarem urbanistyki jest ksztattowanie miast, w ktérych
bedziemy mieszkac¢ w przysztosci. Zaproponowatam temat, zwigzany z projek-
towaniem miast w kontekscie wyzwan, czekajacych nas w najblizszej przyszto-
$ci, zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Zostatam wybrana i tak znalaztam
sie w Kolumbii, gdzie spedzitam trzy tygodnie, uczac studentéw tego, w jaki
sposdb mozemy, nawet nie bedac urbanistami, dziata¢ na rzecz klimatu i poma-
gac naszym miastom stac¢ sie bardziej odpornymi na zmiany klimatu. Trzeba
pamietaé, ze to miasta ich rozwdj przyczyniajg sie do pogtebiania kryzysu kli-
matycznego. A kazdy mieszkaniec i mieszkanka moga, a nawet powinni dotozy¢
swojg cegietke do zmiany tej sytuacji.

Musze przyznaé, ze uczelnia utatwiata mi zadanie. Sam kampus uczelni jest nie-
samowity - pieknie wkomponowany w naturalny krajobraz, skapany w zieleni,
oferujacy spotecznosci akademickiej wiele zakamarkéw do pracy i odpoczynku,
no i mozna sie na nim przemieszczacé wytacznie pieszo.

Przestrzen stata sie mniej czytelna, zabudowa bardziej chaotyczna, a piesi
zepchnieci na dalszy plan. Mamy tutaj sporo do zrobienia.

47



Gdybysmy mieli wymieni¢ kilka najwazniejszych zasad, jakimi powinni kie-
rowac sie planisci przy projektowaniu zréwnowazonych miast, to jakie by to

byty zasady?

Temat jest bardzo obszerny. Wydaje misie, ze priorytetem jest zmiana podejscia.

Pieszy powinien odgrywac klu-
czowa role. Badania pokazuja,
ze wysokie miejsce w rankin-
gach zajmujg miasta, o duzym
poziomie przyjaznoscidla ruchu
pieszego. Ograniczanie ruchu
samochodowego i zastepowa-
nie go transportem publicz-
nym, alternatywnymi formami
mobilnosci, a przede wszystkim
przestrzeniami pieszymi, stuza
nie tylko ksztattowaniu zdro-
wych warunkow zycia, walce ze
zmianami klimatu, ale stymuluja
tez lokalng gospodarke.

Chodzi o to, ze wszystkie prze-
strzenie w miescie powinny by¢
w réwnym stopniu dostepne
dla mieszkancow. Nasz kampus
uniwersytecki zaprzecza tej
idei. Z punktu widzenia miasta
stwarza przeszkode, tworzac
wytaczong enklawe oddzielonag
ptotem.

Bardzo czesto styszymy o tym, Zze kiedy
zamkniemy ruch dla samochodéw, to lokalne
biznesy upadna. Tymczasem mozemy przywo-
ta¢ mnéstwo badan pokazujacych, ze biznesy
odzywaja, poniewaz okazuje sie, ze z ustug
w parterach korzystaja przede wszystkim piesi,
a nie kierowcy samochodéw.

Ksztattowanie inkluzywnych, kompaktowych
i zintegrowanych przestrzeni - pora odejs$¢ od
rozdzielania funkcji miejskich. Nie mozemy
projektowaé miasta, gdzie w jednym miejscu
znajduje sie centrum biznesowe i ustugowe,
w innym bloki mieszkalne, a jeszcze gdzie$
indziej - czes$¢ rekreacyjna. Powinnismy stara¢
sie wytwarzaé synergie, mieszajac te funkcje.
Miasto powinno by¢ zwarte i powigzane gestg
siecig przestrzeni publicznych, gwarantujac
mieszkancom szybki dostep do ustug podsta-
wowych. Druga rzecz to inkluzywno$¢, przyjaz-
nosc¢ i wiaczanie.

Powinnismy pamieta¢ takze o integracji
z polityka mieszkaniowa. Dzisiaj widzimy trend
wypychania mieszkancéw na suburbia oddajac
centra miast krotkiemu najmowi. Mieszkancow
naszych miast nie sta¢ na mieszkanie w nich. Im
dtuzej ignorujemy ten problem, tym bardziej
nasze miasta sie rozprosza i tym trudniej bedzie
zagwarantowaé mieszkancom dobrg jakos$¢
zycia. Koto sie zamknie. Wsparcie mieszkal-
nictwa jest wiec kluczowe. Nawet dla naszych

przysztych studentow, ktorzy bedga stali przed wyzwaniem czy sta¢ ich na studia
w najwiekszych akademickich osrodkach.
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Samowystarczalno$¢ miejska - jest szcze-

goélnie wazna w obliczu kryzysu energetycz-
nego. Potrzebujemy dzisiaj polityki energe-
tycznej, pozwalajacej miastom oszczedzad,

poprawia¢ jakos¢ powietrza, ksztattowad Klimatycznego.

Miasta ich rozwdj przyczyniaja
sie do pogtebiania kryzysu

elektromoblinos¢.

Kolejny watek to kwestia klimatyczna. Pojawia sie tutaj szereg elementow.
Najbardziej palacg kwestig jest tendencja do betonowania miast. Utwardzamy
niespotykane ilosci przestrzeni, zapominajac przy okazji o roli zieleni w miescie.
Zamiast budowac kolejne drogi, zamiast stawia¢ kolejne parkingi, powinnismy
zmieni¢ nasz tok myslenia i postawi¢ przede wszystkim na roslinnos¢, na tzw.
powierzchnie biologicznie czynne.

A skad Pani zdaniem bierze sie tendencja do betonowania miast?

W swojej pracy spotkatam sie juz zwieloma argumentami. Z przekonania, ze zie-
len jest droga, ze drzewa zabieraja przestrzen, ktéra mogtaby by¢ parkingiem,
z obawy, ze drzewa zostang uszkodzone w momencie prowadzenia remontu.
Nierzadko uczestnicze w rozmowach, gdzie ttumacze, ze remont wcale nie musi
oznaczac¢ uszkodzenia systemu korzeniowego. Drzewo mozna (i warto) ocalié.
Niestety tez na drodze stajg konserwatorzy zabytkéw, ktérzy uzywaja argu-
mentu, ze historycznie zieleni w miastach byto niewiele, zapominajac, ze gdy
zorientowano sie, ze warunki w miastach staty sie szkodliwe, to zaczeto w te
zielen inwestowac.

Problemem jest tez ciggta niska swiadomosé

roli zieleni, ale tez pogon za oszczednosciami:
»jak zabetonujemy, bedzie tatwiej - nie trzeba
bedzie przycinac trawy, grabi¢ lisci” - to btedne
przekonanie. Zielen ma mndstwo walorow.
Niweluje ryzyko szkodliwych dla nas wysp

Zielen tez ksztattuje mikrokli-
mat, wptywa na nasz dobrostan,
a nawet pozwala oszczedzac!
Powinnismy zawalczy¢ o to, zeby

ciepta, zagrozenie zalewania miasta, czego ~ Przywrocic tendencje do odbeto-

doswiadczamy regularnie w sezonie wakacyj- nowania miast.

nym w Gdansku, poniewaz woda nie ma gdzie
zosta¢ wchtonieta.
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A co Pani sadzi o kampusach uniwersytetéw polskich i zagranicznych? Czy
mozna powiedzieé, Ze s3 zrownowazone?

Wiele zalezy od miejsca. Kiedy podrézuje, czy po Europie, czy poza jej grani-
cami, to za kazdym razem staram sie odwiedzac kampusy, nawet jesli nie jestem
w danym miescie w celach akademickich. Ostatnie moje doswiadczenia sa zwia-
zane z wizyta na Sorbonie w Paryzu, ktérej przestrzenie odebratam bardzo
negatywnie. Kampus byt strasznie niedostepny. Czutam sie tam jak intruz, cho-
ciaz jestem akademikiem, wiec uczelnia stanowi dla mnie naturalne srodowisko.
Brakowato przestrzeni dla studentéw. Przebywajac tam, nie czutam sie, jakbym
byta w miescie, a po prostu na uczelni - brakowato strefy przeptywu i miesza-
nia sie funkcji. Miatam wysokie oczekiwania co do tego miejsca, ale bardzo sie
rozczarowatam.

Ograniczanie ruchu samochodowego i zastepowanie go transportem publicz-
nym, alternatywnymi formami mobilnosci, a przede wszystkim przestrzeniami
pieszymi, stuzg nie tylko ksztattowaniu zdrowych warunkéw zycia, walce ze
zmianami klimatu, ale stymulujg tez lokalng gospodarke.

Podziwiam za to uczelnie w Holandii, ktére sprawiajg wrazenie bardzo duzej
otwartosci, wtaczania. Przyktadem moze by¢ Park Naukowy w Utrechcie. Sg
tam: centrum akademickie, centrum szkolne i centrum szpitalne. Wszystkie
funkcje tych centrow ze sobg wspétgraja. A pomiedzy nimi jest teczowa $ciezka
rowerowa, ktéra pokazuje rzeczywiste otwarcie i starania dgzace do integracji
réznych srodowisk. Co ciekawe, nie ma tam w ogdle drogi. Jest dopuszczony
tylko ruch tramwaju, autobusu, roweréw i pieszych. Samochdéd nie ma wstepu.
W przestrzeniach pomiedzy budynkami, pomimo tego, ze sg tam rézne uczelnie,
szpitale, szkoty Srednie, jest bardzo ttoczno i widac przeptyw ludzi, przeptyw
informacji - ta interakcja nastepuje. Bardzo bym sobie zyczyta, zeby u nas tez
to tak funkcjonowato. Moim ulubionym wydziatem architektury w Europie jest
ten, znajdujacy sie na Uniwersytecie Technicznym w Delfcie. Kampus uczelni
jest, co ciekawe, modernistyczny, ale sam budynek Wydziatu Architektury
jest taki, ze wchodzimy i nikt sie nami nie interesuje. Po prostu: mozemy tam
byé. Na wydziatach architektury mamy czesto modelarnie, gdzie sg drogie
sprzety do wycinania makiet, drewna, do tworzenia, budowania i tak dalej. Na
Uniwersytecie Technicznym w Delfcie s3 one po prostu dostepne. Mozna do
nich wej$¢ i popatrzed, jak studenci pracuja. Studenci zostawiajg tam swoje rze-
czy i nikt sie nie martwi, ze co$ zginie. Spotecznosd¢ traktuje ten wydziat jak swaj
dom - tam spedza sie czas, tam sie pracuje i kazdy czuje sie tam bezpiecznie. Sg
tez przestrzenie do dyskusji na korytarzach. Praca akademicka nie musi i nie
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powinna by¢ zamknieta w gabinetach, salach wyktadowych. Tam dzieje sie po
prostu pomiedzy. Dziata to bardzo pieknie.

Bardzo mnie intryguje pomyst tramwaju, ktéry przejezdza przez sam $rodek
kampusu.

To,skadinad,ciekawyprzyktad,bow Gdanskutezbyttakipomyst.NaPolitechnice
Gdanskiej rozwazano, czy tramwaj z Nowej Politechnicznej nie powinien prze-
biegac przez kampus. Oczywiscie pojawity sie gtosy na ,nie”. Jednak wiele oséb
podawato przyktad z Delft, gdzie tramwaj przejezdza przez srodek kampusu,
czy z Utrechtu, gdzie réwniez funkcjonuje podobne rozwiazanie. Przeciez wta-
$nie tak powinno to wygladac¢. Na uczelnie powinnismy dociera¢ gtéwnie komu-
nikacjg publiczng, a nie indywidualnym samochodem. Przystanek powinnismy
miec jak najblizej, zeby jak najwygodniej byto nam z niego skorzystaé. Nawet
na Uniwersytecie Gdanskim chciatoby sie czasem troche przyblizy¢ przystanki
komunikacji publicznej i otworzy¢ na pieszych i rowerzystéw.

Nie mozemy projektowac miasta, gdzie w jednym miejscu znajduje sie centrum
biznesowe i ustugowe, w innym bloki mieszkalne, a jeszcze gdzie$ indziej - czes¢
rekreacyjna. Powinnismy starac sie wytwarzac synergie, mieszajac te funkcje.

Jednak ludzie w dyskusjach na temat tramwaju czesto zwracajg uwage, ze
potrafi by¢ uciazliwy ze wzgledu na hatasliwosc.

Dzisiaj mamy juz takie rozwigzania projektowe, ze jestesSmy go w stanie bardzo
wygtuszy¢. Moge przywotad, chociazby przyktad kampusu z Lizbony, pieknej
uczelni, ale znajdujacej sie akurat w strefie podejscia samolotéw do ladowania.
Ze wzgledu na to, ze Lizbona jest turystyczna destynacjg, samoloty lgdujg tam
co chwile i stychac je w trakcie zaje¢. Na pewno jest to o wiele bardziej ucigzliwe
niz tramwaj biegnacy pod oknami. Ludzie mieszkajg koto przystankéw tramwa-
jowych i sobie to chwala, bo maja do nich blisko. Tramwaje wcale nie zaktécaja
naszego funkcjonowania.

Wréémy do polskich kampuséw. W swojej karierze akademickiej miata Pani
stycznos¢ z kampusami Politechniki Gdanskiej, Politechniki Warszawskiej,
teraz takze Uniwersytetu Gdanskiego. Jakie ma Pani odczucia co do tego, jak
zostaty zaprojektowane? W szczegélnosci jestem ciekaw Pani opinii odnosnie
do naszej uczelni.

Kampus Uniwersytetu Gdanskiego zmienia sie: na Srodku pojawit sie EkoPark;
pojawito sie wiecej zieleni niz jeszcze pare lat temu. Odbiér kampusu dosé
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mocno ewoluuje w ostatnich latach. Z pewnoscig jest jednak sporo rzeczy, ktére
znajduja sie w strefie moich marzen. Odwotam sie do przyktadu Universidad
Externado de Colombia w Bogocie, na ktérym bytam. Kampus jest tam bardzo
zielony. Uczelnia zatrudnia swoich ogrodnikéw, ktérzy dbajg o zielen. Chodzac
po tamtym kampusie, miatam marzenie, zeby u nas tez zazieleni¢ ten obszar;
zeby byt on skgpany w roslinnosci, poniewaz to powoduje, ze chcemy by¢ bli-
zej takiej uczelni i korzystac¢ z przestrzeni pomiedzy budynkami. Co ciekawe,
w Kolumbii, ktéra jest postrzegana jako niebezpieczny kraj, kampus uczelniany
bytotwarty. Jeszcze zanimzaczetam tamuczy¢, przyjechatam pare dniwczesniej
i odwiedzitam kampus. Mogtam bez zadnego problemu na niego wejs¢; mogtam
go obejrze¢ i nikt nie zwracat na mnie uwagi. Nie byto ptotu. Zastanawiam sie,
dlaczego w tamtym miejscu, ktére uwazamy za niebezpieczne, jest mozliwe
zrobienie kampusu otwartego, a u nas tak bardzo go strzezemy, stawiajac ptot
wokot.

Kilka razy poruszatam ten watek. Odpowiedzi
byty rézne. Gtéwnie pojawia sie kwestia par-
kingu: ,beda wjezdza¢ samochody z sasiednich
biurowcéw”. Moim zdaniem mozna zorganizo-
wac to w taki sposdéb, aby pieszy mégt przejsc,
ale samochdd nie mégt przejechaé. Pojawia sie tez kwestia bezpieczenstwa.
Wydaje mi sieg, ze jest to absolutnie ztudne, bo jesli ktos$ chciatby sie dostacé na
kampus, to i tak by to zrobit, nawet jesli bedzie on ogrodzony ptotem.

Powinnismy zawalczy¢ o to, zeby
przywrocic tendencje do odbeto-
nowania miast.

Uwazam, ze ptot nie jest najlepszym rozwiazaniem, szczegdlnie jesli chcemy
zaznaczy¢, ze to wtasnie tutaj jest przestrzen uniwersytetu. Mozna réznymi
rozwigzaniami (z zakresu projektowania, matej architektury, zieleni) podkre-
$li¢: ,to jest NASZ kampus”. Jasno ustanowic jego granice, nie stwarzajac przy
tym bariery przestrzennej. Pod tym wzgledem na pewno mozna pare rzeczy
poprawic.

Z pewnoscig poprawy wymagataby takze dostepnos¢ piesza, bo na nasz kam-
pus przede wszystkim mozemy wjecha¢ samochodem. Pojawia sie tez kwestia
dostepnosci do komunikacji publicznej. Nie tak daleko mamy przeciez stacje
PKM, ktéra w zasadzie nie jest uwzgledniana jako kierunek, z ktérego przycho-
dzimy na kampus. Z kolei przychodzac z SKM-ki, wchodzimy na teren uniwer-
sytetu od strony Wydziatu Nauk Spotecznych - przez brame dla samochodéw.

Ciekawa kwestia, nad ktérg mozna by byto popracowad, sg przestrzenie, dajace
nam wrazenie domowej atmosfery i pozbawiajace poczucia, ze przychodzimy
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tylko na zajecia i szybko uciekamy. To dotyczy zaréwno studentoéw, jak i wykta-
dowcdw. Na uczelni w Kolumbii czy na uczelni w Goteborgu w Szwecji funkcjo-
nuja studencie kuchnie: sg mikrofaléwki, jest mozliwos¢ zostawienia kubecz-
kéw i tak dalej. To pokazuje, ze mozemy te domowg atmosfere wykreowac.

Na pewno brakuje takze przestrzeni do pracy. Rzeczywiscie, istnieje przestrzen,
gdzie mozemy przysigsé, poczekaé na zajecia, ale zeby usigéé w grupie, kiedy
mamy jakis projekt do zrobienia, to przeznaczonych do tego miejsc jest nie-
wiele; one dopiero zaczynaja sie nieSmiato pojawiac.

Uniwersytet Gdanski ma ogromny potencjat,

zeby staé sie miejscem jeszcze bardziej przy- Moim osobistym marzeniem jest
jaznym. Jest to przestrzen, ktorg mogliby$my takze to, zebysmy zredukowali
sie w niekrétkim czasie pochwali¢. Najpierw troche liczbe miejsc parkingo-
musielibysmy jednak wtozy¢ w to troche pracy. wych. W zamian moglibyémy

Jedng z pozytywnych rzeczy, ktére pojawity
sie w ostatnim czasie, jest Akademicki Budzet
Obywatelski, dajacy mozliwos$¢ realizacji réz-
nych ciekawych projektéw. W tym roku aka-
demickim potaczyliSmy sity, sktadajac pro-
jekty razem z pracownikami, doktorantami
i studentami.

wprowadzi¢ na kampus Sciezke
rowerows i stanowiska dla
rowerow w wygodnych miej-
scach, przy samych wejsciach do
budynkéw.

A co to byty za projekty?

Proponowalismy projekt ,Teamwork Zone na WNS”, czyli projekt utworzenia
miejsca do pracy wspodlnej, w ktérym moglibysmy usia$é i popracowad wieksza
grupa. Bytaby to przestrzen przydatna zaréwno dla studentéw, jak i pracow-
nikéw. Dodatkowo zaproponowalismy urzadzenie bebna wewnatrz budynku
Wydziatu Nauk Spotecznych. Chcielismy, zeby aby zostat opleciony zielenig
i miejscami do pracy w najjasniejszej czesci. Na pewno bedziemy chcieli do tych
tematow wrécic.

Cieszy nasz zespot, ze jeden z projektéw zwyciezyt - ,Chillout Zone na WNS”
zdobyt drugie miejsce w studenckiej klasyfikacji i zostanie zrealizowany w 2023
roku. Bedzie to salonik wypoczynkowy z fotelami, hustawka i pufami.

Czym zajmuje sie stowarzyszenie Instytut Ochrony Krajobrazu Pomorza?

Stowarzyszenie powstato w czerwcu ubiegtego roku. Prezeska zostata dr hab.
Mitostawa Borzyszkowska-Szewczyk, prof. UG. To ona zainicjowata catg akcje
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i zgromadzita wokoét tego pomystu sporo oséb, ktére cheg sie wtaczyé w dzia-
tanie. Stowarzyszenie powstato przy naszej uczelni. Tworzg je osoby, dla kté-
rych krajobraz, tad przestrzenny i przestrzen, w ktérej zyjemy, nie sg obojetne.
Wokét stowarzyszenia pojawito sie bardzo duzo oséb z réznych wydziatéow

Krajobraz nie jest obojetny
mieszkancom i mieszkankom
Pomorza - wielu pragnie sie
nim zaopiekowac. Nie zosta-
wiamy tego zadania tylko
w rekach osob, ktére zajmuja
sie tym zawodowo, ale zaczy-
namy dziataé wspodlnie. Przeciez
wszyscy zyjemy w tej przestrzeni
i wszyscy musimy wzigc¢ za nig
odpowiedzialnosé.
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naszej uczelni, ale tez z zewnatrz: aktywistéw
czy ludzi, zajmujacych sie kwestiami krajobrazu
profesjonalnie. Mocno kibicuje tej inicjatywie.
Stowarzyszenie ma zamiar aktywnie uczest-
niczy¢ w dyskusjach, opiniowaniu projektéw
inwestycji, ktére sa realizowane w naszym
regionie, prowadzi¢ dziatalnos¢ edukacyjna,
witaczajaca ludzi w dziatanie na rzecz krajo-
brazu naszego regionu, ale tez przyczyniajaca
sie do tego, zeby z wieksza troska i odpowie-
dzialnoscig podchodzi¢ do tego, co realizujemy
w przestrzeni naszych miast i miasteczek. Mam
nadzieje, ze uda nam sie zorganizowac sporo
ciekawych przedsiewzieé, a na pewno ochronic
pare cennych miejsc w naszym regionie.



Ekonomicznym

z Katedry Makroekonomii na Wydziale

Uwzgledniajac zaréwno Pana dorobek naukowy, jak i osobiste doswiadczenie

i poglady, jak rozumie Pan zréwnowazony rozwoj?

Zasadniczo zréwnowazony rozwdj jest kon-
cepcja, ktora istnieje od wielu lat i w literatu-
rze jest bardzo szeroko dyskutowana. Istota
koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest zwra-
canie uwagi na trzy wymiary rozwoju: wymiar
spoteczny, wymiar ekologiczny, wymiar gospo-
darczy, niektorzy mowig tez o wymiarze kultu-
rowym czy politycznym, ale generalnie to nie
jest przedmiotem czy osig sporu. Zawezanie
dyskusji do tej dychotomii ekonomia - $rodo-
wisko troche zubaza cata te dyskusje. Jest cos
takiego jak ekorozwdj. Mysle, ze to pojecie
adekwatnie opisuje kwestie ekologii, natomiast
dla mnie rozwdéj sustensywny, to jest préba har-
monijnego taczenia trzech wymiaréw rozwoju
zgodnie z przyjeta hierarchig wartosci w danym
spoteczenstwie. W kazdym z nich bedzie to tro-
che inaczej wygladato, bo w spoteczenstwach,
ktére rzeczywiscie maja niezaspokojone
potrzeby podstawowe, moze sie okazad, ze jed-
nak rozwdj stricte gospodarczy jest niezbedny
do tego, zeby to spoteczenstwo dojrzato do
myslenia proekologicznego czy myslenia o wita-
czeniu spotecznym. Prosze zwréci¢ uwage, ze

Osig sporu jest to, jak te wymiary
taczy¢ i ktérym z nich nadac
priorytet. | tutaj rzeczywiscie

dyskusja dotyczy tego, czy
mamy tak zwang hard czy soft
sustainability. Ale generalnie
moim zdaniem problem polega
natym, ze to pojecie, jakby
wyrosto na gruncie docenienia
wartosci przyrodniczych, war-
tosci kapitatu naturalnego. Stad
czesto kojarzy nam sie z podej-
Sciem ekologicznym, natomiast
jesliby je przyjac literalnie, czyli
mowiac o tych trzech wymiarach,
to kazdy z nich ma znaczenie,
a szczegblnie wymiar spoteczny,
ktory jest moim zdaniem nie do
konca dowartosciowywany.
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w wielu spoteczenstwach nawet w tych, w ktérych mysli o potrzebie podejscia
ekologicznego sie przewijajg, najtrudniej dochodzi do zrozumienia znaczenia
i wagi wymiaru spotecznego rozwoju zréwnowazonego, a on jest bardzo wazny.
Gdybysmy sobie wyobrazili trajektorie catego systemu, ktéra zmierza ku kata-
strofie spotecznej, to w tym momencie ani ochrona srodowiska, ani najlepszy
rozwdj gospodarczy niczego nam nie da. Nastgpig bowiem takie rozwarstwie-
nia, takie konflikty, ktore nie pozwolg nam kontynuowad rozwoju.

Dziekuje bardzo za te definicje, ktéra jest mi szczegdlnie bliska, poniewaz
wskazuje na problem nieréwnosci. W jaki sposéb w Panskich dziataniach -
dydaktyce, pracy ze studentami - przejawia sie koncepcja zréwnowazonego
rozwoju?

Jeslichodzi o same poczatki, gdy rozpoczatem prace w Uniwersytecie Gdariskim
jeszcze jako student, podjatem wspodtprace z profesorem Toczyskim. Wtedy na
naszym [ekonomicznym] wydziale w latach osiemdziesiagtych i dziewiec¢dzie-
sigtych zbudowalismy sopocka szkote ekonomii spotecznej, a tak naprawde
polityki spotecznej. | mysmy sie tymi kwestiami mocno zajmowali, nie defi-
niujac ich jeszcze jako rozwdj zréwnowazony, ale na przyktad kwestie granic
wzrostu, byty nam bardzo bliskie. P6zZniej nastapita ewolucja naszej dyscypliny
ekonomii, W tej chwili mnie brakuje rozwazan czy watkéw spotecznych, oczy-
wiscie sg osoby zajmujace sie rozwojem zréwnowazonym, ale w kontekscie
ekonomicznym, np. transportu. Transport jest taka dziedzing, w ktorej kwestie
ekologiczne, a nie spoteczne, odgrywaja wazna role. Natomiast moj kierunek
badan poszedt w strone tzw. ekonomii przestrzennej i publicznej. Odbywajac
dwuletnie stypendium na uniwersytecie w Princeton na poczatku lat dziewie¢-
dziesiatych, zetknatem sie z tymi kwestiami. Kiedy wrécitem do Polski, zapro-
ponowatem wyktad dotyczacy funkcjonowania public choice w ekonomii, ktére
jest wykorzystywane w analizie podejmowania decyzji publicznych, czyli w jaki
sposdb panstwo wptywa na gospodarke, w jaki sposéb panstwo dostarcza débr
publicznych, jak wyglada system podatkowy. Méwigc o celach, jakie panstwo
czy wtadza publiczna, administracja publiczna realizuje, biore pod uwage kwe-
stie ekonomiczno-ekologiczne i spoteczne. Modele, ktére stosuje ekonomia, nie
sgw stanie tego do konca uwzgledni¢, czyli pokazuje, ze jezeli przyjaé¢ ekonomie
gtéwnego nurtu, to bedziemy mieli elementy wzrostu gospodarczego, nato-
miast czyms innym jest optimum w sensie Pareto od optimum spotecznego. To
drugie jest inaczej definiowane, opiera sie o pewien system wartosci.

Koncepcje zrownowazonego rozwoju najpetniej wykorzystatem w planowa-
niu przestrzennym obszaréw morskich. Kwestie réwnowazenia rozwoju sg
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kluczowe, bowiem przy alokacji przestrzennej podejmujemy bardzo konkretne
decyzje, ktére wtasnie majg wptyw na wszystkie trzy wymiary rozwoju susten-
sywnego. W prawodawstwie, w polskich aktach prawnych dosy¢ jasno okre-
slone jest, jakie obowigzki mamy wzgledem srodowiska naturalnego, np. obszar
Natura 2000, rezerwaty. Wiemy, ze cenne sg na przyktad rafy, bo tam jest bio-
réznorodnosé, tak prawie w ogéle nie sg prowadzone badania dotyczace czesci
spotecznej. Prosze zwréci¢ uwage, ze jesli chodzi o aspekt spoteczny, to w tym
wymiarze unijnym méwi sie najczesciej o braku bezrobocia albo zmniejszaniu
réznic dochodowych miedzy ludZzmi, czyli o wspdétczynniku Giniego, wspot-
czynniku zatrudnienia, stopie bezrobocia - to s3 typowe wskazniki wymiaru
spotecznego. Natomiast w kontekscie morza to kompletnie nie pasuje, prze-
ciez na morzu nie ma ludzi, wiec jak nie ma ludzi, te wskazniki nie moga zostac
wykorzystane. Musze powiedzie¢, ze jestem bardzo szczesliwy, bo w tym roku
ukazato sie w Ocean and Coastal Management opracowanie, w ktérym brate-
mudziat wraz z zespotem planistycznym Instytutu Morskiego, probujace zde-
finiowac spoteczny wymiar rozwoju sustensywnego w kontekscie planowania
przestrzennego na morzu, czyli alokacje przestrzenng na morzu. Prébowalismy
odpowiedziec¢ na pytanie, co oznacza i czym jest aspekt spoteczny, jak to w lite-
raturze wyglada, jakie sa luki badawcze i mysle, ze to jest méj najlepszy wktad
do dyskusji na temat rozwoju sustensywnego od strony naukowe;j.

Jak rozumiem aspekt spoteczny morskiego planowania przestrzennego doty-
czy spotecznosci, ktéra zamieszkuje region nadmorski i czerpie z débr tego
miejsca, ale tez wartosci niematerialnych, ktére niesie kontakt cztowieka
Zmorzem?

Tak. W badaniach, oprécz dziatan regulacyjnych, bierzemy pod uwage aspekty
spoteczne. Bardzo ciekawe wnioski wyszty z badan, np. lepsza pozycje przetar-
gowa udaje sie uzyskac¢ tym jednostkom, ktore s3 wymienione w aktach praw-
nych i majg skonkretyzowane zadania w procesie planistycznym, na przyktad
samorzady, porty. Natomiast problem polega z uchwyceniem zwyktego czto-
wieka, ktéry ma relacje do morza, jak go zacheci¢, gdy nie ma poczucia, ze jest
w stanie wptynac na decyzje rzadowe...

Tak odlegte...

Nawet jak sie pojawi na konsultacjach, to widzi ogromny plan, ogromne inte-
resy, ma wrazenie, ze jego obecnos¢ niewiele wniesie. Mamy $wiadomos¢, ze
jest to uciazliwe, cztowiek angazuje w to swdj czas wtasny i nie do korica ma
poczucie sprawstwa, stad duza trudnos¢ w uwzglednieniu interesu spotecznego
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zwyktych ludzi wobec morza podczas planowania morskiej przestrzeni. Pani
Magdalena Matczak z Instytutu Morskiego Uniwersytetu Morskiego w Gdyni,
guru planowania obszaréw morskich w Polsce, ma na ten temat wiele cieka-
wych przemyslen.

Bardzo dziekuje. Panie Profesorze, w jakim kierunku powinien sie rozwija¢
uniwersytet, jakie dziatania mégtby podjaé, by rozwijac sie zgodnie z duchem
zrownowazonego rozwoju?

Przede wszystkim odejs¢ od punktowanego systemu oceny naukowcéw, to jest
podstawa, zeby rozwdéj byt zréwnowazony. W tej chwili system dziata przeciw
integracji dyscyplin i tworzeniu zespotéw miedzypokoleniowych wewnatrz
Uniwersytetu..Przynajmniej w naukach spotecznych. Na przyktad, jesli opu-
blikuje artykut na temat zréwnowazonego rozwoju z kims z mojego wydziatu
(np. specjalista od ekologicznego wymiaru rozwoju sustensywnego), to punkty
beda dzielone przez liczbe autordow. Jesli zrobie to z kim$ z zewnatrz, to mnie
przypadnie cata pula. Nie sprzyja to pracy z ludZzmi mtodymi. Czesto jest tak, ze
zamiast zastanawiac sie, z kim realizowac i jakie badania, o ostatecznych prze-
sadzeniach decydujg kwestie punktowe.
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10 e
Cel 10: Zmniejszy¢ nieréwnosci NIEROWNOSCI
w krajach i miedzy krajami A

(=)

Wyzwanie 4: Mniej nieréwnosci A 4

Spotecznos$¢ miedzynarodowa dokonata znacznych postepdw w wycigganiu
ludzi z biedy. Jednak najbardziej wrazliwe narody - kraje najmniej rozwi-
niete, kraje bez dostepu do morza i mate panstwa wyspiarskie - nadal pozo-
stajg zagrozone ubéstwem i dgzg do jego ograniczenia. Na $wiecie wciaz
utrzymuja sie nieréwnosci i nie wszyscy maja zapewniony rowny dostep do
opieki zdrowotnej, edukacji i innych débr.

Coraz bardziej staje sie jasne, ze sam wzrost gospodarczy nie wystarczy, by
obnizy¢ skale ubéstwa. Konieczne jest, by kazdy cztowiek mogt korzystac

z inkluzyjnego postepu gospodarczego, opartego na trzech filarach zréwno-
wazonego rozwoju - ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

Udato sie zredukowa¢ nieréwnosci w dochodach zaréwno wewnatrz
poszczegdblnych krajéw, jak i miedzy krajami. Dochdd na mieszkarica w 60
z 94 krajoéw udostepniajacych dane wzrést szybciej niz Srednia krajowa.
Odnotowano réwniez postepy w tworzeniu korzystnych warunkéw dla
eksportu z krajéw najstabiej rozwinietych.

Uwzglednianie potrzeb oséb pokrzywdzonych i grup marginalizowanych
powinno stac sie powszechng zasadg stosowang w politykach dazacych do
zmniejszenia nieréwnosci.

Konieczne jest rozszerzenie bezctowego traktowania i wspieranie eksportu
z krajow rozwijajacych sie, a takze zwiekszenie puli gtoséw przypadajacych
krajom rozwijajagcym sie w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym.
Ponadto, innowacje technologiczne moga poméc w zmniejszeniu kosztéw
transferu pieniedzy pracownikéw-migrantow.
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Rozmowa z dr Aleksandrqg Wieruckg

z Katedry Kulturoznawstwa w Instytucie

Badan nad Kultura na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Gdanskiego, laureatkg Nagrody
Nauczyciel Roku im. K.C. Mrongowiusza w 2021 r.

Podczas naszej rozmowy chciatabym, zebysmy porozmawiaty o Pani opinii na
temat zrownowazonego rozwoju. Zalezy mi na zdefiniowaniu tego, jakie jest
»hasze, gdanskie, akademickie rozumienie zréwnowazonego rozwoju”. Stad
moje pierwsze pytanie do Pani, jako kulturoznawcy, dotyczy tego, jakie skoja-
rzenia przychodza Pani na mysl w zwigzku z samym pojeciem zréwnowazony
i w jaki sposéb zréGwnowazony rozwadj jest obecny w Pani codziennej pracy
badawczej i dydaktycznej? Czy Pani zdaniem mozliwa jest radykalna globalna
zmiana sposobu zycia i konsumpc;ji? Czy jest prawdopodobne, zeby rézno-
rodne spoteczenstwa, bedace na réznym etapie rozwoju, podjety wyzwanie
obrania tego samego kierunku rozwoju?

Taki proces jednak trwa zawsze dtugo, dlatego
zaczac trzeba od matych krokéw i czekac cier-
pliwie na pierwsze efekty. Z kolei samo pojecie
zrownowazony moim zdaniem - mimo ze nie

Wydaje mi sie, ze obecnie juz nie
mamy wyjscia, poniewaz zréw-

nowazony rozwoj jest warun- mam takich inklinacji - nawiazuje do filozofii
kiem naszego dalszego funkcjo- Wschodu, do rownowagi sit, taoistycznej kon-
nowania, ale zeby to si¢ udato, cepcji wu wei. Oznacza takie dziatania, ktére

absolutng podstawg jest zmiana prowadza do funkcjonowania cztowieka zgod-
sposobu myslenia, podniesienie  nie z naturg. Obawiam sie jednak, ze samo

$wiadomoéci spoteczenstwa. pozostawienie spraw ich wtasnemu biegowi
nie jest w tej chwili wystarczajgce. Musimy naj-
pierw podjaé refleksje nad stanem swiata, ktory
w duzej mierze jest wynikiem naszych, ludzkich dziatan i sprébowac skierowad
go w lepszg - wtasnie bardziej zrownowazong - strone.

Samtemat zrownowazonego zycia i zrownowazonego rozwoju w mojej codzien-
nej praktyce akademickiej jest obecny w kilku obszarach.
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Pierwszy z nich wigze sie z rozumieniem zréwnowazonego rozwoju, korespon-
dujacym z moimi badaniami prowadzonymiw Amazonii. Wspétpracuje zdwoma
grupami (Quichua i Huaorani), z ktérych jedna zyje jeszcze czesciowo z zacho-
waniem réwnowagi, mieszkajagc w swojej osadzie, w ktorej jest wszystko, co
do zycia jest im potrzebne. Ludzie zyjg tam z lasu, sami dbajac o zaspokajanie
swoich potrzeb: poluja, zbieraja, ale majg tez majg ogrody, w ktérych uprawiaja
warzywa. Co ciekawe, wiekszos¢ z nich woli mieszkac w lesie, tak jak dawniejich
przodkowie, a nie w miescie. Ich zycie jest zréwnowazone i zawsze takie byto,
poniewaz tak samo, jak inne rdzenne grupy, maja $wiadomos¢ swojej zalezno-
sci od natury. Oczywiscie wspotczesnie w tej sferze zaszto sporo zmian, jednak
pomimo tego wiele tradycji jest podtrzymywanych.

Drugi taki obszar to dziatania wokét zréwnowazonego rozwoju podejmowane
na swiecie. Dziatania powigzane z antropocenem, ze zmianami klimatu w bar-
dzo szerokim kontekscie.

Trzeci z kolei to zréwnowazony rozwdéj wdra-
zany w mikroskali. Takg ptaszczyzng jest np.
nasz uniwersytet. Mozemy odgérnie rozpoczaé
proces zmiany, ktéry po zakonczeniu edukacji
nasi absolwenci beda kontynuowac.

Mozemy odgrywac role liderow

zmiany dzieki naszym instytucjo-

nalnym mozliwos$ciom. Wymaga
to wprowadzenia zmian do

Moim zdaniem powinnismy réwniez te mikro- procesu ksztatcenia, w ramach
skale zmian budowa¢ w codziennej praktyce, ktérego pojawiatyby sie tresci -
pokazywac studentom, ze mozna funkcjonowa¢  zaréwno w teorii, jak i w praktyce
bardziej przyjaznie dla srodowiska, nie uzywac - dotyczace zrownowazonego
na uczelni plastikowych sztuécéw i naczyn, rozwoju.

wprowadzi¢ elektroniczny obieg dokumen-
téw dla oszczednosci papieru itp. Takich rze-
czy mozna zrobi¢ naprawde duzo. Ostatnio
przeczytatam, ze Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie przygotowata na
swoim kampusie domki zimowe dla jezy. Uwazam, ze to znakomity pomyst nie
tylko z przyrodniczego punktu widzenia, lecz takze dydaktycznego. Pokazujmy
w praktyce, ze los przyrody jest dla nas wazny, poniewaz jest to jedna z drég
do propagowania zréwnowazonego zycia i rozwoju. Domki dla jezy to niewielki
krok, ale moim zdaniem bardzo istotny, a jesli przyczyni sie do czyjejs$ refleksji
nad naszym miejscem w przyrodzie, to - bezcenny.

Szukanie wspodlnych rozwigzan, majacych prowadzi¢ do podejmowania dzia-
tan w kierunku zréwnowazonego rozwoju, oznacza koniecznos¢ zderzania
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i zestawiania réznych perspektyw. Na gruncie nauki przydatna staje sie inter-
dyscyplinarnos$¢ i multidyscyplinarnosé. Badania interdyscyplinarne polegaja
na wykorzystaniu zasobéw teoretycznych réznych dyscyplin naukowych do
rozwigzywania probleméw powstajacych na ich styku. Wymagaja sprzeze-
nia teorii nalezacych do kilku dyscyplin naukowych i sg rzadziej prowadzone
niz badania multidyscyplinarne. Te ostatnie posiadajg jednak duzg wartos¢
w kontekscie zrozumienia ztozonosci probleméw takich jak rozwoéj zréwno-
wazony. Czy Pani ma doswiadczenia w prowadzeniu prac badawczych prze-

kraczajacych reprezentowang przez Panig dyscypline naukowg?

Dlatego z mojej perspektywy
interdyscyplinarnosc i wspot-
praca miedzydziedzinowa nie
tylko jest mozliwa, ale nawet
konieczna do zrozumienia zja-
wisk kulturowych. Sam wyboér
wspdlnego przedmiotu badan
przez przedstawicieli réznych
dziedzin i dyscyplin naukowych
oraz poznanie jego ztozonosci
pozwala w tym najmniejszym
wymiarze uwrazliwi¢ nas bada-
czy na to, jak ztozony jest ludzki

Kulturoznawca musi by¢é bardzo wszech-
stronny. Czesto powtarzam studentom, ze
kulturoznawca musi by¢ wielodyscyplinarny,
poniewaz nam przydaje sie miedzy innymi
geografia, matematyka i na przyktad robétki
reczne.

Cztery lata temu prowadzitam z moimi stu-
dentami badania w Tajlandii, na wybrzezu
Morza Andamanskiego w Zatoce Bengalskiej
w ramach projektu polsko-totewsko-tajlandz-
kiego. Byt to projekt miedzydziedzinowy,
pracowaliSmy z biologami. W$réd nas byto
czworo studentéw - dwoje biologii i dwoje
kulturoznawstwa. BadaliSmy, w jaki sposéb
rybacy z lokalnej wioski z obszaru lasu namo-

i nie-ludzki Swiat. rzynowego wykorzystujg srodowisko morskie.

Biolodzy okreslali, jakie gatunki ryb mnozg

sie w na terenie lasu namorzynowego. Nasza
rola polegata na znalezieniu m.in. odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb lokalni
rybacy wykorzystujg Srodowisko morskie i jak korzystajg z lokalnych gatunkéw
ryb. Same badania byty ciekawym doswiadczeniem, poniewaz wymienialiSmy
sie metodologiami i teoriami, dzieki czemu powstawat petniejszy obraz badanej
rzeczywistosci. W ramach projektu zrobilismy eksperyment, ktéry polegat na
tym, ze na dwa dni koordynatorzy biolodzy zabrali na odtowy kulturoznawcéw,
ja z kolei studentéw biologii do wioski, w ktérej poznawali - w pewnym sensie
- dalsze losy tych samych ryb, ktére wczesniej badali jako biolodzy. Planujemy
kontynuowac nasze badania w Indiach i Ekwadorze. W przypadku projektu pro-
wadzonego w Tajlandii nie mozna jednak moéwi¢ o zréwnowazonym rozwoju,
poniewaz tamtejsze wody s3 przetowione przez wielkie statki przemystowe i to
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generuje problemy lokalnych rybakéw. Zapewne gdyby zostawic ich samych na
tych wodach, to w krétkim czasie powrdcitaby réwnowaga biologiczna, a za nig
takze mégtby pojs¢ zrownowazony rozwdéj, jednak w tej czesci $wiata nie jest
to mozliwe. Watpie zreszta, czy wspotczesnie gdziekolwiek bytoby to mozliwe.

Pani badania pokazuja réznorodne podejscie do zréwnowazonego rozwoiju,
ale tez ré6zne motywacje i relacje kultury do natury, ktére maja takze wptyw
na konkretne zachowania. Czym charakteryzuje sie to podejscie np. u ludéw

tubylczych?

W przypadku rdzennych grup ta rdéznica wigze sie z czyms duzo szerszym. Ja

bym to niestety taczyta ze skutkami koloniali-
zmu, poniewaz w gospodarce caty czas myslimy
jednak, zeby dziatania nasze zréwnowazy¢ tak,
zebysmy rabunkowo nie korzystali z zasobéw
naturalnych, poniewaz s3 one ograniczone.
W kulturach tubylczych oczywiscie jest inaczej.
W wielu miejscach jeszcze zyje sie w taki spo-
sob, zeby rabunkowo nie korzystac z zasobdw,
poniewaz istnieje Swiadomos¢, ze za jakis czas
nie bedziemy ich mieli. Na przyktad w Australii
Aborygeni, ktorzy mieszkali nad brzegiem
wody, korzystali z zasobéw w bardzo zréwno-
wazony sposob. Jezeli jakas grupa przychodzita
w jakims okresie na wybrzeze i odtawiata ryby,
czy zywita sie przez kilka dni, kilka tygodni na
przyktad krabem czy mieczakiem, to zosta-
wiata na plazy ich skorupki. Kiedy za jaki$ czas
przychodzita druga grupa, to wnioskowata
z pozostatosci na plazy, ze nie mogg juz jesc
okreslonego pozywienia, bo to bytoby juz zbyt
duze zuzycie. | réwniez zostawiata kolejne sko-
rupki czy muszle jako komunikat dla nastepnej
grupy. Byta rabunkowa. Przyktadem jest pozy-
skiwanie kauczuku w Afryce i w Amazonii czy
pozyskiwanie drewna w Amazonii. Wszedzie
narzucono grupom tubylczym zupetnie nowy
typ gospodarki. W pierwszym okresie najwaz-
niejszy byt zysk. Druga faza imperializmu, ktéra
nadeszta troche pdzZniej, wigzata sie z polityka.

W kulturach Zachodu, w tradycji
chrzescijanskiej oczywiscie kul-
tura jest oddzielona od natury.
| tu mamy imperatyw panowa-
nia nad natura. Natura jest dla
nas i my z niej mamy korzystac.
W kulturach tubylczych kul-
tura jest czescig natury. Jest jej
elementem, wiec jest oczywiste,
ze korzystanie z natury musi by¢
zrownowazone.

To jest taki najprostszy przyktad
dziatania zréwnowazonego:
korzystamy z zasobdéw w taki

sposob, ktéry zapewni nam
réwniez mozliwosc korzystania
z nich w przysztosci. Uzywamy
zasobow, stwarzajac mozliwosé
ich reprodukcji. Kolonizacja
europejska narzucita nowg
gospodarke, ktéra nie byta zréw-
nowazona ani przyjazna.
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Podczas kolonizacji doszto do deforestracji, do zniszczenia srodowiska natural-
nego. Nowa gospodarka rabunkowa doprowadzita do zniszczenia srodowiska,
w ktérym zyli tubylcy. Nie mogli juz funkcjonowad w taki sam sposéb jak wcze-
$niej. Duzo pdzniej pojawit sie postkolonializm, wedtug ktérego powinnismy
zdekolonizowac nasze myslenie o $wiecie. Dowartosciowat on rézne sposoby
postrzegania Swiata, co jest réwniez charakterystyczne dla antropologii, ktéra
stara sie w taki sposob patrze¢, albo przynajmniej zblizy¢ sie do takiego patrze-
nia, ze nie wszyscy odbierajg $wiat czy tez korzystaja ze Swiata i interpretuja go
tak jak my. Obecnie prowadzonych jest wiele badan na temat wiedzy tubylczej,
ale nie tylko tej posiadanej, tylko wiedzy rozumianej jako sposéb postrzega-
nia Swiata. Z perspektywy teorii kultury nasz jezyk i nasza kultura jest filtrem,

przez ktéry postrzegamy swiat. Dominujaca

kultura europejska zabrata rdzennym grupom

Jezeli jestesmy wychowani nie tyko srodki do zycia, nie tylko srodowisko,

w jakiejs kulturze, to nam sie lecz takze ich kulture, ich sposéb myslenia, oby-
wydaje, ze swiat jest caty zor- czaje, jezyk. Teraz staramy sie im oddac gtos,
ganizowany tak, jak w naszej mowiac, ze ich sposoby postrzegania $wiata nie
kulturze, co oczywiscie nie jest tyko nie sg gorsze, czy mniej wartosciowe, ale
prawda, ale tak wszyscy mysla. wrecz takie, z ktérych my sie mozemy nauczyd,

jak lepiej funkcjonowac w $wiecie.

Jaki stosunek do tego, co Pani powiedziata maja mtodzi ludzie, na przyktad
Pani studenci?

Prowadze warsztaty na temat szamanizmu tubylczego, czesto dla licealistow.
Kiedy im na przyktad ttumacze, na czym polega szamanizm, ze istnieje wiara
w réwnolegty swiat, ktéry jest zamieszkiwany przez istoty duchowe, majace do
nas dostep i mogace nam zaszkodzi¢, pojawia sie zwatpienie. Na jednych warsz-
tatach licealista powiedziat do mnie: ,No dobrze, ale jak oni moga tak wierzy¢,
ze jakies$ istoty tu chodzg gdzie$ w jakims Swiecie. Przeciez to jest bez sensu’”.
Odpowiedziatam, ze rozumiem uwage i nie chciatabym wchodzié¢ w kwestie reli-
gijne, ale rozumiem, ze chodzi o to, ze nie mozna udowodnié, ze istoty duchowe
istnieja. Licealista przyznat, ze taka miat intencje, kiedy zadawat to pytanie.
Zapytatam, czy moze udowodnié, ze Bég katolicki istnieje, poniewaz i w jednym
i drugim przypadku rzecz dotyczy wiary. My wierzymy w to, oni wierzg w co$
innego. My jestesmy wychowani w kulturze Zachodu, wiec dla nas wiara, ktéra
funkcjonuje w kulturze Zachodu, jest tak oczywista i naturalna, ze sie wydaje
nam norma obowigzujaca wszedzie. Inne koncepcje, inne sposoby realizacji
Zycia sg nam obce. Jesli za$ chodzi o studentéw, szczegélnie kulturoznawstwa,
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to czesto sg oni wrazliwi na odmienno$¢ we wszystkich aspektach, co jest

z mojego punktu widzenia bardzo budujace.

Czy rozwdéj technologiczny w zakresie komunikacji pomaga czy przeszkadza

w propagowaniu kultur tubylczych?

Z jednej strony technologie s3 silnie zwesterni-
zowane, z drugiej strony - moga by¢ znakomi-
tym narzedziem do propagowania rdzennych
kultur.

Czy moze Pani wymieni¢ jakies przyktady
negatywne rozumienia odmiennosci kulturo-
wych?

W antropologii nawet podaje sie przyktady
nieudanych projektéw pomocowych z tego
powodu. W Afryce realizowano projekt pomo-
cowy dla grupy lokalnej i stwierdzono, ze mez-
czyzni pracujacy na plantacjach bedg pracowali
tylko okreslong liczbe godzin, zeby wszystko

Wszyscy, ktdrzy maja dostep np.
do Internetu, moga wprowadzad
informacje o swojej kulturze.
Jednak gospodarka wolno-
rynkowa, technologia i nauka,
w ktoérej funkcjonujemy, majg na
nas ogromny wptyw - wszystkie
elementy naszego zycia pocho-
dza z kultury Zachodu. Jestesmy
nig tak gteboko przesigknieci, ze
trudno nam jest wyj$¢ czasami
poza takie myslenie.

byto uporzadkowane. Natomiast kiedy juz

pojechano z tym gotowym projektem na miej-

sce, okazato sie, ze w tej kulturze przy zbieraniu herbaty pracujg kobiety a nie
mezczyzni. Jednak projekt zaktadat wspotprace z mezczyznami - nikt nie wzigt
pod uwage, ze w tej grupie jest inny podziat pracy ze wzgledu na pteé. Projekt
oczywiscie nie zostat zrealizowany.

Negatywne rozumienie odmiennosci kulturowych jest obecne naszym zyciu
na co dzien - widac¢ to w stereotypach, w dowcipach czy w komentarzach.
Wszyscy ludzie maja sktonnos¢ do uznawania swojej kultury za lepsza dlatego,
ze sg w niej wychowani i trudno im wyjs¢ poza takie myslenie. Bardzo wazna
rolg nauk humanistycznych i spotecznych jest dla mnie zmiana takiej postawy
wsrod spoteczenstwa.

Jakie jest Pani stanowisko na temat zmian klimatu i préb przeciwdziataniaich
negatywnym skutkom?

Odnoszac sie do dziewieciu granic wytrzymatosci Ziemi, nalezy pamietac, ze
cztery granice sposrod dziewieciu juz zostaty przekroczone w 2009 roku. Mamy
obecnie do czynienia z zanikiem gatunkéw, z deforestacjg, wielu proceséw nie
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Brak swiadomosci spotecznej
jest najwiekszg przeszkoda do
pokonania kryzysu. Powinni$my
w oparciu o te Swiadomos¢
wprowadzi¢ zmiany. Badania
pokazuja, ze kiedys$ w grupach
tubylczych nie byto depresji i dia-
gnozowano niewiele choréb psy-
chicznych. Sytuacja ta stanowita
pozytywny efekt wspolnotowego
zycia: dzielenia sie jedzeniem,
umiejetnosciami, udzielaniem
sobie wsparcia. To byto inne
zycie. Oczywiscie nie moéwie, ze
mamy wrocic¢ do takiego sposobu
Zycia, bo nie bytoby to mozliwe.
Natomiast nie ma watpliwosci,
ze byt on bardziej zréwnowa-
zony. | my naszymi dziataniami
wptywamy réwniez na zycie tych
ludzi, ktorzy chcieliby zréwno-
wazenie zy¢, a nie moga.

da sie juz odwrdci¢. Powinnismy wszystkich
przekonywad, ze trzeba dziatac inaczej.

Prowadzac badania naukowe, spotyka Pani
konkretne skutki zmian klimatycznych?

Prowadze badania w Amazonii w Ekwadorze,
gdzie znajduje sie park narodowy Yasuni - jest
to park uznany za rezerwe biosfery UNESCO,
czyli jedno z miejsc o najwiekszej biorézno-
rodnosci na Swiecie. Czes¢ spotecznosci, ktorg
badam, mieszka w tym parku. Mieszkali tam
od wiekdw, czes¢ ich terendw, ktére zostaty
im przyznane, leza na granicy w parku lub cze-
sciowo w parku. Noi tutaj zaczynaja sie ktopoty.
Pierwszy jest taki, ze gospodarka Ekwadoru
funkcjonuje w oparciu o eksploatacje ropy
naftowej, ktora jest pozyskiwana na zasadzie
koncesji nadawanych przez rzad obcym kom-
paniom naftowym. One wydobywaja rope naf-
towa i eksportujg jg z Ekwadoru. Przez wiele
lat kampanie nie zachowywaty zadnych regu-
lacji w procesie eksploatacji ropy. Jaki jest
tego efekt? Grupy tubylcze, ktére chcg tam zy¢
korzystajac z lasu, nie moga, poniewaz gleba
jest przesigknieta odpadami ropopochodnymi.
Podobnie jest w Brazylii, w Wenezueli, w Peru.
Gospodarka globalna wkracza tam bardzo

intensywnie, zabierajac ludziom mozliwos$¢ zycia w sposdb, w jaki oni by chcieli.

Po drugie, w roku 2007 Ekwador ogtosit plan wydobycia ropy naftowej spod
parku narodowego Yasuni . Wéwczas rézne panstwa, organizacje i fundacje
zaczety alarmowad, ze nie mozna niszczy¢ biosfery UNESCO, aby pozyskiwac
rope naftowa. Rzad ekwadorski podkreslat, ze jest to jedno z niewielu zrodet
umozliwiajacych rozwéj panstwa. Ropa naftowa i turystyka to dwa gtéwne sek-
tory, z ktérych Ekwador uzyskuje przychody. Rzad Ekwadoru przyjat jednak
projekt, zgodnie z ktérym ropa naftowa w Yasuni nie bedzie wydobywana, ale
wramach rekompensaty rézne Swiatowe organizacje, rzady czy fundacje sptaca
rzadowi Ekwadoru 1/3 zyskéw, ktére kraj ten miatby z wydobycia ropy nafto-
wej. Termin wyznaczono do 2011 roku, w 2013 projekt zostat zakoriczony, bo
nie uzyskano odpowiedniej sumy pieniedzy.
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Aktualnie w parku narodowym Yasuni wydobywa sie rope naftowa. Na przy-
ktad na terenie, gdzie prowadze badania, odwierty zaczety sie w odlegtosci 15
km od wioski, na obszarze parku. Wptyw wydobycia ropy na kulture tubylcza
jest bezposredni, poniewaz funkcjonuje ona w kazdym wymiarze w powigza-
niu z lasem. Wszystkie elementy kulturowe powigzane byty ze srodowiskiem
naturalnym i wspétczednie nadal sie je wykorzystuje. Dzi$ dalej plecie sie
hamaki czy kosze, cho¢ lokalna ludnos¢ uzywa réwniez pojemnikéw plastiko-
wych i metalowych. Sg kuchenki na gaz w domach, ale tez paleniska tradycyjne.
Problemem jest utrata mozliwosci zycia z lasu w przysztosci, poniewaz jest zbyt
duzy ruch i hatas, zatruta ziemia i woda itd. By¢ moze zabrzmi to smiesznie,
ale w ramach osobistego protestu nigdy, w zadnym kraju nie tankuje na stacji
Chevrona, ktéry jest odpowiedzialny za zanieczyszczenie ogromnych prze-
strzeni ekwadorskiej Amazonii odpadami ropopochodnymi. Nawet tankujac
benzyne u nas, mam wyrzuty sumienia, bo Amazonii przekonatam sie, jaki jest
prawdziwy koszt paliwa. Oczywiscie nie sadze, zeby benzyna na wiejskiej sta-

cji benzynowej pochodzita akurat z Amazonii, ale to nie ma
znaczenia. Ona pochodzi z jakiego$ innego miejsca, gdzie
kompanie naftowe swojg dziatalnoscig uruchamiajg procesy
przeciwne do zréwnowazonego rozwoju. Nie chodzi tylko
o to, czy mozemy jezdzi¢ do parku i go ogladac, chodzi o to,
zeby on byt. Przeczytatam, ze zachowanie gatunku biologicz-
nego jest mozliwe, kiedy na milion osobnikéw dopuscimy do
wyginiecia dziesieciu rocznie, a przekraczamy te liczbe sto
razy. Istotne jest, zeby wszedzie zy¢ zgodnie z ideg zréwno-
wazonego rozwoju, a nie tylko w miejscach, w ktérych jest on
wspierany prawem.

Jak wyglada proces informowania $wiata o tej sytuac;ji?

Nie ma zbyt wiele informacji, chociaz powoli sie zmienia.
Tegoroczny szczyt klimatyczny w Glasgow jest bardziej nagto-
$niony, wiec moze informacje dotra do szerszej publicznosci.

Comozemy zrobi¢ w mikroskalina Uniwersytecie Gdanskim?

Przede wszystkim pokazywac zréwnowazony rozwojw prak-
tyce, ktéra powinna i$¢ ,z goéry”. Powinnismy uczy¢ studen-
téw, ktérzy po studiach u nas idg w $wiat, co mozna zrobic¢,
zaczynajac od siebie: zmniejszy¢ zuzycie plastiku, poszerzy¢
oferte menu w barach na kampusie o pozycje weganskie czy
propagowaé nurt zrdwnowazonego rozwoju we witasnym
srodowisku.

Ale np.w 2015 roku
W czasie szczytu
klimatycznego
w Paryzu grupy
tubylcze bardzo pro-
testowaty. Niewiele
mowito sie na ten
temat w mediach.
Protestowano,
poniewaz fragment
0 poszanowaniu
praw ludnosci tubyl-
czej zostat usuniety
z tekstu gtéwnego
do aneksu. Uznano,
ze mentalnosé,
zycie czy filozofia
grup tubylczych nie
jest tak istotna, jak
zachodnia.
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Rozmowa z dr Przemystawem
Sieradzanem

z Zaktadu Kultury i Jezykow Azji Wschodniej
w Instytucie Rusycystyki i Studiow Wschodnich
na Wydziale Filologicznym

Panie Doktorze, faktem jest, Zze zréwnowazony rozwoéj na state wszedt juz
do stownika akademickiego, jednak rézne dyscypliny naukowe koncentrujg
sie na nieco odmiennych jego aspektach i podkreslajg inne jego wymiary.
Przegladajac prase, media spotecznosciowe, mozna dojs¢ do wniosku, ze
dominuje ekonomiczne rozumienie zréwnowazonego rozwoju. Czym dla
Pana jest zréownowazony rozwé;j?
Rzeczywiscie moge sie zgodzié¢, ze sam termin “zréwnowazony rozwoj” wywodzi
sie z nauk ekonomicznych i Zze na ten temat wypowiadajg sie przede wszystkim
ekonomisci. Natomiast ja osobiscie pojecie to

rozumiem duzo szerzej. Pojecie kultury musi

Dla mnie rozwoj zréwnowazony by¢ tutaj rozumiane bardzo szeroko. Nalezy

to rozwoj wielowymiarowy, wzig¢ pod uwage aspekt spoteczny, ekologiczny,
ktory uwzglednia nie tylko rézne wymiary aspektu cywilizacyjnego, rézno-
czynniki ekonomiczne, czynniki rodno$¢ kulturowa, réznorodno$é¢ ekosystemu,
gospodarcze, nie tylko zwraca réznorodno$é gatunkowa, wielo$¢ powigzan

uwage na aspekt materialny czy miedzy réznymi istotami, ktére zamieszkuja
finansowy, lecz takze bierze pod nasza ziemie i uczestnicza w zyciu biosfery. Poza
uwage czynnik kulturowy we tym nie wiemy, czy w perspektywie naszego
wszystkich jego aspektach rozwoju cywilizacyjnego zréwnowazony rozwaj

nie bedzie takze dotyczyt przestrzeni kosmicz-
nej. Juz dzisiaj problemem s3 réznego rodzaju
kosmiczne $mieci czy sztuczne satelity, ktére
przestaty dziata¢ i funkcjonujg w przestrzeni kosmicznej. Stanowig problem
dla ludzkosci, dlatego podejrzewam, ze wraz z uptywem lat takze perspektywa
pozaziemska przyciagnie zainteresowanie tych, ktérzy zajmuja sie zrownowazo-
nym rozwojem. Ale w tej chwili mysle, ze zréwnowazony rozwéj powinien za cel
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stawiac sobie ziemskg biosfere. Myslenie kategoriami nie tylko pokolenia obec-
nego, lecz takze - pokolen przysztych jest kluczowe w moim rozumieniu zréw-
nowazonego rozwoju.

Nowe cele zréwnowazonego rozwoju, ktére zostaty przyjete przez 193 pan-
stwa cztonkowskie, negocjowano blisko trzy lata. Do tego zadania powotano
Otwartg Grupe Robocza, ktéra zdefiniowata 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju oraz powigzanych z nimi 169 zadan, ktére oddajg jego trzy wymiary:
gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Dziatania na rzecz osiggania celéw
wymagaja aktywnosci i osiggania postepéw réwnoczesnie na tych trzech
ptaszczyznach i w sposéb zintegrowany. Sg to niezwykle ambitne cele. W jaki
sposéb Pana zdaniem mozna dazy¢ do osiggniecia tych celow? Czy w ogéle
jest to mozliwe?

W tej chwili sukces gospodarczy, sukces ekono-

miczny panstwa mierzony jest przez produkt
krajowy brutto. Nawet ci, ktérzy nie sg zawo-
dowymi ekonomistami, wiedzg, ze produkt
krajowy brutto to wartos¢ zamowionych dobr
i ustug. W tym paradygmacie im wiecej obywa-
tele konsumuja, tymwiekszy jest ich sukces eko-
nomiczny i tym bardziej droga, ktorg wybrali,
jest uwazana za godng nasladowania, godna

Wymaga to gruntownych zmian
Swiadomosci i przewartoscio-
wania priorytetéw. Przede
wszystkim odejscia od modelu
konsumpcyjnego, odejscia od
modelu wigzgcego osobisty,
indywidualny sukces z liczba

tego, zeby nig podazad. | tu powstaje pytanie.
Czy faktycznie, im wiecej obywatele zamawiajg
doébriustug,tymlepiej? | dlakogo lepiej? Pojawia
sie tutaj tez zjawisko nadkonsumpcji pewnych
grup spotecznych i braku dostepu do podsta-
wowych débr konsumpcyjnych dla innych grup
spotecznych. Konsumpcja staje sie tym czynni-
kiem, ktéry w pewnym stopniu réznicuje i dzieli.
Terdznice sg ogromne w skali kazdego panstwa
z osobna. Publikuje sie szokujace dane odno-
$nie do rdéznic miedzy najbogatszymi przed-
siebiorcami albo menedzerami najwyzszego
szczeblaiszeregowymipracownikami.Réznego
rodzaju badania wskazuja, ze przez ostatnie

konsumowanych débr. Moim
zdaniem s3 tu potrzebne zmiany
na bardzo wielu poziomachi to
zmiany o charakterze global-
nym, wykraczajacym znacznie
poza polityke kazdego panstwa
z osobna. Konieczne jest tu
porzucenie partykularyzméw:
panstwowych, narodowych,
odrzucenie fetyszyzacji wzrostu
gospodarczego.

dziesieciolecia przepasc¢ ta systematycznie i dramatycznie ros$nie. Podziaty sie
pogtebiaja. W tej chwili mamy do czynienia z absolutnie dramatyczng sytu-
acja Afryki Subsaharyjskiej. Korzystajac w sposéb nieproporcjonalnie wiekszy
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Jezeli spojrzymy na liste panistw
uszeregowanych zamoznoscia
spoteczng dostrzegamy, ze wsrod
20 najbiedniejszych panstw jest
wiekszos¢ znajduje sie na obsza-
rze Afryki Subsaharyjskiej. To
jest sytuacja absolutnie drama-
tyczna. Powstaje pytanie: czy
kierunek rozwoju cywilizacji
zostat obrany prawidtowo? Czy
nie jest tak, ze ze zdobyczy tech-
nologicznych, cywilizacyjnych
ludzkosci korzysta tak naprawde
jedynie niewielka grupa okre-
slana ztotym miliardem?

z tych wtasnie zdobyczy cywilizacji, sg oni bene-
ficjantami tego niesprawiedliwego podziatu
pracy, ktéry dla jednych jest bardzo korzystny,
dla innych z kolei - destrukcyjny. Pojawia sie
w zwigzku z tym wiele innych problemoéw, np.
mobilnos$¢ spoteczna zwigzana z tym, ze miej-
sce, rodzina, warunki urodzenia majg bezpo-
sredni zwigzek z dostepem zaréwno do edu-
kacji i do podstawowych débr materialnych.
Dlatego wtasnie, reasumujac moja wypowiedz,
sadze, ze pewnego rodzaju dysproporcje doty-
czace konsumpcji sprawiaja, ze pojawiajg sie
dwa blizniacze, wystepujace w parze zjawiska
nadkonsumpcji pewnych grup i braku dostepu
do podstawowych dobr konsumpcyjnych dla
innych grup. Sytuacja ta jest zaprzeczeniem
zrébwnowazonego rozwoju i niestety obecnie
pojawia sie wprawdzie $wiadomos¢, ze s3 to
zjawiska negatywne, ze sg to zjawiska bardzo
niepokojace, ale ta sSwiadomos$¢ pojawia sie

wsréd intelektualistow i ludzi Swiadomych, tych, ktérzy interesuja sie ta tema-
tyka, a przecietny konsument, jak decydenci tego $wiata, ignoruje ten problem
albo ogranicza sie do wygtaszania rozmaitych frazesow.

Jednym z celéw zréwnowazonego rozwoju jest podjecie dziatan przeciwdzia-
tajacych zmianom klimatu i ich skutkom. Czy zauwaza Pan wokét siebie dzia-
tania, ktére wskazywatyby, ze ten problem jest traktowany powaznie?

Podrézowanie kolejg po Europie
jest najbardziej ekologicznym,
a jednoczesnie najdrozszym
w tej chwili sSrodkiem transportu
pasazerskiego. To Swiadczy
o tym, ze mamy do czynienia
z sytuacja naprawde drama-
tyczna i wymagajaca dziatan
natychmiastowych.
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Wtasnie obawiam sie, Zze na ten temat sie wiele
mowi, ale niewiele robi. Podam jeden przyktad,
ktéry mnie ostatnio zszokowat i zbulwerso-
wat. Na poczatku ubiegtego roku chciatem
pojecha¢ do Wielkiej Brytanii. Rozwazatem
rézne sposoby dojazdu. Stwierdzitem, ze
powaznie wezme pod uwage, zeby pojechad
kolejag. Obliczytem koszt przejazdu koleja
przez Europe, Eurotunel i péZniej przez Wielka
Brytanie. Bytby to wydatek ok. 3000 ztotych.
W tym czasie podréz tanimi liniami lotniczymi
kosztowata w promocji okoto 30 zt. Przyznam,



ze ostatecznie zdecydowatem sie na samolot, chociaz bytem swiadomy tego,
ze Zle robie. Natomiast dysproporcja wydatkéw byta tak ogromna, ze osoba
z matym budzetem byta skazana na podréz lotnicza. Moja refleksja jest taka, ze
to jest szokujaca sytuacja. Podréz koleja nie jest dwa czy trzy razy drozsza, ale
prawie 100razy!!! | tojest fakt. Gdyby na poczatku opodatkowaé Londyn, wtym
tanie loty, kazdy pasazer samolotu musiatby ponies¢ koszty réznego rodzaju
dziatan, ktére na przyktad zrekompensowatyby ten $lad weglowy, ktory jest
generowany przez lot. To, ze politycy wygtaszajg réoznego rodzaju mowy o tym,
jak wazny dla nich jest zréwnowazony rozwdj i bardzo chetnie fotografuja sie
z Gretg Thunberg, nie zmienia faktu, ze robi sie w tym celu niewiele.

Jakie jest Pana zdanie na temat dziatan podejmowanych przez Unie

Europejska w zakresie wspierania celéw zréwnowazonego rozwoju?

Polityka podatkowa, w moim przekonaniu,
zaréwno na poziomie krajowym jak i w Unii
Europejskiej, niestety nadal promuje anty-
ekologiczny, niezdrowy sposéb zycia. Dotyczy
to nie tylko Polski, ale takze panstw Europy
Zachodniej. Z drugiej strony jedzenie wegan-
skie jest duzo drozsze. Ja te koszty ponosze,
bo taka podjatem decyzje, ale s3 osoby, ktére
ze wzgledéw ekonomicznych nie mogg sobie
pozwoli¢ na takie dziatania. Dochodzi do sytu-
acji, w ktérej osoby kierujace sie przede wszyst-
kim interesem ekonomicznym, wybierajg anty-
ekologiczny sposéb zycia.

Jestem zwolennikiem idei
weganskiej. Uwazam, ze najbar-
dziej niszczycielska dla klimatu
jest produkcja miesa. Tymczasem
Unia Europejska dotuje produ-
centéw miesa. Nie mozna méwic
w takim razie o wspieraniu przez
Unie Europejska idei zréwnowa-
ZONnego rozwoju.

Jakie jest Pana zdanie na temat roli zmian behawioralnych?

Jezeli chodzi o moje zycie, wykonatem sporo
dziatan. Nie kupuje ubran w sklepach marko-
wych, tylko w sklepach z uzywang odziezg, nie
podazam za réznego rodzaju modami, uzywam
minimum elektroniki, postuguje sie uzywanym
sprzetem elektronicznym. Nadal jednak uwa-
zam, ze mégtbym na pewno zrobi¢ wiecej, na
przyktad ograniczy¢ plastik, ktérego nadal uzy-
wam dosc¢ duzo. Chciatbym, zeby Swiadomi kon-
sumenci stanowili wiekszo$¢. Potega reklamy
jest destrukcyjna: kreuje zachowania, sztuczne

Niestety przecietny kupujacy
wystawiony jest na réznego
rodzaju bodzce, r6znego rodzaju
argumenty marketingowe
dotyczace jakosci zycia. Z kolei
postulaty ograniczenia konsump-
cji czy podejmowania dziatan
proekologicznych styszymy duzo
rzadziej.
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potrzeby oraz wyzwala w konsumencie przekonanie o tym, ze, aby uczestni-
czy¢ we wspotczesnym spoteczenstwie, trzeba kupowac i konsumowac czesto
w sposdb ostentacyjny to, co jest aktualnie modne. Trzeba nieustannie wymie-
nia¢ garderobe i sprzety elektroniczne. Jestem przeciwnikiem promowanej na
duza skale materializacji indywidualnej. Uwazam, ze osoba, ktéra nie potrze-
buje samochodu, nie powinna go mie¢. Zamiast tego powinna korzystac z trans-
portu publicznego, zbiorowego. Ja tak robie
od lat i, szczerze méwiac, nie mam zamiaru

W tej sytuacji wydaje mi sig, ze zmieniac tego stanu rzeczy. Natomiast reklamy
jedyna mozliwoscig zmian global-  kreuja rzeczywisto$¢, w ktérej nieposiadanie
nych jest stworzenie Srodowiska,  wtfasnego samochodu jest wielkim wstydem,

w ktérym wybory proekolo- a komunikacja publiczna jest dla ludzi zyciowo
giczne sprzyjajace rozwojowi przegranych. Osoby, ktére nie podazaja za roz-
zréwnowazonemu, beda takze nego rodzaju modami, ktére nie majg najnowo-

czesniejszego sprzetu elektronicznego, ktére
nie maja wtasnego samochodu i ktére nie kon-
sumuja na duzg skale, znajduja sie pod ogromng
presjg spoteczng juz od przedszkola czy od
wczesnego dziecinstwa.

racjonalne ekonomicznie i bedzie
temu sprzyjac¢ odpowiednia poli-
tyka podatkowa.

Czy podczas swojej pracy dydaktycznej w Uniwersytecie Gdanskim podej-
muje Pan problematyke zréwnowazonego rozwoju?

Staram sie utrzymywac kontakt ze studentami i niekiedy dyskutuje z nimi na
tematy ekologiczne, w tym zwigzane ze skutkami réznych dziatan i ich wptywu
na biosfere, na ekosystem i klimat. Niestety wéréd moich studentéw nie obser-
wuje zbyt duzego zainteresowania tg tematyka. W moim przekonaniu stu-
denci zyja marzeniami o tym, zeby konsumowac na duzg skale, ulegaja réznego
rodzaju modom, wazne jest dla nich posiadanie nowoczesnej elektroniki, popu-
larna jest che¢ posiadania wtasnego samochodu, ulegaja niezdrowym nawykom
zywieniowym. W najblizszej okolicy uniwersytetu znajduje sie McDonald'’s,
ktory jest symbolem jedzenia $mieciowego, bezwartosciowego. Cieszy sie on
wsrod studentédw skrajnie duza popularnoscia, ktérzy w przerwach miedzy
zajeciami jedzg wtasnie tam. Ponadto na terenie uniwersytetu sg automaty,
w ktérych mozna kupi¢ chipsy, paluszki, coca-cole. Gdyby ktos chciat zjes¢
zdrowy positek czy weganskie danie, to miatby z tym gigantyczny problem.
Nie tylko na uniwersytecie, ale w okolicach uniwersytetu jest problem z naby-
ciem petnowartosciowego positku weganskiego. Da sie to zrobic, ale trzeba
znac dosy¢ dobrze topografie kulinarng okolicy. Z drugiej jednak strony zaleta
Uniwersytetu Gdanskiego jest to, ze stojaki na rowery sg dos¢ tatwo dostepne
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i znajduja sie one w wielu miejscach. Natomiast jakiegos$ wielkiego zaintere-
sowania tymi stojakami nie zauwazytem. Ja przyjezdzatem przez wiele lat na
rowerze na uniwersytet i miatem wrazenie, ze wiekszos¢ studentoéw patrzy na
to z pewnego rodzaju zdumieniem, ze uznaje to za ekscentryzm. Jezeli chodzi
o pracownikéw naukowych, to niestety moge na palcach jednej reki policzy¢
zapalonych rowerzystéw.

Pana wypowiedzi nie mozna uzna¢ za optymistyczna.

Rzeczywiscie moja wypowiedZ mogta zabrzmiec za bardzo malkontencko i wta-
$nie teraz sobie to uswiadomitem. Moze wynika to z tego, ze uwazam ton alar-
mistyczny w obecnej sytuacji za uzasadniony. Natomiast cieszy mnie, ze sg réw-
niez osoby nonkonformistyczne, ze sg pracownicy naukowi, ktérzy nie boja sie
mowic o tym, ze by¢é moze wspodtczesna cywilizacja idzie w ztym kierunku, ze sg
autorytety wérdd intelektualistéw i ludzie $wiadomi zagrozenia.

Jesli miatby Pan wskazac jakies$ skuteczne rozwigzania w zakresie realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju czy przeciwdziatania zmianom klimatycz-
nym, to jakie wymienitby Pan w pierwszej kolejnosci?

Jezelichodzio pozytywne wzorce, to czesto spoteczenstwa znacznie zamozniej-
sze od spoteczenstwa polskiego - tutaj moge przytoczy¢ przyktad Norwegow
czy szerzej Skandynawdéw - majg mniejsze
potrzeby konsumowania i nieporéwnywalnie
mniejsze potrzeby konsumpcji ostentacyjne;j.
Jezeli poréwnatbym sytuacje polska do sytuacji . .. .
norweskiej, to Norweg, ktéry jest cztero albo ’recznegp : prestfzu z konsumpcja
pieciokrotnie zamozniejszy od przecietnego na duza skale jest ogromnym
Polaka, jednoczesnie nie ma problemu z tym, problemem, ktory trawi polskie
zeby wynajmowac mieszkanie, zy¢ na przyktad spoteczenstwo.

w jakim$ stosunkowo skromnym drewnianym

domku, porusza¢ sie komunikacjg publiczna,

nawet jezeli ma wysokie stanowisko panstwowe czy wysoka pozycje w spotecz-

nosci lokalnej. No wtasnie w panstwach skandynawskich kompletnie nie funk-

cjonuje powigzanie prestizu spotecznego z ostentacyjng konsumpcja. | wydaje

mi sie, Ze to jest pewien wzér spoteczny, jezeli chodzi o wczeséniej wspomniany

aspekt behawioralny. Wydaje mi sie, ze skromne zycie, nieco wiecej ascezy,
redukcja, ograniczenie konsumpcji bytyby bardzo dobrym kierunkiem rozwoju.
Promowanie tego rodzaju wzorcéw postawitbym na pierwszym miejscu. Nie
ukrywam, ze wykorzystuje nasza rozmowe, by promowac kwestie, na ktérych
osobiscie mi zalezy. Jezeli chodzi o inne przyktady, rozwiazania, to uwazam, ze

Sadze wtasnie, ze pewnego
rodzaju wigzanie statusu spo-
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motoryzacja indywidualna i loty samolotem powinny zostaé¢ opodatkowane.
Wptywy i dodatkowe dochody z tych podatkéw powinny by¢ przeznaczane na
wspieranie proekologicznych srodkéw transportu. W moim przekonaniu Polska

Podsumowujac, jesli miatbym
wybrac trzy najwazniejsze dzie-
dziny, w ktorych powinny nasta-

pi¢ zmiany, aby spoteczenstwo
rozwijato sie zrébwnowazenie to
wymienitbym: prébe zatrzyma-
nia konsumpcjonizmu, zwieksze-

nie praw wegetarian i wegan oraz
praw pieszych i rowerzystéw,

czyli mniej konsumpcji, zdrowsze
jedzenie i zdrowszy styl zycia.
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jest krajem dla kierowcéw. Jezeli weZmiemy
pod uwage kodeks drogowy, w zadnym innym
panstwie w Europie, w Unii Europejskiej, nie
ma takiego przepisu, jak samowolne wtargnie-
cie pieszego na jezdnie. Polska jest panstwem,
w ktéorym morze dojs¢ do kolizji pieszego
z kierowca i za winnego zostanie uznany pie-
szy. Generalnie prawa pieszych sa duzo mniej-
sze niz prawa kierowcéw, podobnie - prawa
rowerzystéw tez sg niewielkie. Rowerzysci sg
traktowani jak intruzi na drogach, kierowcy
samochodéw uwazajg sie za wtadcow tych drog
i uwazajg, ze drogi s po to, by po nich jezdzity
tylko samochody.



1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
| PRODUKCJA

Cel 12: Zapewni¢ wzorce
zrownowazonej konsumpcji i produkgcji

Wyzwanie 5: Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Zréwnowazona konsumpcja i produkcja sg zwigzane z promowaniem efek-
tywnego zuzycia energii i innych zasoboéw, trwatej infrastruktury, dostepu
do podstawowych ustug, godziwych miejsc pracy, w tym w sektorze srodo-
wiskowym oraz lepszej jakosci zycia. Korzystanie z takich wzorcéw pomaga
przy realizacji planéw rozwojowych, obniza koszty gospodarcze, Srodo-
wiskowe i spoteczne, wzmacnia konkurencyjnos¢ gospodarcza i ogranicza
skale ubdstwa.

W chwili obecnej wzrasta zuzycie zasoboéw naturalnych, szczegélnie na
terenach Azji Wschodniej. Wiele krajéw nadal wzmaga sie z wyzwaniami
zwigzanymi z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby.

Zrownowazona konsumpcja i produkcja daza do tego, by ‘dokonac czegos
lepiej i wiecej przy uzyciu mniejszych srodkéw’. Prowadzi do zwiekszenia
korzysci netto z dziatalnosSci gospodarczej poprzez zmniejszenie zuzycia
$rodkdéw oraz zmniejszenia skali degradacji i zanieczyszczen, jednoczesnie
poprawiajac jakosc¢ zycia.

Zréwnowazona konsumpcja i produkcja wymagaja systematycznego podej-
Scia i wspodtpracy podmiotdéw uczestniczacych w catym tancuchu dostaw,
poczawszy od producentdw, a skoniczywszy na konsumentach. Proces ten
zaktada prowadzenie dziatan edukacyjnych i innych dla konsumentéw,
majacych podnies¢ ich Swiadomos¢ na temat zréwnowazonej konsumpgji
oraz zwigzanym z nig stylem zycia poprzez m.in. prowadzenie akcji informa-
cyjnych na temat standardéw i oznakowania produktéw, czy tez angazowa-
nie konsumentéw w kwestie zamdwien publicznych.
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Rozmowa z dr hab.
Anng Dziadkiewicz

z Katedry Marketingu Wydziatu Zarzadzania

Jak, biorac pod uwage Pani doswiadczenie i badania, rozumie Pani zréwno-
wazony rozwoj?

Ta definicja w moim zyciu bardzo mocno ewoluowata. Wtasciwie postanowitam
wyrobic sobie wtasng, na podstawie zdobytych doswiadczen. Pierwszym impul-
sem, ktéry spowodowat, ze zetknetam sie z tym terminem, cho¢ nie wiedziatam
doktadnie co on oznacza, byt moj staz na Uniwersytecie w Oksfordzie, ktéry
odbywatam 12 lat temu. Natknetam sie wtedy nakoncepcje design management.
Nie jestesmy w stanie przettumaczyc tego dobrze na jezyk polski. W 2021 roku
wydatam ksigzke na ten temat i kiedy ttumacze prébowali przetozyc to pojecie,
mowili: ,zarzadzanie designem”, ale takie dostowne ttumaczenie kierowatoby
nas bardziej w strone nauk plastycznych. Pracuje na Wydziale Zarzadzania, dla-
tego postanowitam, ze nazwe design management zarzadzaniem projektowym.
Czego dotyczy design management? Dotyczy $wiadomego, a wiec rozwaznego,
uporzadkowania - zaprojektowania systemoéw ustug, dziatan, réwniez naszego
zycia. Musimy, mimo ze jest to biznes, dotozy¢ jeszcze pierwiastek wrazliwo-
$ci, czyli Swiadomosci tego, jak nasze dziatania bedg w przysztosci implikowaty
racjonalne projektowanie. Projektowanie wszystkiego, co nas dotyczy to clou
mojej ksigzki ,Design Management: uwarunko-

wania i efekty wdrozenia w przedsiebiorstwie”.
Wiec w momencie, kiedy tworzymy jakiekol-
wiek dziatania, oferty rynkowe, spotykamy sie
w ramach réznych inicjatyw i przedsiewziec,
a nie bierzemy pod uwage $wiadomego projek-
towaniaizastanawianiasie nad pewnymizwigz-

Podstawg zréwnowazonego
rozwoiju jest wtasnie Swiadome
projektowanie, racjonalne
myslenie i wrazliwosé, o ktérej
wspomniatam.

kami przyczynowo-skutkowymi tych dziatan -
jestesmy egoistami. Dlatego tak wazne jest
zauwazenie tych wtasnie zwigzkoéw, ktoére sg fundamentem zréwnowazonego
rozwoju. Nie ja, jako jednostka i jej potrzeby, ale ja, jako czes¢ ekosystemu;
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jako osoba, ktéra ma swiadomosé i wrazliwosé tego, jak moje dziatania moga
wptynaé na przyszte pokolenia. Powoli zblizamy sie do definicji zrbwnowazo-
nego rozwoju, a wiec dazymy do zastanowienia sie nad tym, co tworzymy, jak
dziatamy, jak Zyjemy. Zeby nasze dziatania, jezeli nie pozostawig wptywu pozy-
tywnego, przynajmniej zachowywaty wktad neutralny dla przysztych pokolen,
a wiec $rodowiska, w ktorym zyjemy, lokalnej gospodarki i lokalnego spote-
czenstwa. Specjalnie uzywam tutaj stowa ,lokalnos¢”, poniewaz przed pande-
mig moéwito sie przede wszystkim o globalnych aspektach. Teraz bardziej zwra-
camy uwage na lokalnos¢ w naszych dziataniach, bo przeciez te lokalne, drobne
kroczki moga doprowadzic¢ do wielkich przedsiewzigé. Jezeli méwilibysmy caty
czas w perspektywie globalnej - makro - to dla wielu oséb takie dziatania nie
miatyby znaczenia. Bo kto$ powiedziatby: ,Globalny? Nie mam na to wptywu”,
zamiast: ,Lokalne? Jestem czescig lokalnosci.” Niektorzy badacze méwig nawet,
ze w dzisiejszych czasach nie stawia sie juz na lokalnosé, ale na hiperlokalnos¢.
Czyli nie kupuje produktéw krajowych czy regionalnych, ale kupuje produkty
Zmojego miasta, zmojejwsi, a nawet zmojego osiedla. Wspieram to srodowisko,
ktére jest najbardziej lokalne. Kiedy mowimy

0 zréwnowazonym rozwoju, musimy sobie Mowiac o zrdbwnowazonym

tez zdac sprawe z daty ogtoszenia Dnia Dtugu
Ekologicznego. W 1987 roku przypadt on na
19 grudnia. Do tego dnia nasza planeta mogta
w petni odnowic sie - zregenerowac po tym, co
przez ten rok wykorzystaliémy. A wiec mozna
byto woéwczas powiedzieé, ze nasze dziatania
zostawiaty neutralny slad. W tym roku Dzien
Dtugu Ekologicznego przypadt na 28 lipca. Od
tego dnia, do konca roku, zyjemy na kredyt. A co
to oznacza? Oznacza, ze zabieramy przysztym
pokoleniom niemal potowe rocznych zasobdéw.
To sg niesamowite wartosci i - niestety musimy
to powiedzie¢ - niesamowita szkoda.

rozwoju, mysle zawsze o Swia-
domosci i wrazliwosci w trzech
sferach: sferze wzrostu gospo-
darczego, inkluzji spotecznej
i oczywiscie ochrony srodowi-
ska. Mysle, ze to najwazniej-
sze punkty. By¢ wrazliwym,
by¢ czujnym, obserwowagé, ale
przede wszystkim zostawiac
slad. Jesli nawet nie pozytywny,
to neutralny.

Tutaj chetnie dopytam: jaki wzrost gospodarczy jest mozliwy, jesli nie ten,
oparty o konsumpcje globalng?

Tu mysli kieruja mnie w strone mojego projektu CIRTOINNO, dotyczacego
gospodarki obiegu zamknietego lub inaczej ekonomii cyrkularnej, ktéry reali-
zowatam jakis czas temu. Dlaczego? Poniewaz w momencie, kiedy byt przy-
gotowywany, koncepcje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem w Polsce
byty mato popularne, stabo znane. Projekt byt skierowany do mikro, matych
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i $rednich przedsiebiorstw branzy turystycznej. Wiadomo, ze przedsiebiorcy
chca zarabiaé¢, natomiast to, jaki kierunek zarobku obiorg, zalezy od ich $wia-
domosci prowadzenia biznesu. W XX wieku wzrost gospodarczy zwigzany byt
w duzej mierze z wprowadzeniem innowacji. W przedsiebiorstwach amerykan-
skich byty one rozumiane jako coroczne powiekszanie zysku, majgce odzwier-
ciedlenie w coraz wyzszych przychodach. Do czego to doprowadzito? Po pierw-
sze, ludzie stali sie coraz bardziej przemeczeni, a przez to coraz mniej efektywni.
Pamietajmy, ze pokolenie X, a czesciowo Y, jest pokoleniem ogromnie zme-
czonym, petnym uzaleznien. Jezeli cztowiek caty czas dziata na najwyzszych
obrotach, jezeli jest presja w pracy, presja otoczenia, w pewnym momencie
rozsypuje sie i przestaje dobrze dziatac. Dlatego w XXI wieku przedefiniowano
pojecie innowacji. Nie jest ona juz poszukiwaniem kolejnych zrédet zarabiania
i dgzeniem do coraz wiekszych profitdw. Innowacja w biznesie w XXI wieku jest
rozumiana jako wprowadzanie swiadomych zmian. Wtasnie te zmiany powo-
duja, ze wzrost gospodarczy jest widoczny. Co to znaczy? Czym jest wzrost
gospodarczy nienapedzany jedynie Srodkami finansowymi? Sukcesem wprowa-
dzania drobnych zmian - réwniez zmianami w nas samych i zmianami naszych
postaw - poniewaz o zrownowazonym rozwoju mozemy méwic nie tylko wtedy,
kiedy chcemy zarabia¢, budowac kolejne domy, czy zmieni¢ samochdéd. Peter

Frase, amerykanski socjolog powiedziat, ze

wtasnie na osiach miedzy tymi skrajnosciami

Zréwnowazony rozwaj to przede
wszystkim przedefiniowanie
naszych wartosci. Nas jako ludzi.
Zyjemy w bardzo ciekawych
czasach. Te czasy dobrze poka-
zuja polaryzacje: my kontra ja;
egalitaryzm i elitarnos¢, emocje
aracjonalne myslenie; globalne
- lokalne; dylemat: kupi¢ nowe,
a moze zreperowac stare; online
- offline, obfito$¢ - niedobor.

bedziemy budowac scenariusze przysztosci.
Wynika z tego, ze wzrost gospodarczy to swia-
dome dziatanie - postepowanie dla dobra pla-
nety, zwierzat, naszych przyjaciét, partneréw
biznesowych, lokalnego biznesu. Wszystkie te
podmioty powinny sie wzajemnie przenikac
i wspiera¢. W jaki sposéb mozemy to zrobicé?
Przyktadowo: poprzez swiadome projektowa-
nie. Niektérzy méwiga, ze zyjemy w tak zwanych
,czasach VUCA’, okreslanych jako czasy zmien-
nosci, niepewnosci, ztozonosci i niejednoznacz-
nosci. Inni méwia, ze VUCA juz mineto, a teraz
zaczety sie ,czasy BANI” - kruche, petne niepo-
koju, nielinearne i przez to - niezrozumiate.

Podstawg zréwnowazonego rozwoju jest wtasnie $wiadome projektowanie,
racjonalne myslenie i wrazliwosé.
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Rok 2021 byt niesamowicie ciekawy. Gdy pro-
wadzitam wtedy zajecia, czesto zadawatam stu-
dentom jedno podstawowe pytanie, na ktére
prébowalismy znalez¢ odpowiedz: ,Czy po
pandemii chcemy wrdéci¢ do tego, co nas tutaj
doprowadzito, czy tez skorzystamy z tej jed-
nej na milion szansy, jednej na milion sytuacji,
aby wszystko zmienié?”. Studenci najczesciej
odpowiadali, ze zycie dawniej byto jak strefa
komfortu, wszystko byto przewidywalne. Teraz
trudno cokolwiek przewidzie¢ i moze to jest
witasnie idealny moment, aby zatrzymacd sie
i zastanowic¢. Pojawia sie pytanie, co mozemy
zrobic¢, aby byt wzrost gospodarczy i aby byto
nam lepiej. Z jednej strony widzimy ogromne
zmeczenie, poniewaz Swiat powoli wraca do

Powinnismy sie zastanowic,
co oznacza w tym kontekscie
stowo ,lepiej”? Moze nie cho-

dzi o kolejne samochody, coraz
wiekszy dom, kolejne egzotyczne
wakacje, ale o zatrzymanie sie.
Przestanmy pedzic¢. Dla wszyst-
kich bedzie lepiej:idlanas,idla
planety, i dla naszych relacji,

a przeciez biznes oparty jest

wtasnie narelacjach.

,nhormalnosci” po pandemii i niektérzy chca z powrotem odzyskac to, co utra-
cili przez ten trudny czas, ale z drugiej strony mamy gros ludzi, ktérzy mowia:
,Dziekujemy za ten czas, bo to byt moment na zastanowienie sie, na zdobycie
wrazliwosci i przede wszystkim na uswiadomienie sobie, ze nie tedy droga”.
Wszyscy powinnismy zastanowic sie, czy chcemy wrdci¢ do tego, co byto, czy
wykorzystac szanse i zaczg¢ zy¢ wedtug okreslonych wartosci.

Czy jest to juz widoczne w statystykach zachowan konsumenta? Czy to dalej

promilowe zachowanie?

Czy zmienia sie promil? Zdecydowanie tak.
Obecnie biore udziat w projekcie SB WELL,
ktéry dotyczy turystykiwellbeing. Liderem tego
projektu jest Uniwersytet Linneusza w Szwecji.
Kiedy rozpoczynalismy projekt w 2016 roku,
polska branza turystyczna reagowata z lek-
kim usmiechem oraz niedowierzaniem. Mamy
utrwalony obraz sztampowego turysty, ktéry
chce do nas przyjechac i otrzymac w pakiecie
jednorazowe sztuczne kapcie, kosmetyki w pla-
stikowych buteleczkach, ktére mozna zabraé
do domu, codziennie uzywac¢ nowe wymie-
nione reczniki. Polska branza turystyczna
w duzej wiekszosci nie byta gotowa na turyste

Gdy rozpoczeta sie pandemia,
wszystko sie zmienito. Ludzie
zaczeli szukac¢ zupetnie nowych
wartosci. Zauwazylismy silng
przemiane w branzy turystycz-
nej, pojawity sie nowe grupy
turystéw: jedng z nich sg tak
zwani ,zrownowazeni idealisci”
(Sustainable ldealists) - bar-
dzo mocna grupa, ktora jest juz
widoczna takze w Polsce.
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wellbeing. Jej cztonkowie przyjezdzajg i pytajg o sktadniki wykorzystywane
w potrawach, kraj ich pochodzeniaii to, czy pochodzg z upraw fair trade, a takze
o to, w jaki sposéb mozna dojechac gdzies inaczej niz samochodem, o to, co sie
pdzniej dzieje zodpadami. Oprécz ,zrownowazonych idealistow” sg takze osoby
»poszukujace harmonii” (Peace of Minds) oraz tzw. ,zaciekawieni odkrywcy”
(Curious Explorers), ktérzy pragna sie zrelaksowad, ale nie chca jechac do pie-
cio- i czterogwiazdkowych hoteli. Patrzg na to, zeby pojechac niedaleko, ale
wielokrotnie. Badania, w ktérych uczestniczytam razem z ,Linneuszem” ze
Szwecji, pokazywaty nam, jak bardzo my - Polacy nie potrafimy odpoczywac.
A to wszystko jest zwigzane wtasnie z brakiem rozumienia zréwnowazonego
rozwoju. Srednio na wakacje jezdzimy dwa razy do roku na okoto 2 tygodnie,
latem i zima. Kiedy przyjezdzamy, otwieramy skrzynke pocztowa, gdzie mamy
nagromadzone po tych dwdch tygodniach maile. | co sie z nami dzieje? Musimy
bra¢ nadgodziny, pracujemy znowu bardzo intensywnie, zeby wrdci¢ do poziomu
rownowagi. Skandynawowie méwia, ze to do niczego nie prowadzi i powinni-
$my odpoczywac przynajmniej raz w miesigcu, a czasem nawet dwa razy w mie-
sigcu, ale w krétkim czasie. Jezeli mamy takie wakacje, to nie wyjedziemy do
egzotycznych krajéw. Musimy odpoczywaé na
Zréwnowazony rozwdj to przede miejscu, blisko. Czesto pojawia sie nie do konca
wszystkim zadowolony pracow- prawdziwe przekonanie, ze turysci skandynaw-
nik: wypoczety i szanowany. scy przyjezdzaja do Polski po to tylko, zeby zro-
Kiedy wracam po dwéch dniach bi¢ zakupy, ewentualnie .poprawié's:obie urode,
dobrego odpoczynku, kiedy aI'bo po pl’ostu dobrze S|§ p<.)baW|c..Jednalf t.o
. . nie do konca prawda. Oni twierdza, ze przyjez-
nataduje akumulatory, to jestem . . L .

- . dzaja, bo do nas leci sie niecatg godzine, pogoda
zupe’fnle mnym r.odzajem pra- jest taka sama jak u nich, jedzenie fantastyczne,
cownika, przyjaciela, partnera, mamy cudowng infrastrukture,ate 2 dnidobrze

cztonka rodziny. spedzonego weekendu daja im taka energie, ze
potem moga wréci¢ spokojnie do pracy.

Czy nie jest tak, ze zréwnowazonym pracownikiem moze by¢ obywatel boga-
tego panstwa?

Najczesciej jest tak, ze w bogatych panstwach obywatele posiadajg nie tylko
swiadomos¢ ekologiczng, ale takze tg dotyczaca zréwnowazonego rozwoju,
i zaczyna sie juz na etapie przedszkola. Mam rodzine w Danii i bytam bardzo
zaskoczona, ze moja siostrzenica, ktéra wéwczas chodzita do przedszkola,
potrafita juz segregowac $Smieci. Byto to 15 lat temu, a teraz, kiedy spotykam sie
Zz moimi bratankami, widze to samo: w polskim przedszkolu ucza sie segrega-
cji $mieci. Na Wydziale Zarzadzania, na ktérym pracuje, pojawity sie specjalne
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dyfuzory, dzieki czemu mozna byto zrezygnowac z plastikowych jednorazowych
butelek. To fantastycznainicjatywa. Kiedy Skandynawowie do nas przyjezdzaja,
zawsze pytaja: ,Czy mozemy pi¢ wode z kranu?”. To jest dla nich co$ naturalnego
i to nam daja bogate kraje: pokazuja pewne zachowania, pewna filozofie, ktéra
u nich istnieje od wielu lat i dobrze sie sprawdza. Niezwykle podobato mi sie
to, ze w Skandynawii sg tzw. pokoje ciszy i relaksu (wellbeing rooms). W tym
miejscu kazdy pracownik, kazdy student moze chwile odpoczaé, zamiast stac¢ na
korytarzu, na ktérym jest zazwyczaj gtosno. Niektore osoby potrzebujg wyci-
szy€ sie. Za przyktad moze postuzyé rosnace zainteresowanie strefami ciszy
w pociggach.

Czesciowo powiedziata Pani o dwéch projektach. Prosze opowiedziec o swo-
jej dziatalnosci dydaktycznej i naukowej oraz zarysowac koncepcje zréwno-
wazonego rozwoju.

Mam to szczescie, ze do wszystkich przedmiotéw, ktére wyktadam, moge wto-
zy¢ pierwiastek dotyczacy zréownowazonego rozwoju, poniewaz podjetam sie
prowadzenia zaje¢, takich jak: design w marketingu, nowe trendy w turystyce,
budowanie doswiadczen, projektowanie ustug. Nasi studenci nie chca stuchaé
tylko teorii, pragna zobaczy¢ zywe przyktady, wiec obecnie wyktadowca musi,
oczywiscie dac¢ im pole teoretyczne, ale réwniez od razu pokazad, jak te dzia-
tania wygladaja w rzeczywistosci. Naszym celem jest konieczna, radykalna
zmiana w sposobie myslenia o zrownowazonych rozwoju oraz o dobrej, pozy-
tywnej interakcji z innymi ludzmi i catym ekosystemem. | to wtasnie daje nam
uczelnia jako genialna platforma budowania tychze wtasnie relacji. Uwazam,
ze wiekszos¢ przedmiotéw, zwtaszcza biznesowych, prowadzonych na moim
wydziale, opiera sie o zréwnowazony rozwdj. To tak, jak przy realizacji projektu
CIRTOINNO, o ktérym wczesniej wspomniatam, dotyczacym gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ): przedsiebiorcy, gdy pierwszy raz ustyszeli o potrzebie eko-
nomii cyrkularnej, nie byli zainteresowani uczestnictwem w projekcie, jednak
pod wptywem edukacji wzbogaconej o dobre zagraniczne praktyki, okazato sie,
ze wdrazajg te praktyki od dawna, nie okreslajac ich tym fachowym terminem.
Od tego momentu mineto kilka lat i zaréwno o GOZ, jak i zréwnowazonym roz-
woju nie tylko moéwi sie duzo, ale firmom zalezy na ich stosowaniu i ze wzgledéw
moralnych i biznesowych.

O jakich firmach méwimy, z jakiej branzy?

Pracuje gtéwnie z branza turystyczna. Ciekawg informacja jest to, ze kiedy
wdrazali$my praktyki gospodarki obiegu zamknietego w pomorskich przedsie-
biorstwach turystycznych, spotykalismy sie z szeregiem barier. Jako przyktad
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moge podac sytuacje jednej z wtascicielek czterogwiazdkowego hotelu, ktéra
zmienita papier toaletowy w pokojach hotelowych na ten z recyklingu oraz zre-
zygnowata z plastikowych jednorazowych butelek z kosmetykami. | co sie stato?
Dostata negatywne opinie dotyczace tego, ze turysci przyjezdzaja do cztero-
gwiazdkowego hotelu, w ktérym pragna czué sie luksusowo, a tymczasem tego
luksusu nie otrzymuja. Cate szczescie to juz przesztosc i obecnie luksus jest
rozumiany inaczej - wtasnie jako mozliwos¢ korzystania z ustug i produktéw
zréwnowazonych. Zmiana nastapita przede wszystkim w czasie i dzieki pande-
mii. Staram sie mysle¢ pozytywnie, poniewaz studenci sami pytajg o to, w jaki
sposdb rozwiazania biznesowe mozna przetozyc¢ na takie, ktére beda zréwno-
wazone. kakna tej wiedzy i zdobycia tych umiejetnosci. Zawsze méwie, ze przy-
ktad idzie z géry i w momencie, w ktérym mtodzi ludzie obserwuja nas, nasze
zycie, w jaki sposdb postepujemy i co robimy, stanowi to dla nich wyznacznik:
»+Aha, awiec to nie jest tylko teoria, to jest praktyka, ktéra dzieje sie tu i teraz”.

Kiedy Skandynawowie do nas przyjezdzaja, zawsze pytaja: ,Czy mozemy pié
wode z kranu?”. To jest dla nich co$ naturalnego i to nam dajg bogate kraje:
pokazuja pewne zachowania, pewna filozofie, ktéra u nich istnieje od wielu lat
i dobrze sie sprawdza.

A gdyby mogta Pani nakresli¢ idee, ktére przyswiecajg zréwnowazonemu
uniwersytetowi? Czy s jakie$ widoczne ograniczenia albo elementy, ktére
mozna wprowadzié¢?

Woystarczy obserwowaé swiat wokdt nas oraz

Ograniczeniem jest tylko to, co
mamy w gtowie. Jezeli jestesmy
Swiadomi i wrazliwi na rzeczy,
ktore dzieja sie wokot nas, to juz
jest bardzo dobrze. Uwazam, ze
warto wprowadzad przedmioty,
ktére posiadajg pierwiastek,
zahaczajacy o ekorozwdéj. Mamy
17 celéw zréwnowazonego
rozwoju, a wiec to spektrum
jest olbrzymie i wydaje mi sie, ze
ogranicza nas tylko gtowai to,
czy chcemy cos zrobi¢, czy nie.
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studentow, by¢ otwartym na ich potrzeby
i pytania. Inicjatywy $rodowiskowe, takie jak
,stop butelkowanej wodzie”, zatrzymujg réw-
niez inne procesy, np. wyrzucania duzej ilosci
Smieci plastikowych, bo jedno z drugim jest
powigzane. Podoba mi sie réwniez, ze jest coraz
wiecej miejsc postojowych na rowery. Mysle,
ze w niedalekiej przysztosci, o ile infrastruk-
tura pozwoli, pokoje odpoczynku dla studen-
téw stang sie norma. Bytoby to idealne miejsce
na chwile wyciszenia, na zebranie mysli w tym
jakze przebodzZzcowanym swiecie. To, co nie-
zwykle mi sie podoba, to promowanie inicja-
tyw spotecznosci akademickiej, na przyktad na
gtéwnych stronach Uniwersytetu Gdanskiego.



Studenci czesto obawiajg sie osmieszenia, lecz
w momencie, w ktérym bedziemy promowac ich
pomysty i pokazywac je w przerdznych warian-
tach, zrozumieja, ze nie ma czego sie wstydzic.
Uniwersytet jest niezalezng platforma, jed-
nostka otwartg, gdzie ta mys| musi ewoluowad.
Uwazam, ze jest to cos, co moze stanowi¢ wzor
dla kolejnych pokolen.

Nie musimy by¢ cztonkami
globalnych inicjatyw, mozemy
by¢ uczestnikami lokalnych
projektoéw, a dodatkowo zaan-
gazowanie studentéw w promo-
wanie dziatan zréwnowazonych
wydaje sie kluczowe dla pod-
trzymania idei zréwnowazonego
uniwersytetu.
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Rozmowa z prof. dr hab.
Matgorzatq Z. Wisniewskq

kierownikiem Zaktadu Zarzadzania Jakoscia
i Srodowiskiem z Katedry Ekonomiki
Przedsiebiorstw na Wydziale Zarzadzania

Jak, uwzgledniajac Pani dorobek naukowy i dydaktyczny, ale tez i Zyciowe
doswiadczenie, rozumie Pani zréwnowazony rozwé;j?

Bardzo dziekuje za zaproszenie do tego wywiadu i na spotkanie, poniewaz temat
jest bardzo wazny. Zatem dziekuje réwniez za to, ze moge podzieli¢ sie swoimi
refleksjami. Z punktu widzenia nauki opracowano bardzo duzo réznych definicji
zréwnowazonego rozwoju. Jego rozumienie jest bardzo szerokie, stad bywa, iz
jest on nieco odmiennie przywotywany przez réznych badaczy i znawcow. Gdy
sama zastanawiam sie czym dla mnie jest rozwéj zréwnowazony, to najistot-
niejsze, w moim przekonaniu jest zwrécenie uwagi na koniecznos¢ myslenia
o innych, o przysztych pokoleniach, tak, by zaspokojenie naszych potrzeb nie
zmniejszato szansy na zaspokojenie potrzeb innych oséb w przysztosci. Chodzi
jednak takze o to, by zaspokojenie naszych potrzeb tu i teraz nie ograniczato
tuiteraz potrzeb innych. Zaréwno w skali lokal-

nej, jak i globalnej. Jak wiemy, Swiat jest obsza-
rem kontrastow w dostepie do réznych débr,
a najbardziej jaskrawym tego przyktadem jest
dostep do zywnosci i wody. Jaskrawosc¢ polega
na tym, ze jedni majg je w nadmiarze, maja
i beda mieli do nich ograniczony dostep.

Gtéwny grzech wspotczesnego
cztowieka polega natym, ze
majac zywnosc i wode na co

dzien, nie szanuje ich i dopusz-

cza do strat zywnosci na wielka
skale. Cho¢ walka z gtodem od

lat jest priorytetem wéréd swia-  Zréwnowazony rozwdj to dla mnie sprawiedli-
domych spoteczenstw, to nadal wosé w rozdysponowaniu zasobow zywnosci
nie jestesmy na dobrej drodze, i wody, to dzielenie sie zywnoscig z tymi, ktérzy

by uporac sie z tym negatywnym tej zywnosci potrzebuja oraz, nade wszystko,
zjawiskiem. niedopuszczenie do marnotrawienia Zywnosci.

Obecnie 700 min ludzi cierpi gtéd, a problem
ten nie dotyczy juz tylko regiondéw Azji i Afryki.
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Jego eskalacja wynika rowniez z pandemii, poniewaz gtéd pojawit sie na catym
Swiecie. Takze w Polsce jest to powazna kwestia. Wielkg szkodg jest zatem to,
ze takie powazne agendy jak WHO, czyli Swiatowa Organizacja Zdrowia, FAO,
czyli Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa,
a takze inni wielcy tego $wiata, nadal nie potrafig skutecznie skojarzyc¢ i powia-
zac¢ ze sobg tych oséb i podmiotéw, ktére w nadmiarze dysponuja zywnoscia
z tymi osobami i podmiotami, ktére jej bardzo potrzebuja. Tu nie chodzi o Zaden
luksus, tylko o godno$¢ cztowieka, o bezpieczenstwo zdrowotne, zywnosciowe,
czyli o sytuacje, w ktoérej zadna matka na swiecie nie martwi sie, ze jej dziecko
nie ma co jes¢é.

Podsumowujac, dla mnie zrow-
nowazony rozwdj to sytuacja
polegajaca na tym, ze cztowiek
dba o sprawiedliwe wykorzysta-
nie odpowiednich ilosci zywnosci

Warto tez podkresli¢, ze problem gtodu wynika
takzeiztego,ze wiele gatunkéw roslin, zwierzat
na skutek dziatalnosci cztowieka znika bezpow-
rotnie, poniewaz ich obszary zyciowe s3 zagra-
biane na masowa skale. Cztowiek, zaspokajajac ]
swoje, czesto nadmierne potrzeby, przyczynia i wody.

sie do niszczenia tych zasobéw réwniez dla-

tego, ze przez dziatalnos¢ gospodarczg powo-

duje powazne zmiany klimatyczne. Z powierzchni ziemi, jak alarmujg eksperci
ONZ, moze wkrotce znikngc milion gatunkow flory i fauny i mozna powiedzied,
ze na ziemi trwa széste masowe bezpowrotnego wymierania organizméw. To
katastrofa na miare wyginiecie dinozauréw. Ging przy tym owady i pszczoty,
bez ktérych nie ma roslin i zycia. Oczywiscie sg rézne organizacje proekolo-
giczne, szczegdlnie pozarzadowe, ktére robig wszystko, zeby nagtosnic te pro-
blemy, ale to my indywidualnie na co dzien tez powinnismy zadbac o to wspdlne
dobro. Bardzo raduje fakt, ze na terenie naszego kampusu zostaty postawione
ule. Z oburzeniem przyjetam jednak, ze doszto do ich zniszczenia. To, ze takie
zdarzenie miato miejsce wynika nie tylko z agresji, ale z wieloletnich zaniedban
edukacyjnych catego spoteczenstwa. Mozna powiedzie¢, ze dokonano swo-
istego ekobodjstwa. Dlatego tez chciatam poruszy¢ inng, zbiezng z tym faktem
kwestie. Mam na mysli, m.in. ekoterroryzm, czyli Swiadome, celowe, niszczenie
srodowiska po to, zeby zaszkodzi¢ konkurencji. Przyktadem jest zatruwanie
catych pasiek, pél z roslinami miododajnymi, ale takze, m.in. stawéw rybnych,
tylko po to, zeby jeden konkurent wyrugowat z rynku drugiego. Skutki takich
dziatan odczuwa nie tylko rynek, ale cate spoteczenstwo i pojedynczy cztowiek.

Tym bardziej nalezy nagtosni¢ potrzebe niemarnowania, szacunku dla zyw-
nosci. Niestety, w tej kwestii stabo radzi sobie i Europa i Polska, ktéra zajmuje
niechlubne pigte miejsce wsréd innych krajow europejskich pod wzgledem

85



wyrzucania zywnosci na Smietnik. Podkresle, ze marnowanie zywnosci, w Swie-
tle panujacego gtodu,to powazny problemetyczny. Dlatego powinnismy nauczy¢
sie, po pierwsze - jej nie marnowac, a po drugie - zaczac sie nig dzielic.

S3 to dziatania, ktore Scisle wpisuja sie w ekonomie wspétdzielenia, w jezyku
angielskim okreslang jako sharing economy, ktéra oczywiscie nie dotyczy tylko
zZywnosci, ale dzielenia sie réznymi dobrami - samochodami, odziezg, Srodkami
finansowymi, srodkami transportu. Wigze sie réwniez z szeroko rozumiang
filantropig i jest to dobra przeciwwaga dla nadmiernej konsumpcji, ktéra skupia
sie na zaspokojeniu czesto krétkoterminowych potrzeb. Dzielenie sie zywno-
$cig moze by¢ odpowiedzig dla nadmiernego konsumpcjonizmu.

Chciatam powiedzieé, ze w swojej pracy naukowej od lat zajmuje sie takimi
zagadnieniami. Jako specjalistka od zarzadzania jakosciag i bezpieczernstwem
zZywnosci w ujeciu systemowym, konsumenckim, pracuje nad zagadnieniami
dotyczacymi takiego zarzadzania organizacja, aby do finalnego konsumenta
trafiata zywnos$¢ zgodna z wymaganiami, odpowiadajgca jego potrzebom.
Poniewaz jest to problematyka bardzo obszerna, w ramach swoich zaintereso-

wan prowadze takze badania dotyczace zréow-

nowazonej konsumpcji zywnosci. Obecnie, m.in.
i we wspbtpracy z kolegami z innych osrodkéw
naukowych w Polsce, realizuje badania doty-
czace freeganizmu i foodsharingu. Pierwsze

Dodam, ze w Polsce az w 60% za
marnowanie zywnosci odpowia-
daja gospodarstwa domowe.

zjawisko polega na pozyskiwaniu, przygoto-

wywaniu i spozywaniu zywnosci wyrzucanej,
uznanej za odpad. Freeganie to osoby, ktore same okreslaja sie jako dumpster
divers, nurkujace w smieciach, ale réwniez méwig o sobie, ze sg czyscicielami
zywnosci, bowiem, poprzez szacunek do zywnosci, swoisty styl i filozofie zycia,
nie dopuszczaja do jej marnowania. Zywno$¢ pozyskuija ze $mietnikdw wysta-
wionych obok hipermarketéw, restauracji, czy innych podobnych punktéw.
Zjawisko to zaczyna by¢ coraz szerzej akceptowane w Polsce, a dowodem jest
fakt, iz niektore restauracje zawierajg niepisane umowy z tymi grupami, przeka-
zujac im informacje, gdzie i kiedy taka zywnos¢ bedzie mozliwa do pozyskania.

Najwiekszy akcent chciatabym w czasie naszej rozmowy potozy¢ na drugie zja-
wisko, czyli dzielenie sie zywnoscia. Funkcjonuje ono pod dwiema nazwami, jako
food sharing, co oznacza akt dzielenia sie produktami zywnosciowymi, a takze
jako foodsharing, ktérym jest spoteczny, oddolny ruch w tym zakresie. To drugie
okreslenie utozsamiane jest takze zlodowka, pdtkami, gdzie mozna bezpiecznie
pozostawi¢ zywnos¢, ktorej nie potrzebujemy, np. po swietach, po rodzinnych
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spotkaniach, by przekazac jg tym ludziom, ktérzy bardziej jej potrzebuja. Te
miejsca powstajg za zgoda stacji sanitarno-epidemiologicznej. Bardzo tatwo

jest je zatozy¢, wystarczy zgoda wspomnianego
urzedu, a nastepnie grupka wolontariuszy,
ktéra zajmie sie czyszczeniem, porzadkowa-
niem i utrzymaniem tego miejsca w odpowied-
nim stanie. Chodzi tez o selekcje i usuwanie
zywnosci, ktéra nie nadaje sie juz do spozycia.
Ten ruch przywedrowat do nas z Niemiec i sto-
sunkowo preznie sie rozwija. W Polsce mamy
juz okoto 80 takich jadtodzielni. Jeden z takich
punktéow jest ulokowany na Wydziale Nauk
Spotecznych naszego Uniwersytetu.

Te idee, ktére Pani wymienita sg szlachetne,
potrzebne, sensowne, ale stojg w opozycji do
przyjetego modelu ekonomicznego opartego
na konsumpcji. Jaka wedtug Pani jest mozli-
wo$¢ pogodzenia, zbalansowania, czy nawet
pchniecia gospodarki w kierunku wspoétdzie-
lenia, mimo mniejszych zyskéw?

Moim zdaniem konieczna jest réwnowaga
i wspodtpraca na wielu poziomach. Oczywiscie
gospodarka rzadzi sie swoimi prawami. To
dzieki niej otaczamy sie dobrobytem i sie rozwi-
jamy. Czesto tez wygenerowany przez gospo-
darke zysk jest transferowany na nauke, na
zaspokojenie réznych potrzeb spotecznych. Ale
wiemy rowniez, ze gospodarka nie bedzie sie
rozwijata zawsze w sposob tak intensywny, jak
obecnie, poniewaz juz wyraznie odczuwamy, ze
brakuje surowcéw do produkgcji i wyczerpig sie
zrédtaich pozyskania.

Kazda nowa, poczatkowo uwa-
zana za skrajng, inicjatywa,
rodzi problemy i kontrowersje.
Konieczna jest zatem edukacja
od podstaw, w szkotach pod-
stawowych, Srednich, w uczel-
niach, szczegdélnie na wydziatach
ekonomicznych, zeby pokazad, iz
istnieje przeciwwaga dla dra-
pieznej gospodarki i konsumpcji.
Tym bardziej, ze nikomu juz nie
trzeba ttumaczy¢, ze nadmierna
produkcja, konsumpcja, eksplo-
atacja dobr, przyczyniaja sie do
niszczenia srodowiska, czyli tego
Swiata, w ktérym zycie cztowiek
i jego bracia mniejsi.

Trzeba znalez¢ réwnowage,
mieé¢ na uwadze prosty rachunek
koszt-korzys¢, wstuchiwac sie
w gtosy ekspertéw, naukow-
céw, mtodego i nieobojetnego
na to, co sie dzieje, pokolenia,
wyksztatci¢ w sobie wewnetrzny
mechanizm samoograniczajacy.
Jestesmy zobowigzani do tego,
zeby nastepnym pokoleniom
przekazad jak najwiecej wartosci
z tych, z ktérych my teraz korzy-
stamy i ktore cenimy.
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To chyba czas zmieni¢ wskazniki rozwoju, nieoparte na corocznym bogaceniu
sie spoteczenstwa, ale tez na kosztach rozwoju z uwzglednieniem wptywu na
srodowisko w dtuzszej perspektywie?

Tak, to prawda. Badania, ktére prowadze samodzielnie i przy pomocy swojego
zespotu, dotycza takze zagadnienia szczuptego zarzadzania, okreslanego mia-
nem lean management. To zarzadzanie polegajace na unikania marnotrawstwa
w procesie, to identyfikacja dziatan, czynnosci, ktore generuja straty dla orga-
nizacji, Srodowiska, dla otoczenia, dla pracownika i dla jakosci produktu. Lean
management w wersji green lean polega na gospodarowaniu niskoemisyjnym,
nieskoodpadowym. To skupienie sie na poszanowaniu materiatéw, surowcow,
ktérymi sie dana organizacja postuguje. Jezeli w organizacji bedziemy zwracac
uwage na te obszary, a nastepnie na te punkty w gospodarce, w ktérych mozna
unikna¢ tego typu strat, mozna tez zawczasu podjac dziatania, ktére do tych
strat nie dopuszcza. Wéweczas znajda sie srodki na to, zeby z tych oszczednosci
pokry¢ np. koszty kolejnych, proekologicznych inwestycji, pozwalajacych na to,
by w dtuzszej perspektywie mozna byto z poziomu danej organizacji i gospo-
darki kraju osiggac przyjete wskazniki zréwnowazonego rozwoju, czy te, w per-
spektywie 2030, czy inne, wyznaczone na dalszg przysztosc.

Czy w pani pracy dydaktycznej poruszany jest temat marnotrawstwa?

Na naszym Wydziale kieruje Zaktadem Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem.
Te dwa aspekty - jakosc i Srodowisko wzajemnie sie uzupetniaja, takze od
strony dydaktycznej. Przekazujemy naszym studentom, przysztym menedze-
rom, ze pojecie jakosci jest bardzo szerokie i kojarzy sie z dobrem, z czyms$
szlachetnym lub nawet z doskonatoscig funkcjonowania. Straty pojawiajg sie
wtedy, gdy jako$¢ ta nie jest odpowiednia.
Mamy wéwczas do czynienia z brakami, nie-
zgodnosciami, wycofaniami produktu z rynku,
co czesto rodzi problemy zwigzane z odpa-
dami, ze zmarnowaniem energii, surowcéw,

Wspbtczesne zarzadzanie
jakoscig w organizacji to takze
zapewnienie dobrych warunkéw

pracy, poszanowanie srodo- zapasow, wysitku i pracy ludzkiej. Od zarania
wiska naturalnego, ergonomia koncepcje zarzadzania jakoscig, wypracowane
pracy, dbatosc o to, by pracownik  modele zarzadzania w tym zakresie, wsrod
dobrze sie czut na swoim stano- swoich podstawowych filaréw uwzgledniaja
wisku, bo wtasnie w tym dobro- nie tylko satysfakcje klienta, lecz takze dobro

stanie cztowieka w jego miejscu og6tu, dobro spoteczne. Z tego tez powodu
zatrudnienia dostrzezono zrédto w tzw. modelach doskonatosci, o ktérych juz
wspomniatam, zaczety sie stopniowo pojawiac
kryteria dotyczace potrzeby zrownowazonego

sukcesu.
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rozwoju, zobowigzujace organizacje do dbatosci nie tylko o zyski, ale takze
o pracownika, o spoteczenistwo i otoczenie, w ktérym dana organizacja funk-
cjonuje. To samo mozna powiedzie¢ o znanej powszechnie normie ISO 9001,
ktéra dotyczy zarzadzania jakoscia. Nasi studenci sg przygotowywani do uzy-
skania uprawnien audytora wewnetrznego z tym zakresie. Oceniajac orga-
nizacje chcaca sie legitymowac certyfikatem zgodnosci z t3 normg, powinni
wiedzied, jak sprawdzié, czy okreslita kontekst w ramach ktérego funkcjonuje.
Ten kontekst to otoczenie fizyczne firmy, jej interesariusze , jej wptyw na sro-
dowisko, na rozwéj spotecznosci lokalnych. Na naszych zajeciach studenci, nie
tylko Wydziatu Zarzadzania, ale np. Wydziatu Chemii, Biotechnologii, ucza sie
takze o roli innej waznej normy - I1ISO 14001, dotyczacej stricte zarzadzania
srodowiskowego. Jak wspomniatam, prowadzimy takze wiele zaje¢ poswie-
conych jakosci i bezpieczenstwu zywnosci. Tematyka na nich poruszana scisle
wpisuje sie w problematyke zrownowazonego rozwoju. Jako przyktad moge
wskaza¢ zagadnienia dotyczace zrownowazonego rolnictwa oraz standardu
GlobalGAP, ukierunkowanego na zapewnienie dobrej praktyki rolniczej, na
ochrone bezpieczenstwa zywnosci na etapie produkgcji roslinnej, hodowlane;j,
a takze na inne wazne grupy standardéw, wymaganych przez wielkie sieci han-
dlowe (np. standard BRCGS), w ktorych zawarto koniecznos$é troski o zywnosé,
jej jakosc i bezpieczenstwo w catym cyklu zycia. De facto, kazdy z tych standar-
doéw wpisuje sie w idee bezpieczenstwa zywnosci i bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Bezpieczenstwo zywnosci jest to zapewnienie, ze zywnosc jest wolna od
zagrozen fizycznych, chemicznych i mikrobiologicznych, ktére zagrazaja zyciu
i zdrowiu konsumenta. Natomiast bezpieczenstwo zywnosciowe, polegajgce na
tym, ze w danym miejscu i czasie ludzkos¢ ma dostep do zywnosci o odpowied-
nich walorach odzywczych. Osobiscie tym tematom poswiecitam 85% wszyst-
kich swoich prac naukowych tacznie z doktoratem, pracg habilitacyjng czy tzw.
ksigzka profesorska. Od strony dydaktycznej, z kolei, z moimi Kolezankami
z Zaktadu, czynitam i czynie wszystko, by te i zbiezne z nimi aspekty stawaty sie
coraz bardziej widoczne na naszym Wydziale i poza nim, takze w procesie popu-
laryzacji wiedzy. Doprowadzitam tez do powstania specjalnosci, ktéra funk-
cjonowata przez 10 lat i wyksztatcita wielu profesjonalistow m.in. audytoréw
systemu zarzadzania srodowiskowego, audytoréw bezpieczenstwa zywnosci,
ktoérzy sg bardzo cenieni w praktyce. W ofercie dydaktycznej naszego Zaktadu,
funkcjonujacego w ramach Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstw, prowadzimy
rézne przedmioty, w jezyku polskim i angielskim, w tym, m.in. takie jak: ochrona
srodowiska, ekologia, green business, ocena oddziatywania na srodowisko,
audytor systemu zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem, ekonomiczne aspekty
zarzadzania srodowiskiem. W pracy przyswieca mi mysl naszego stynnego,
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polskiego prakseologa Tadeusza Kotarbinskiego, iz tylko dobrajakos$é jest godna
gatunku homo sapiens. Maksyma ta spaja wszystko, co oferujemy w dydaktyce
i badaniach dotyczacych szeroko rozumianej jakosci produktéw, uwzgledniaja-
cej aspekty ochrony srodowiska, godziwej pracy, ptacy, braku wspétczesnego
niewolnictwa. To ostatnie zagadnienie dotyczy, np. przetwoérstwa spozyw-
czego, na rzecz ktérego od wczesnych swoich lat pracuja, m.in. dzieci w krajach
Trzeciego Swiata.

Dopdki cena decyduje o zainteresowaniu produktem, to producenci beda szu-
kac tanich produktéw. Pani profesor niezwykle byta interesujgca ta czesé roz-
mowy, szczegdlnie holistyczne rozumienie zréwnowazonego rozwoju. Prosze
powiedziec, jakie chciataby Pani zaproponowac dziatania, ktére mogtoby by¢
wprowadzone w naszym uniwersytecie?

Wréce do watku dzielenia sie zywnoscia.
Bytabym bardzo usatysfakcjonowania, gdyby
w naszym kampusie uniwersyteckim powstata
nie jedna, ale kilka jadtodzielni. Mysle, ze dla
dobra naszej spotecznosci akademickiej, ale,
rowniez otoczenia, w ktérym zyjemy, miesz-
kancéw Tréjmiasta, ktorzy by¢é moze tez s3

Jezeli z pokora przyjrzymy sie
temu, co sie dzieje w naszych
spizarniach, w naszych lodéw-
kach, to wielu z nas przyzna, ze
mogtoby lepiej planowac swoje

zakupy, a nastepnie gospoda- w potrzebie, taka inicjatywa powinna by¢ upo-
rowac tymi zapasami zywno- wszechniona. Na pewno zmotywowatoby to
sci, ktére posiada. Wielu z nas i studentow i pracownikéw do zastanowienia
mogtoby sie podzieli¢ zywnoscia,  sie, czy i jak mozemy w tej kwestii pomdc. Jak
ktora niekiedy bez refleksji wspomniatam, koszty takiej inicjatywy nie s3
wyrzuca sie do kosza na $mieci. wielkie, a moze ona przynies¢ korzysci - od

podstawowej, polegajacej na tym, ze podzie-
limy sie z potrzebujacymi, po edukacyjng - gdyz
w ten sposéb bedziemy promowac postawy prospoteczne, prosrodowiskowe,
tak, by w duchu zréwnowazonego rozwoju przyczyniac sie do redukcji mar-
notrawstwa zywnosci. Mozna zaczaé¢ matymi krokami, tak, jak byto to przed
laty w przypadku selekcji odpadéw. Dzisiaj kolorowe pojemniki na $mieci sg
obecne na kazdym wydziale. Mysle tez, ze znalezZliby sie studenci, pracownicy,
wolontariusze, ktérzy wtacza sie lokalnie w inicjatywe dzielenia sie zywnoscia.
Studentéw wypada tylko zacheci¢ do opracowania aplikacji, pozwalajacej na
przekazywanie stosownej, aktualizowanej na biezaco informacji o tym, gdzie
i jaka zywnos¢ jest dla potrzebujacych dostepna.

90



16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUCJE

(4
-

Cel 16: Promowac pokojowe
i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewnic¢ wszystkim ludziom dostep do

wymiaru sprawiedliwosci oraz budowac

na wszystkich szczeblach skuteczne i odpowiedzialne
instytucje, sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

Zabojstwa, przemoc wobec dzieci, handel ludZzmi i przemoc seksualna
stwarzajg powazne zagrozenie dla pokoju i inkluzywnych spoteczenstw.
Nalezy zapewnic dostep do wymiaru sprawiedliwosci wszystkim ludziom
oraz tworzy¢ skuteczne, odpowiedzialne i przyjazne instytucje na wszyst-
kich szczeblach.

W ciggu ostatniej dekady odnotowano znaczny postep w zakresie ogra-
niczania zabodjstw i handlu ludZzmi, jednakze w Ameryce tacinskiej, Afryce
Subsaharyjskiej i Azji nadal tysigce ludzi sg narazone na zabdjstwa. W wielu
krajach na catym Swiecie wystepuje agresja i przemoc wobec dzieci, co sta-
nowi naruszenie ich praw. Jest to plaga, ktérej skala jest trudna do oszaco-
wania z powodu braku informacji i danych.

Stawianie czota tym wyzwaniom i budowa bezpiecznych i inkluzywnych
spoteczenstw wymaga wdrazania skutecznych i bardziej przejrzystych
przepiséw prawnych oraz sporzadzania catosciowych i realistycznych
budzetéw panstwowych. Jednym z pierwszych krokéw w kierunku ochrony
praw jednostki jest rejestracja narodzin i tworzenie bardziej niezaleznych
krajowych instytucji zajmujacych sie prawami cztowieka.
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Wyzwanie 6: Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje

Rozmowa z dr hab. Jakubem
Potulskim, prof. UG

z Zaktadu Historii Najnowszej i Mysli Politycznej
w Instytucie Politologii na Wydziale Nauk
Spotecznych

Zacznijmy od samego pojecia zrbwnowazonego rozwoju, poniewaz jest ono
w powszechnym uzyciu, ale mamy zupetnie inne podejscia do tego, czym jest
zrownowazony rozwaj. Biorac pod uwage Pana dziatalnos¢ naukowsa i doro-
bek, jak Pan rozumie zréwnowazony rozwéj?

Samo pojecie zréwnowazony rozwadj nie za bardzo mi sie podoba jako osobie
zajmujacej sie rozwojem mysli spoteczno-politycznej, poniewaz pojecie zrow-
nowazony rozwaj jest nie do korica prawidtowym ttumaczeniem z jezyka angiel-
skiego. W angielskim zZrédtostowie chodzito o trwaty rozwdéj zwigzany przede
wszystkim z badaniami, ktére prowadzit Klub Rzymski na poczatku lat siedem-

dziesiagtych i kryzysem paliwowym. Wdéwczas

pojawito sie ostrzezenie, ze po okresie gwat-

Pierwotnie chodzito o to, Zzeby townego wzrostu w latach piecdziesigtych
wzrost byt trwaty i zeby wzrost i sze$édziesigtych w Europie, sytuacja moze sie
gospodarczy, a co za tym idzie, zmieni¢, a wzrost gospodarczy ma tez swoje

tez dobrobyt, sie utrzymat. granice. | pojawito sie pytanie: w jaki sposéb

mozna ten wzrost zachowad, jakie nalezy pod-
ja¢ dziatania?

Czyli celem byto zarzadzanie wzrostem?

Chyba tak, o zarzadzaniu wzrostem, bo stynny raport Klubu Rzymskiego
O granicach wzrostu wskazywat to, co moze w pewnym momencie zatrzymac
bum gospodarczy, na ktérym Europa zachodnia zbudowata spoteczenstwa
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dobrobytu, panstwo opiekuncze i zapewnita stabilnos¢ spoteczng, szczegél-
nie po doswiadczeniach miedzywojennych zwigzanych z rozwojem skrajnych
ruchéw faszystowskich czy komunistycznych. Powojenny wzrost gospodar-
czy umozliwit wprowadzenie idei panstwa dobrobytu, panstwa opiekunczego.
| pojawity sie ostrzezenia, ze trzeba pamietac o tym, Ze ta polityka nie jest stata
i ze w pewnym momencie moze dojs¢ do swoich granicico dalej? Dlatego trzeba
podjaé dziatania, aby ten wzrost byt trwaty. Jezeli chodzi o wprowadzenie
pojecia wzrost zrobwnowazony, wydaje mi sie, ze jest to juz zwigzane z rosnaca
w latach osiemdziesigtych swiadomoscia ekologiczna i sukcesami politycznymi
ruchéw zielonych, gtownie w krajach skandynawskich i w Niemczech, kiedy
zaczeto zwracac¢ uwage na kwestie ekologii. Wydaje mi sie, ze w tym wypadku,
bodZzcem byta katastrofa w Czarnobylu, ktéra data naped ruchom ekologicz-
nym, ruchom zielonym do wskazywania negatywnych skutkéw uprzemystowie-
nia, industrializacji, no i wtedy pojawita sie kategoria wzrostu bardziej zrow-
nowazonego, czyli z uwzglednieniem potrzeb srodowiskowych, aby utrzymac
wzrost gospodarczy i wzrost dobrobytu spotecznego. Kategorie te sg pota-
czone. Natomiast juz w rozwoju idei, zwtaszcza w ostatnich latach, do pojecia
wzrostu zréwnowazonego dotgczono wiele najrézniejszych koncepgji...

No wtasnie. ...ze to pojecie zaczyna tracic¢

swaj sens. Stato sie tak pojemne,
ze jest praktycznie niedefinio-
walne. Bo wszystko, co tylko jest
mozliwe: kwestie spoteczne,

Stata sie taka bardzo elastyczng rama, w ktéra
kazdy moze upchnagé¢ i uzasadni¢ przy tym
wszystko, co mu sie naprawde podoba.

Wiasnie tez miatam o to zapytaé. Bo to poje- gospodarcze, jakiekolwiek sie
cie jest bardzo rozmyte, taki umbrella term, chce, wrzuca sie do katego-
ktéry zawiera wiele réznych znaczen i rzeczy- rii zrbwnowazony rozwoj. Ta
wiscie juz nie odzwierciedla tych idei Klubu  kategoria przestata by¢ czytelna
Rzymskiego, prawda? Tak tez mi sie wydaje. i oderwana jest, chyba, od swoich

A méwit Pan o tym, ze to pojecie jest niedo-
skonate. Jakim pojeciem zastapitby Pan zréw-
nowazony rozwaoj?

pierwotnych zrédet.

Zalezy, o czym moéwimy, bo jezeli chodzi

o publiczne dyskusje dotyczace polityki panstwa, to jest to takie samo pojecie
jak kazde inne i moze by¢ uzywane jako hasto o charakterze publicystyczno-
-propagandowym, nie ma problemu. Natomiast jezeli chodzi o sfere akademicka
i sfere badan, tutaj juz wymagane jest zastanowienie sie nad definicjami. Nad
tym, jak ich uzywamy, jak je wykorzystujemy, bo, jezeli podczas analiz uzywamy
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tak szerokiego, elastycznego pojecia, to sens tych analiz nam ginie. W $rodo-
wisku akademickim, czy w analizach, nie tylko akademickich, tylko w analizach
profesjonalnych trzeba uscisla¢ ten termini zwraca¢ uwage nato, na jaki aspekt
w tym wypadku chcemy zwréci¢ uwage i jak on jest w ogdle powigzany z tym,
co mozna okresli¢ zréwnowazonym czy trwatym rozwojem. W przypadku uzy-
wania tego pojecia w dyskusjach politycznych nie ma wiekszego problemu.
Lepsze lub gorsze hasta ciaggle sie pojawiaja, np. panstwo dobrobytu czy pan-

Koncepcja zréwnowazonego
rozwoju zostata tak rozszerzona,
ze formutowanie celéw jeszcze
bardziej jg rozmywa, poniewaz
formutujemy cele, np. dotyczace
utrzymania wzrostu gospodar-
czego, zapewnienia czystego
srodowiska, biedy, organizacji
spoteczno-politycznej, czy takze
panstwa, funkcjonowania spote-
czenstwa. | kazdy te swoje cele,
ktére z jakich$ powoddéw uwaza
za istotne, za wazne dla dal-
szego zrdbwnowazonego rozwoju
spoteczenstwa ludzkiego, bardzo
tatwo dodaje do koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju.

Upolitycznienie i rozszerzanie
pojecia zrébwnowazonego roz-
woju o kwestie niezwigzane
z gospodarka czy Srodowiskiem,
powoduje, ze wobec tej koncepcji
pojawia sie opdr polityczny, co
jest naturalnym i zrozumiatym
procesem.
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stwo opiekuncze. Zréwnowazony rozwéj mie-
sci sie w gronie politycznych haset. Natomiast
juz w analizach profesjonalnych powinno sie
uscislac te terminy.

Tez sie z tym zgadzam. Badacze powinni wie-
dzie¢, o czym rozmawiaja, muszg definiowaé
przedmiot dyskusji czy przedmiot swoich
badan. Bardzo trudno jest mi zdefiniowad,
czym jest zrownowazony rozwdj. A co Pan
mysli o celach zréwnowazonego rozwoju? Czy
one troche nie pomagajag w doprecyzowaniu
pojecia zréwnowazonego rozwoju?

Nie pomagajg, poniewaz termin zréwnowa-
zony rozwaj zrobit sie tak elastyczny, ze kazdy
probuje swoje cele, jakie one by nie byty, w ten
zréwnowazony rozwoj wttoczyé. Czyli to, co
kiedy$ byto celami $cisle ekonomicznymi (jak
zachowac wzrost gospodarczy), potem zostato
rozszerzone o cele Srodowiskowe (jak zachowac
wzrost gospodarczy z uwzglednieniem proble-
mow zwigzanych ze srodowiskiem) i z réznego
rodzaju problemami: utratg bioréznorodnosci,
wyczerpywaniem sie zasobéw naturalnych,
walka o prawo do zycia w nieskazonym srodo-
wisku naturalnym. Do tego zaczety dochodzié
jeszcze roéznego rodzaju kwestie réwnosci,
biedy.



Czy to jest taki worek, tak? Do ktérego mozna rézne elementy wrzucac?

Niebezpieczenstwo polega na tym, ze wtedy ta koncepcja staje sie koncepcja
bardzo szeroka, czesto - takze koncepcja polityczna.

A prosze powiedzieé¢, czy w Pana dziatalnosci dydaktycznej pojawia sie, czy
przejawia sie koncepcja celdw zréwnowazonego rozwoju? Jezeli tak, to w jaki
sposéb?

W mojej dziatalnosci dydaktycznej, jezeli pojawia sie kwestia zrébwnowazonego
rozwoju, to raczej nie w kontekscie celéw SDG, tylko pojawia sie raczej jako
forma. Jezeli mowa o celach, to w tym sensie, ze cele SDG wyznaczaja kierunki
polityki panstwa w tym sensie, ze zréwnowazony rozwdj jest koncepcja, ktéra
ukierunkowuje przedstawianie problemoéw i ich definiowanie, ukierunkowuje
dziatalnos$¢ panstwa, instytucji publicznych. W tym sensie sie pojawia. Jezeli
chodzi o sam zréwnowazony rozwodj - nie. Natomiast w kontekscie rozwoju
spoteczenstwa i pojawienia sie pewnej koncepcji normatywnej, jakg jest rozwaj
zréwnowazony, stawiania sobie celéw, ktore w konsekwencji ukierunkowuja
dziatania instytucji spoteczno-politycznych - tak.

A jezeli chodzi o Pana dziatalno$¢ badawcza? Czy realizuje Pan elementy kon-
cepcji celéw zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci badawczej?

Zréwnowazony rozwoéj w mojej dziatalnosci badawczej jest zwigzany z prze-
mianami wspdtczesnego panstwa, czyli zmianami sposobu organizacji funkcjo-
nowania instytucji publicznych i panstwa z pojawieniem sie koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju, ktéra na nowo definiuje sposéb funkcjonowania panstwa
i organizacji panstwa i spoteczenstwa. Jest to
cze$¢ mojej pracy naukowo-badawczej. Jak

zmienia sie panstwo pod wptywem wtasnie Unia Europejska tak naprawde
tych nowych idei, ktére sie pojawity i zmie- decyduje, w jakim kierunku beda
niaja, wptywaja na to, jak panstwo funkcjonuje wydawane srodki finansowe,
wspotczesnie. ktérymi dysponuje, a za Srodkami

finansowymi idzie wszystko:
badania, wzmocnienie pewnych
obszaréw, dziatanie instytu-

Unia Europejska przede wszystkim dysponuje cjonalne. Instytucje zmieniaja
srodkamifinansowymi. | tocow ogdle jestistotg

systemow, kazdego systemu politycznego, ze
w jego ramach srodkoéw nie da sie przeznaczaé
nigdy na wszystko. Bo tych $rodkéw nigdy nie
ma w spoteczenstwie ludzkim dostatecznie

Jaka jest rola Unii Europejskiej w zakresie
wspierania celéw zréwnowazonego rozwoju?

organizacje panstwa, spoteczen-
stwa zgodnie z tymi celami, ktére
zostaty postawione.
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duzo. W ramach systemu politycznego podejmowane sg decyzje dotyczace roz-
dziatu $rodkéw i przekazywania ich na odpowiednie dziatania i cele. Czyli Unia
Europejska definiuje w duzym stopniu cele w ramach systemu politycznego Unii
Europejskiej, ktore chcemy osiggnac i na to sg przekazywane srodki. A mimo
wszystko jednak jest to instytucja, ktéra dysponuje dosy¢ duzymi srodkami
i tych naciskéw instytucjonalnych rzeczywiscie tutaj jest dosy¢ duzo. UE jest
w stanie zmuszac panstwa do przyjecia odpowiedniej polityki zgodnej z celami
SDG. Tutez Unia Europejska powoduje unifikacje polityczng catego kontynentu,
co tez nie jest bez znaczenia, bo jednak mimo wszystko Europa jako kontynent
jest bardzo zréznicowana, panstw jest bardzo duzo. Chyba nie ma drugiego
kontynentu, ktéry bytby tak zréznicowany...

Nie ma.

Europa i Unia Europejska pozwala zachowa¢ tutaj spdjng polityke gospodar-
czo-spoteczng czy sSrodowiskowa na strasznie zréznicowanym terytorium: spo-
tecznie, ekonomicznie, etnicznie, kulturowo, jakby$my tego nie nazwali.

Jak ocenia Pan Polske, dziatania Polski na rzecz zréwnowazonego rozwoju

i nasza role w Unii Europejskiej w kontekscie unifikacji? Jak wypadamy na tle

innych krajéw?

Jak Polska wypada na tle innych krajéw w realizacji polityki zréwnowazonego
rozwoju? Polska jako kraj jest krajem dosyc¢

konserwatywnym, jezeli chodzi o myslenie

Bardzo zachowawcze podejscie
do niektérych koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju bywa plusem

i minusem, poniewaz zacho-
wawczosé pozwala obserwowad

i ewentualnie korygowac, wpro-
wadzac¢ zmiany do tego, co ewen-
tualnie sie nie udato. Jest jednak

réznica miedzy catkowitym
zaprzeczaniem idei i méwieniem
nie, a rozsagdnym zachowawczym
konserwatyzmem, ktéry pomaga
wprowadzac korekty do prowa-
dzonej polityki.
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o polityce i o zmianach spotecznych. Polska od
zawsze w swojej historii raczej lezata na pery-
feriach europejskich i w centrum tej europej-
skiej polityki nigdy nie byta. Duza czes¢ idei
politycznych, nawet nie duza a wszystkie idee
polityczne i koncepcje panstwa, spoteczenstwa
docieraty do Polski z zewnatrz, najczesciej,
zalezy oczywiscie od okresow historii, ale te
idee nowoczesne docieraty do Polski gtéwnie
z Europy Zachodniej. | jak to na peryferiach i w
krajach raczej o konserwatywnym podejsciu do
rzeczywistosci docierajg one z opdznieniem.
Z jednej strony, oczywiscie, jest to problem
zZwigzany z tym, ze te zmiany wprowadzane s3
pozniej w Polsce niz w Europie Zachodniej, ale



z drugiej strony jest to tez pozytywna konsekwencja, poniewaz w takim ostroz-
nym i konserwatywnym realizowaniu zmian mozemy uczy¢ sie na btedach
i korygowac dotychczasowe podejscie. Takze tutaj ten konserwatyzm i ostroz-
nos¢ w realizacji idei zréwnowazonego rozwoju ma dwie strony i jednoznacznie

ciezko to ocenié.

A jezeli chodzi o Polske, to nad ktérymi obszarami zréwnowazonego roz-
woju Polska powinna sie bardziej pochyli¢? Co powinno by¢ najwazniejsze

w naszym kraju?

To pytanie jest w zasadzie pytaniem, jakie cele uwazam za najwazniejsze

w zréwnowazonym rozwoju?

Tak.

W zasadzie odpowiedzi moze by¢ bardzo duzo.
| chyba od takich najprostszych rzeczy nalezy
zaczyna¢. Zwraca¢ uwage na bioréznorod-
nos¢, najprostsze rzeczy, ktére wracaja. Kiedys
to byto oczywiste, a teraz nagle informuje sie
nas, ze na takach powinny by¢ kwiaty, ktére
dziko rosng, bo to jest naturalne, ze powinno
ograniczy¢ sie uzywanie nawozow na polach,
poniewaz potem wszystko sptywa do rzek, azot
wptywa na rozwdj gospodarki wodnej, ktora
w miastach jest skandaliczna. Wszystko zostato
zabetonowane, pozbawione drzew i zbiornikéw
wodnych, ktére trzymaja poziom wod grun-
towych. Takie najprostsze, zwyczajne rzeczy
powinny by¢ najpierw realizowane, a dopiero
potem wszystkie inne elementy jako$ przyjda.
Niestety ten proces transformacji spotecznej,
ktéry w zaczat sie w latach dziewieddziesiatych,

Z mojej perspektywy jednak
zdecydowanie Polska powinna
poprawic przede wszystkim dzia-
tania w sferze dbania o $rodo-
wisko. | tutaj przede wszystkim
chyba chodzi o edukacje oby-
wateli zwigzang z najprostszymi
sprawami. Z rzeczami, ktore
w Europie zachodniej wtasci-
wie zostaty wyeliminowane, bo
nie wyobrazam sobie, aby kto-
kolwiek w Europie zachodniej
wyrzucat $mieci do lasu, co jest
nagminne w Polsce.

chyba jeszcze nie zostat zakohnczony. Przemiany swiadomosciowe dotyczace
znaczenia dbania o otoczenie i Srodowisko. To co w Europie Zachodniej jest juz

od dawna, Swiadomos¢, tutaj bywa nieobecne.

Czyli praca u podstaw.
Praca u podstaw, tak.
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O to chodzi, o Swiadomos¢ ludzi.

Swiadomos¢ ludzi, tak.

Tu sie zgadzam. Smieci w lesie, to jest co$ niewyobrazalnego.

Zréwnowazony rozwoj, to tez
zadbanie o to, zeby bogactwo
w Polsce byto bardziej rowno-
miernie roztozone, zeby nie byto
bogactwa w wielkich miastach
i obszarow wykluczenia i biedy
gdzie$ w srednich czy mniejszych
miasteczkach. To tez sg kwestie
bardziej rownomiernego rozwoju
i rozktadania profitow wynikaja-
cych ze wzrostu gospodarczego.

Problemem jest chyba to w pani-
stwie polskim, ze uniwersytety
sg traktowane jak placéwki
dydaktyczne. Nie sg traktowane
jak jednostki badawcze, czyli nie
otrzymuja pieniedzy na bada-
nia. Bardzo czesto pienigdze,
ktére powinny is¢ na badania
prowadzone przez uniwersy-
tety, sg kierowane do réznego
rodzaju fundacji czy prywatnych
Think Tankéw, co powoduje, ze
publiczne pienigdze sg dwukrot-
nie wydawane: na utrzymanie
uniwersytetow, nardéznego
rodzaju instytuty badawcze
mniej lub bardziej profesjonalnie
prowadzace badania.
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Tak, to jest ten koszmar, ktory pokazuje, ze od
podstaw nalezy wprowadzaé¢ zréwnowazony
rozwdéj. Jesli stawiamy sobie cele abstrakcyjne
i nie wiadomo jakie, to i tak wszyscy beda
wyrzucali gruz albo $mieci do lasu, nic zwyczaj-
nie z tego nie wyjdzie. Ale to tez pytanie o to,
co przeszkadza, np. rozrzucone smieci na ulicy,
ktére widze w drodze do pracy...

Ale Panu przeszkadzajg, mnie tez przeszka-
dzaja, wiec mozemy zatozy¢, ze jest to pro-
blem.

Tak, to jest problem. Jeden z wielu.

MéwiliSmy juz o Unii Europejskiej, o Polsce.
Teraz tez chciatabym zapyta¢ o nasz uniwer-
sytet. Jakie dziatania uwaza Pan za istotne do
podjecia na Uniwersytecie Gdanskim w zakre-
sie celdéw zrownowazonego rozwoju?

Uniwersytet jako jednostka akademicka. To jest
problem, ze uniwersytety, w moim rozumie-
niu misji uniwersytetéw i ich stuzby publicz-
nej, powinny by¢ jednostkami badawczymi,
swego rodzaju Think Tankami, ktore prowadza
badania, wskazujg problemy i maja gtos dorad-
czy takze przy formutowaniu celéw polityki
panstwa. Natomiast uniwersytety, ktére sku-
piaja, optacaja naukowcéw, powinny w tym
wypadku dbac¢ o to, aby jednak one przodowaty
W réznego rodzaju badaniach. Trzeba pamie-
ta¢ o tym, ze uniwersytety tez przejety forme
korporacyjng w swoim funkcjonowaniu. Sa
podzielone, szczegdlnie duze uniwersytety, na
wiele jednostek i brakuje koordynacji miedzy



badaniami poswieconymi wtasnie no takim szerokim koncepcjom jak zréwno-
wazony rozwdéj. Czyli jakby kazda jednostka podejmuje swoje wtasne badania
bez koordynacji. A to juz jest zupetnie inny problem. W mojej ocenie uniwersy-
tety, w ogéle jako takie, powinny by¢ instytucjami badawczymi i funkcjonowac
jak Think Tanki.

A czy s3 takie obszary zréwnowazonego rozwoju, ktére bytyby istotne dla
Uniwersytetu Gdanskiego? Cos, co jest zwigzane z regionem?

No na pewno to, czym Uniwersytet Gdanski sie zajmuje i w czym ma sukcesy, to
przede wszystkim problemy rozwoju obszaréw nadmorskich, badania nad eko-
systemem morskim, przy tym to stowo ekosystem, bardzo szerokie, bo dotyczy
to nie tylko systemu biologicznego, ale takze spotecznego. Jak ludzie zyja w tym
regionie, kwestie wykorzystywania zasobow, rybotéwstwa, gospodarki lesnej -
czylirozwoj regiondw nadmorskich i w tym takze z uwagi na potozenie Gdanska
- rozwdj transportu. Region gdanski jest potaczony réznego rodzaju wiezami
z panstwami skandynawskimi, ktore tak czy inaczej przoduja, jezeli chodzi
o rozwaj koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Czyli mozemy korzystac z tych
dobrych praktyk skandynawskich i wykorzystywac potozenie do budowy sieci
wspotpracy, partnerstwa z krajami skandynawskimi i wykorzystywaniem poto-
zenia Gdanska nad Morzem Battyckim do wspétpracy badawczo-naukowe;j.
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