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Projekt ,Polish-Norwegian way to the circular cooperation in industrial, science and technology
parks (CIR-CO-WAY) korzysta z dofinansowania o wartosci 230 355 euro otrzymanego od Islan-
dii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach Srodkéw Funduszu Wspoéipracy Dwustronnej Funduszy
Norweskich i EOG.

Celem projektu CIR-CO-WAY jest nawigzanie kontaktéw i wzmocnienie wspélpracy pomiedzy
Polska a Norwegia w obszarze gospodarki cyrkularnej i zielonej transformacji, wsparcie parkow
przemystowych, naukowych i technologicznych we wdrazaniu zmian dotyczacych gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ) zaré6wno w ich wewnetrznych dziataniach, jak i w relacjach z najem-
cami, zwiekszenie wiedzy firm bedacych czlonkami parkéw w zakresie zielonej transformac;ji,
GOZ i przeplywow materialowych.
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Wstep

Niniejsze opracowanie ma na celu przedsta-
wienie wynikéw badan i wnioskéw z prze-
prowadzonej wszechstronnej analizy metod
i rozwigzan stosowanych we wdrazaniu zasad
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) w par-
kach przemystowych, naukowych i techno-
logicznych w Polsce oraz Norwegii. Autorzy
koncentruja sie na identyfikacji najlepszych
praktyk, wyzwan oraz perspektyw rozwaju
dotyczacych wspéipracy miedzy parkami obu
krajow w konteksScie zréwnowazonego rozwo-
juitransformacji cyrkularne;j.

Opracowanie z badania potencjalu polskich
parkéw i najlepszych praktyk norweskich,
przygotowanego na potrzebe rozwoju wspél-
pracy w zakresie gospodarki o obiegu =za-
mknietym i przeplywu materialéw w parkach,
uwzglednia w szczeg6lnosci:

* rozpoznanie zakresu realizacji zalozen go-
spodarki cyrkularnej i zielonej transforma-
¢ji w grupie firm zlokalizowanych w parkach
1 wspélpracujacych z parkiem;

* analize mozliwosci wspbipracy lokatoréow
parkéw z innymi interesariuszami w zakre-
sie przeplywu materiatéw, budowania zréw-
nowazonych tancuchéw dostaw;

* rozpoznanie procedur i procesOw wspierania
gospodarki o obiegu zamknietym i zielonej
transformacji w praktyce;

* rozpoznanie réznych zachet (w tym pozafinan-
sowych) i zrédet finansowania wspierajacych
zielong i cyrkularng transformacje w parkach
i firmach w nich zlokalizowanych;

* identyfikacje potencjatu polskich parkéw
do inicjowania i1 animowania/zarzadzania
procesami zielonej i cyrkularnej transformac;ji;

* identyfikacje najlepszych norweskich praktyk
i praktycznych narzedzi stosowanych w Skog-
mo Industripark.

Struktura opracowania obejmuje pie¢ czeSci,
ktére poruszaja problematyke GOZ z perspek-
tywy =zarzadzania strategicznego, zarzadza-
nia zasobami, wspélpracy z interesariuszami
oraz zachet finansowych i pozafinansowych.
Pierwszy rozdzial stanowi wprowadzenie
do koncepcji gospodarki obiegu zamknietego
1 jej znaczenia dla parkéw biznesowych. Dru-
gi poSwiecony zostal analizie procedur i pro-
cesOw wspierania GOZ i zielonej transforma-
cji z perspektywy polskich parkéw; rozdziat
trzeci za$ prezentuje tresci z perspektywy na-
jemcow. Kolejna czeS¢ zawiera prezentacje stu-
diéw przypadku i najlepszych praktyk nor-
weskich. Opracowanie koncza rekomendacje,
ktére przyjety forme praktycznych wskazéwek
prowadzacych do zwiekszenia dynamiki i za-
kresu wdrazania GOZ w parkach oraz dzialaja-
cych tam przedsiebiorstwach.

Metodologia zastosowana podczas przygoto-
wania opracowania wykorzystuje polacze-
nie metod jakosciowych i ilosciowych. Do-
konano analizy dokumentéw strategicznych,
raportéw branzowych oraz literatury nauko-
wej dotyczacej gospodarki obiegu zamknietego
w kontekscie parkéw biznesowych. Nastepnie
przeprowadzono badania ankietowe wsroéd za-
rzadzajacych parkami oraz najemcow w Polsce,
ktére zostaly uzupelnione licznymi wywiada-
mi poglebionymi. W zakresie analizy doSwiad-
czenh norweskich wykorzystano metode stu-
dium przypadku. Wykorzystano takze metode
analizy i poréwnania (benchmarking).

Wstepne wnioski z przeprowadzonych badan
wskazuja na rosnace zainteresowanie wdra-
zaniem praktyk GOZ zaréwno w parkach pol-
skich, jak 1 norweskich. Jednakze ich stopien
zaawansowania 1 priorytetyzacji jest rozny. Zi-
dentyfikowano szereg podobienstw 1 réznic
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wynikajagcych m.in. z ram prawnych, uwarun-
kowan ekonomicznych oraz poziomu Swiado-
mosci ekologiczne;.

Kluczowe obszary, w ktérych zaobserwowano
potencjat do rozwoju GOZ w parkach, obejmuja:

* efektywne zarzadzanie odpadami i zasobami;

* wspoélprace miedzy najemcami w zakre-
sie ograniczenia zuzywania zasobéw, w tym
energii;

* innowacyjne rozwigzania w obszarze energe-
tyki i gospodarki wodnej;

* edukacje 1 budowanie Swiadomosci wsrod
pracownikow i interesariuszy.

Opracowanie podkresla znaczenie komplekso-
wego podejScia do wdrazania GOZ, uwzgled-
niajac aspekty technologiczne, organizacyj-
ne i spoteczne. Zwraca uwage na koniecznosé
stworzenia odpowiednich zachet i wspar-
cia dla najemcéw, a takze platformy komu-
nikacyjnej ulatwiajacej wymiane informacji
1 wspblprace.

Istotnym elementem analizy jest identyfika-
cja mozliwoSci rozwoju wspo6ipracy pomiedzy
parkami w Polsce i Norwegii. Opracowanie
wskazuje na potencjal wymiany doswiadczen,
realizacje wspolnych projektéw badawczo-

-rozwojowych oraz tworzenie miedzynarodo-

wych konsorcjow na rzecz zréwnowazonego
rozwaoju i gospodarki obiegu zamknietego.

Pomimo faktu, ze prowadzone badania doty-
czyly z gbéry narzuconej, a zarazem ograniczo-
nej grupy badawczej, to niniejsze opracowanie
dostarcza relatywnie kompleksowego obrazu
stanu wdrazania GOZ w wybranych parkach
biznesowych Polski i Norwegii, identyfikujac
kluczowe wyzwania, najlepsze praktyki oraz
mozliwoSci rozwoju. Stanowi podstawe do dal-
szych dziatah na rzecz promowania i wspiera-
nia cyrkularnych modeli biznesowych, przy-
czyniajac sie do zréwnowazonego rozwoju
sektora parkéw przemystowych i technologicz-
nych w obu krajach.

Whioski i rekomendacje przedstawione w opra-
cowaniu majg na celu wsparcie os6b i podmio-
téw zarzadzajacych parkami w tworzeniu $ro-
dowiska sprzyjajacego zielonej i cyrkularnej
transformacji, przy jednoczesnym zwiekszaniu
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci parkéw biz-
nesowych. Opracowanie stanowi réwniez cen-
ne zrodio informacji dla decydentéw, inwesto-
row oraz badaczy, zainteresowanych tematyka
gospodarki obiegu zamknietego w kontekscie
rozwoju parkéw przemystowych, naukowych
i technologicznych.
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1. Podstawy gospodarki obiegu zamknietego
w parkach przemystowych,
naukowych i technologicznych

1.1. Klasyfikacja i rola parkow
przemystowych, naukowych
| technologicznych




P olskie organizacje zajmujace sie rozwo-
jem przedsiebiorczoSci, zwane parkami,
sg zroznicowane pod wzgledem formalno-or-
ganizacyjnym 1 prawnym. Dzialaja jako spotki
z ograniczong odpowiedzialnoScig, spotki ak-
cyjne, spoéldzielnie publiczno-prywatne, jed-
nostki samorzadu terytorialnego oraz uniwer-
syteckie jednostki funkcjonalne. Typowymi
udziatowcami lub akcjonariuszami sg jednostki
budzetowe administracji publicznej, jednostki
samorzadu terytorialnego, duze firmy, jednost-
ki naukowe oraz fundacje. W literaturze i doku-
mentach panstwowych agencji wspierajacych
rozwdj parkéw wystepuje wiele podejsé do ich
charakterystyki i podzialu. R6znorodna klasyfi-
kacja i nazewnictwo wynikajq nie tylko z braku
dedykowanych ram legislacyjnych regulujacych
organizacje parkéw przemystowych, technolo-
gicznych i naukowych, ale réwniez z powodu
czynnikéw wzrostu oraz uwarunkowan spo-
tecznych, kulturowych i gospodarczych regionu,
dlatego parkom mozna przypisa¢ rézna geneze'.

Wedlug tego kryterium Lecluyse i inni (2019)
wyréozniajg trzy kategorie parkéow. Park typu
»Science push” powstaje w wyniku postepu w na-
uce, ktora generuje nowe pomysty, technologie
1 rozwigzania, ktére mozna wprowadzi¢ na ry-
nek. ,Market pull” odnosi sie do sytuacji, w kto-
rej popyt rynkowy lub potrzeby konsumen-
tow stymuluja innowacje i rozwdj produktéw.
W tym przypadku rynek i konsumenci wyzna-
czajg kierunek rozwoju, a producenci odpowia-
daja na ich potrzeby, powolujac odpowiedni ro-
dzaj parku. ,Interactive glocal fows” odnosi sie
natomiast do interakcji pomiedzy réznymi pod-
miotami i do przepltywoéw towaréw, ustug, in-
formacji lub kapitatu zaréwno w skali globalnej,
jak ilokalnej. To rodzaj parku bedacy dowodem
zlozonosci wspéliczesnych sieci gospodarczych,
w ktorych lokalne decyzje i wydarzenia moga
wplywac na zjawiska globalne i odwrotnie.

1 Lecluyse, L., Knockaert, M., Spithoven, A. (2019). The
Contribution of Science Parks: A Literature Review and
Future Research Agenda. The Journal of Technology
Transfer, 44, s. 559-595.

Podstawowym zadaniem parkéw jest stymu-
lowanie wzrostu lokalnej gospodarki poprzez
wspieranie przedsiebiorczosci,
§ci 1 dyfuzji technologii pomiedzy podmiota-
mi funkcjonujacymi w parku. Oznacza to, ze
parki odgrywaja wazna role w zwiekszaniu
konkurencyjnosci gospodarczej. Praktycznym
podzialem jest klasyfikacja wzgledem profilu
dziatalnosci. Zgodnie z nig wyré6znia sie naste-
pujace parki?:

innowacyjno-

* przemyslowe - odnoszace sie do przemy-
stu prowadzacego dziatalno§¢ produkcyjnag
na duzg skale, co wigze sie z koniecznoScig
dostepu do wyspecjalizowanych nieruchomo-
$ciiinfrastruktury;

* naukowe - stuzace do uruchamiania i roz-
wijania dzialalnoSci innowacyjnej, jak row-
niez wspierania tworzenia firm typu spin-off,
a efekty ich dzialan i prac mogg dotyczy¢ wy-
Iacznie etapu prototypow;

* technologiczne — zwiagzane z nowoczesnymi
technologiami, rozwigzaniami technicznymi
i procesami technologicznymi;

* naukowo-technologiczne - dotyczace nauki
1 nowoczesnych technologii, taczace aspekty
naukowe i technologiczne, gdzie realizowa-
na jest produkcja innowacyjnych rozwigzan
na skale przemystows;

e przemyslowo-technologiczne - obejmujgce
zarOwno przemyst i zwigzang z nim dziatal-
no$¢ produkcyjng, jak i nowoczesne techno-
logie, a wiec laczace elementy produkcyjne
i technologiczne;

* biznesowo-przemyslowe - 1gczgce aspekty
biznesowe i gospodarcze z dziatalnoscia prze-
mystowa i produkcyjna.

Innym podziatem jest klasyfikacja wedtug kry-
terium posiadanych aktywoéw trwalych w po-
staci nieruchomosSci gruntowych, tj. dziatek

2 Waligéra, K. (2015). Parki naukowe, technologicz-
ne i przemystowe jako narzedzie wspierajace poten-
cjal innowacyjny polskiej gospodarki. W: Wspoditczesne
wyzwania rozwoju gospodarczego: polityka i kreacja
potencjalu. Cz. 1: Kreacja, innowacyjnosc, handel za-
graniczny, red. Ewa Gruszewska (ss. 171-186). Wydaw-
nictwo Uniwersytetu w Bialymstoku, s. 179.
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inwestycyjnych®. Tutaj wyr6zni¢ nalezy par-
ki dysponujace i niedysponujace dziatkami
inwestycyjnymi.

Z punktu widzenia podstawowej roli parkéw,
czyli wspierania rozwoju innowacji i przedsie-
biorczosci, oraz biorac pod uwage dodatkowo
kwestie ochrony Srodowiska i infrastrukture
dla firm, obok wyzej wymienionych funkcjo-
nujg réwniez*:

* inkubatory (technologiczne, przedsiebiorczo-
§ci) — osrodki wspierajace rozwqj innowacyj-
nych firm technologicznych poprzez oferowa-
nie powierzchni biurowej/produkcyjnej, ustug
doradczych, szkolen oraz utatwianie dostepu
do finansowania i sieci kontaktéw:;

e inkubatory przedsiebiorczoSci — podmioty
umozliwiajgce rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej poprzez udostepnianie infrastruk-
tury, doradztwa i szkolen dla poczatkujacych
przedsiebiorcow;

* centra transferu technologii — jednostki po-
Sredniczace w komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych i transferze nowoczesnych
technologii miedzy sferg nauki a gospodarka;

* technoparki — obszary skupiajace firmy wyso-
kich technologii, osrodki badawczo-rozwaojo-
we oraz instytucje otoczenia biznesu, umozli-
wiajace przeplyw wiedzy, innowacji i nowych
technologii;

* biznes parki — wyodrebnione tereny inwesty-
cyjne z infrastruktura techniczng i ustugowsa,
przeznaczone dla firm réznych branz, czesto
z preferencjami podatkowymi;

3 Tamze, s. 183.

UNIDO (2021). A New Generation of Science and Tech-
nology Parks, UNIDO'’s Strategic Approach to Fostering
Innovation and Technology for Inclusive and Sustain-
able Industrial Development, https:/hub.unido.org/si-
tes/default/files/publications/Publication_%20New%20
Generation%200f%20STI%20parks_2021.pdf, s. 17,
UN ESCAP (2019). Establishing Science and Technolo-
gy Parks: A Reference Guidebook for Policymakers in
Asia and the Pacific, https:/www.unescap.org/sites/de-
fault/files/Guidebook Final.pdf, s. 4; Leitao, J., Pereira,
D., Gongcalves, A. (2022). Business Incubators, Accelera-
tors, and Performance of Technology-Based Ventures:
A Systematic Literature Review. Journal of Open Inno-
vation: Technology, Market, and Complexity, 8(1), 46, s. 1.

* ekoparki - obszary gospodarcze tgczace dziatal-
no$¢ przemystowa, naukowsq i uslugowsg z za-
sadami zrownowazonego rozwoju, ekoinnowa-
cjami i technologiami przyjaznym Srodowisku.

Podziat i rodzaje parkéw wystepujacych jest
zréznicowany nie tylko w Polsce, ale tak-
ze na Swiecie. Co wiecej, dynamiczne zmiany
w Swiatowej gospodarce powoduja ewolucje
parkéw. Mozna wyrézni¢ trzy generacje roz-
woju inicjatyw parkowych®. Parki pierwszej
generacji sa przeznaczone dla firm zlokalizo-
wanych na terenie uniwersytetéw i instytucji
badawczych lub w ich poblizu, w celu stwo-
rzenia efektu komercyjnego ukierunkowa-
nia badan. W ich ofercie znajdujg sie wyspe-
cjalizowane obszary dostosowane do potrzeb
biznesowych w oparciu o nowe technolo-
gie. Lokalizacja w poblizu jednostek badaw-
czych ma zmniejszy¢ dystans miedzy naukag
a biznesem poprzez przyspieszenie proceséw
transferu wiedzy i komercjalizacji. Dochody
z infrastruktury majg zapewni¢ samowystar-
czalnos$¢ finansowgq parku, a dynamika rozwo-
ju jest oznaka nowoczesnosci uczelni i regionu.
Pierwszym polskim parkiem tego typu jest Po-
znanski Park Naukowo-Technologiczny. Park
ten powstal w 1995 roku w ramach dziatalno-
§ci statutowej Fundacji Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu.

Druga generacja parkéw wigze sie z ich
wzmocnieniem i szeroka dostepnoscig usitug
okotobiznesowych. Zréznicowanie ustug do-
prowadzilo do specjalizacji parkéw: parkow
ICT - Information and Communication Tech-
nology (np. Malopolski Park Technologii In-
formacyjnych w ramach Krakowskiego Par-
ku Technologicznego), bioparkéw (np. Gdanski
Park Naukowo-Technologiczny) czy mediapar-
kéw (np. MMC Brainville). Parki drugiej gene-
racji oferuja zatem ustugi i udogodnienia do-
stosowane do konkretnych celow okreslonej

5 Hansson, F., Husted, K., Vestergaard, J. (2005). Second
Generation Science Parks: From Structural Holes Jock-
eys to Social Capital Catalysts of the Knowledge Society.
Technovation, 25(9), s. 1039-1049.
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branzy. Ich waznym elementem sg programy
inkubacji 1 nacisk na tworzenie nowych przed-
siebiorstw, czesto w kontekscie regionalnej po-
lityki strukturalne;j.

Z kolei koncepcja parkéw trzeciej generacji
opiera sie na integracji z wyzwaniami stoja-
cymi przed rozwojem miast i regionéw. Par-
ki te pozwalaja na przeksztalcenie duzych
poprzemysiowych obszaréw miejskich w in-
nowacyjne i nowoczesne dzielnice miast. Parki
staja sie oSrodkami konkretnych sieci wspé6i-
pracy i integruja regionalne systemy innowacji.

Poniewaz inicjatywy parkowe sa Scisle powia-
zane z rozwojem innowacji, to w zwiagzku z ich
roznorodnoScia parki, rozumiane jako rodzaj
strefy / obszaru gospodarczego — economic zo-
nes, klasyfikuje sie ze wzgledu na poziom in-
nowacyjnosci. Ze wzgledu na rosngcy potencjat
innowacyjnosci i rozwdéj w czasie, wyrdznia sie
kolejne kategorie inicjatyw parkowych.

RYSUNEK 1. RODZAJE INICJATYW
PARKOWYCH WEDLUG STOPNIA
INNOWACYJNOSCI WED2UG UNIDO

Industrial Park
(Park Przemystowy)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie UNIDO
(2021). A new generation of science and technology
parks, UNIDO’s strategic approach to fostering inno-
vation and technology for Inclusive and Sustainable
Industrial Development, https:/hub.unido.org/sites/
default/files/publications/Publication_%20New %20
Generation%200f%20STI%20parks 2021.pdf, s. 17.

Wyzej wymienione kategorie parkéw wska-
zuja na ich ewolucje wraz rozwojem gospo-
darczym. Parki przemyslowe powstawa-
ly w miejsce wielkich zamykanych zakladow
przemyslowych badz byly tworzone z lokal-
nych przedsiebiorstw przemystowych, ktore
W pewnym stopniu wspoéipracowaly ze soba.
Nastepnie parki przemystowe zmienialy sie
w specjalne strefy ekonomiczne, aby umozliwié

I

przedsiebiorstwom rozwd¢j oraz aby przycia-
gnac kolejne firmy na dany obszar (patrz rys. 1).
W niektérych panstwach, np. w Chinach®, ini-
cjowano i organizowano powstawanie specjal-
nych stref przede wszystkim po to, aby przy-
ciggnaé bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ). Dzieki transferowi technologii, wéwczas
niedostepnych na tamtych terenach, nastapit
rozwoj innowacyjnosci gospodarki.

Dalszym etapem byl rozwdj i transformacja Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych w kierunku par-
kéw eko-przemystowych. Tego typu parki sa po-
pularne na terenie Niemiec. Badania z roku 2014
wskazuja na liczbe 40 ekoparkéw w Niemczech
na 206 parkéw w krajach europejskich’. W Pol-
sce przykladem jest Park Przemysiowo-Techno-
logiczny Ekopark w Piekarach Slaskich.

Uwzgledniajgc stopien innowacyjnosci, kolej-
nym typem takiej inicjatywy jest park naukowo-

-technologiczny. Jest to jedna z wyzej rozwinie-

tych form parkéw, na ktérej terenie wystepuje
wspolpraca nauki z biznesem, transfer techno-
logii, jej tworzenie i rozwdj. Ostatnim znanym

obecnie typem stref gospodarczych, a w zasa-
dzie nastepca parkow naukowo-technologicz-
nych, sg OsrodkiInnowacji—dzielnice innowacji
czy cale miasteczka technologiczne, np. stynna
Dolina Krzemowa. Dzialalno$¢ Osrodkéw Inno-
wacji polega w gtéwnej mierze na $wiadczeniu
ustug i udostepnianiu infrastruktury (w tym
nieruchomosci) do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz badawczo-rozwaojowe;j.

6 Oleksiuk, A. (2009). Konkurencyjnosc regionow a parki
technologiczne i klastry przemystowe. Oficyna Wydaw-
nicza ,Branta”, s. 95.

7 Massard, G., Jacquat, O., Zurcher, D. (2014). Interna-
tional Survey on Eco-Innovation Parks: Learning from
Experiences on the Spatial Dimension of Eco-Innova-
tion. FOEN, s. 21.
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W Norwegii zlokalizowana jest mniejsza liczba
parkéw (okoto 20) zwigzanych z naukg, techno-
logia i przemysiem niz w Polsce, gdzie zgodnie
z danymi PARP wystepuje 77 parkéw przemysto-
wych i technologicznych®. W wiekszosci sg to par-
ki przemyslowe i centra innowacji. Wsréd norwe-
skich parkéw wyrézni¢ takze mozna dwa parki
technologiczne — Kongsberg Technology Park oraz
EGGEMOEN Aviation & Technology Park. W sto-
licy Norwegii zlokalizowany jest Park Naukowy —
Forskningsparken — Oslo Science Park.

Statystyki na temat parkéw na Swiecie prowa-
dzone sa przez IASP (International Associa-
tion of Science Parks and Areas of Innovation).
IASP gromadzi dane dla podmiotéw zaliczonych
do tzw. STP (Science-Technology Parks, czyli
parki naukowo-technologiczne) oraz AOI (Areas
of Innovation, czyli Osrodki Innowacji). Wedtug
danych organizacji® w Europie funkcjonuje okoto
450 STP i AOI, w ktoérych znajduje sie 80 000 firm
(czyli przecietnie okoto 180 firm na park). Wsréd
wspomnianych parkéw 210 STP i AOI stanowig
czlonkowie IASP, ktérzy grupujag 45 000 firm,
a takze znaczng liczbe instytutéw badawczych,
technologicznych, inkubatoréw i akceleratoréow
przedsiebiorczosci (stan na rok 2020). Liczba par-
koéw wzrosta znaczaco, gdyz poprzednie dane,
pochodzace z 2013 roku, stanowig o 366 parkach
(STP) w Europie (UE). Liczba parkéw na swiecie
jest trudna do oszacowania®.

8 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, https:/www.paih.
gov.pl/dlaczego polska/zachety_inwestycyjne/parki
przemyslowe_i_technologiczne/ [dostep: 15.05.2024].

9 Strengthening the European Innovation Ecosystem via
the enhanced involvement of STPs and AOIs, April 2020,
Malaga. IASP - International Association of Science
Parks and Areas of Innovation, s. 2.

10 UNIDO (2021). A New Generation of Science and Tech-
nology Parks, UNIDO'’s Strategic Approach to Fostering
Innovation and Technology for Inclusive and Sustaina-
ble Industrial Development, https:/hub.unido.org/sites/
default/files/publications/Publication_%20New%20Ge-
neration%200f%20STI%20parks_2021.pdf, s. 17.

Europejskie parki naukowo-technologiczne
(STP i AOI) sq uznawane za wazna czesS¢ lokal-
nych ekosysteméw innowacji. Wspélpracuja
gléwnie z przedsiebiorstwami z sektora MSP
oraz startupami, ktorych dziatalnos¢ i rozwdj
sa oparte na wiedzy. Parki te sa takze cenny-
mi partnerami dla inwestoréw, ktorzy szukaja
miejsca dla BIZ, w tym przede wszystkim do-
tyczacych wysokich technologii. Stanowig tak-
ze magnes przyciagajacy talenty i sa czynni-
kiem otwarto$ci innowacyjne;j.

Najpopularniejszym sektorem obecnym na te-
renie parkéw (STP) wediug IASP byt sektor ICT
(ponad 63% STP/AOI). Kolejne miejsce zajat sek-
tor biotechnologiczny z wynikiem ponad 36%,
a za nim uplasowaly sie: sektor software en-
gineering (28%) i sektor energetyczny (26%).
Istotnym takze staje sie sektor AI — sztucznej
inteligencji, obecny wsréd 21% STP/AOIL. Wsréd
ankietowanych przez IASP przedsiebiorstw
najwiecej z nich stanowia firmy lokalne i kra-
jowe, w mniejszym stopniu regionalne, a w naj-
mniejszym — miedzynarodowe.

W niniejszym opracowaniu przedmiotem ba-
dan sg wybrane parki naukowe, technologiczne
oraz przemystowe z Polski i Norwegii, co wy-
razone bedzie skrotem ISTP (Industry, Science
and Technology Parks).
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P olskie ustawodawstwo definiowalo poje-
cia parku przemystowego i parku techno-
logicznego w ustawie z dnia 20 marca 2002 r.
o finansowym wspieraniu inwestycji (Dz.U.
2002 nr 41 poz. 363). Ustawa zostata uchylo-
na z dniem 24 listopada 2017 r. na mocy art. 88
ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu no-
wych inwestycji (Dz.U. 2018 poz. 1162).

Zawarte w ustawie definicje parkéw straci-
ly moc obowiazujaca wraz z jej uchyleniem.
Obecnie kwestie dotyczace parkéw przemy-
stowych i technologicznych reguluja inne akty
prawne, m.in. ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych. Te przepisy natomiast nie po-
daja definicji parku przemysiowego ani tech-
nologicznego. Zatem w tym kontekScie pod-
mioty zarzadzajace wymienionymi parkami
nie maja juz oparcia w przepisach prawa dla
okreS§lenia ich statusu i charakteru dziatal-
nosci, co moze powodowaé problemy inter-
pretacyjne i prowadzi¢ do rozbieznos$ci w ro-
zumieniu tych poje¢ przez roézne instytucje
i organy administracji publicznej. Brak defini-
cji moze utrudnia¢ réwniez precyzyjne okre-
Slenie zasad funkcjonowania i wymagan dla
tego typu podmiotéw, co moze skutkowacé nie-
pewnoscig prawnag dla przedsiebiorcéw dzia-
lajacych na terenach parkéw przemystowych
i technologicznych.

Polskie przepisy prawa nie definiujg roéw-
niez parku naukowego. Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP), na podstawie
opracowania z 1975 roku, wskazuje co praw-
da, iz pojecie ,park technologiczny” obejmuje
zwyczajowo podmioty réznego rodzaju, w tym
parki badawcze, naukowe, naukowo-badawcze,
naukowo-technologiczne, przemystowo-tech-

nologiczne, technopole’.

1 Matusiak, K.B. (1975). Parki technologiczne. Instytucjo-
nalne wspieranie przedsiebiorczosci, procesow inno-
wacyjnych i rozwoju regionalnego. Fundacja Inkuba-
tor. Za: Fabrowska, P., Kozdeba, D., Mackiewicz, M. i in.
(2008). Benchmarking parkow technologicznych w Pol-
sce, Wyniki badania (2008). Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, s. 7.

Brak formalnej definicji moze mie¢ jednak
pewne zalety zwigzane przyktadowo ze zwiek-
szeniem elastycznoSci w zakresie funkcjo-
nowania, ktére nie sg sztywno definiowane
w ustawie. To rowniez ulatwienie w okolicz-
nosSciach zmieniajacych sie warunkéw ryn-
kowych i technologicznych bez konieczno$ci
nowelizacji ustawy oraz potencjalnie lepsze
warunki funkcjonowania parkéw i podmiotéw
w nich dzialajacych poprzez mozliwos¢ dopre-
cyzowania ewentualnych regulacji w aktach
nizszego rzedu.

Parki technologiczne to podmioty zréznicowa-
ne, co wynika z profilu branzowego, systemu
zarzadzania, skali dziatalno$ci, uwarunkowan
regionalnych itp. Z punktu widzenia wyréznie-
nia parkéw naukowych istotne jest, czy park
zostal utworzony w otoczeniu szkoly wyzszej
1 czy stanowi ,pomost” miedzy nauka a bizne-
sem, czy tez powstal z inicjatywy samorzadu
lokalnego lub instytucji otoczenia biznesu.

Jesli parki powstaly z inicjatywy Srodowi-
ska naukowego, to noszg one miano nauko-
wych (badawczych). Te parki sg silnie powia-
zane z konkretng uczelnig i ukierunkowane
na wspieranie procesu komercjalizacji badan
realizowanych na danej szkole wyzszej. Nato-
miast z inicjatywy wtadz publicznych tworzo-
ne sg technopole, ktore tacza interesariuszy
lokalnego srodowiska innowacyjnego i zorien-
towane sg na pozyskiwanie inwestoréw ze-
wnetrznych, koncentrujgc potencjal badaw-
czy W regionie.
Podsumowujac: na potrzeby
go opracowania zastosowano rozréznienie
miedzy parkami przemystowymi, technolo-
gicznymi, a naukowymi — cho¢ te ostatnie
w praktyce moga laczy¢ funkcje wspiera-
nia przedsiebiorczosci (parki technologiczne)
i silnych powigzah ze Swiatem nauki (par-
ki naukowe). W opracowaniu zatem przyjeto
nastepujace okreslenia:

niniejsze-
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parki przemystowe — to parki o profilu wyraz-
nie przemyslowym, skoncentrowane na dziata-
niach zwigzanych z pozyskiwaniem inwestorow
i udostepnianiem im infrastruktury niezbednej
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
parki technologiczne — zalozone z inicjatywy
samorzadu lokalnego lub instytucji otoczenia
biznesu, wspierajg rozw(j przedsiebiorczosci
i koncentruja potencjat badawczy regionu;
parki naukowe (formalnie zaliczanie do par-
kéw technologicznych) — realizujg zadania
zwigzane z transferem wiedzy ze Swiata na-
uki do biznesu.

Niezaleznie od formalnego nazewnictwa
1 przypisania do okreSlonej kategorii kazdy
park ma indywidualny charakter, ktory wy-
nika z lokalizacji i otoczenia, czyli uwarun-
kowan spotecznych, kulturowych i gospodar-
czych oraz dostepnych czynnikéw wzrostu.
Zatem przedsiewziecia podejmowane przez
parki sg konsekwencja specyfiki lokalnego Sro-
dowiska naukowego i biznesowego. Sa jedno-
cze$nie odzwierciedleniem formy gospodarki,
tradycji przemystowych i kulturowych uwa-
runkowan przedsiebiorczosci danego regionu
lub panstwa.
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1.3. Latoienia dotyczace gospodarki
obiegu zamknieteqgo i zielonej
transformacji — procedury i procesy

LTI




G ospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)
to koncepcja skupiajaca sie na minima-
lizacji odpadéw poprzez maksymalizacje wy-
korzystania zasobow w cyklicznych petlach
produkcyjnych. W szczeg6lnosci GOZ obejmuje
eliminacje odpadéw i ograniczanie negatywne-
go wplywu na Srodowisko poprzez projektowa-
nie, wytwarzanie i wykorzystywanie produk-
tow i1 materiatéw w taki sposéb, aby mozna je
bylo ponownie bezpiecznie wykorzystaé, zde-
montowac, odzyskaé, poddaé recyklingowi lub
innej formie obroébki.

Zielona gospodarka to szersze pojecie, ktére
uwzglednia nie tylko aspekty obiegu zamknie-
tego w produkcji i gospodarce odpadami, ale
takze zréwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi, ochrone S$rodowiska, efektyw-
ne wykorzystanie energii i redukcje gazéw cie-
plarnianych, promowanie czystego transpor-
tu oraz rozwoj gospodarczy oparte na zasadzie
zrownowazonego rozwoju i korzysci spolecz-
nych. W konsekwencji ,zielona transforma-
cja” to zmiana sposobu produkcji i Swiadczenia
ustug w kierunku zielonej gospodarki, wyma-
gajaca wdrozenia, m.in. zasad gospodarki obie-
gu zamknietego. GOZ jest wiec narzedziem zie-
lonej transformacji.

Procedury i procesy gospodarki obiegu za-
mknietego obejmuja w szczegdlnosci':

* ,Design out waste” (projektuj bez odpa-
doéw) - odpady nie istnieja, gdy biologiczne
i techniczne sktadniki produktu zostaly za-
projektowane tak, aby pasowaty do cyklu ma-
terialéw biologicznych lub technicznych prze-
znaczonych do ponownego wprowadzenia
do obrotu, regeneracji, demontazu lub ponow-
nego wykorzystania do innych celéw;

e ,Build resilience through diversity” (buduj
odpornos$é¢ przez roéznorodnosé) — modulo-
wos¢, wszechstronno$¢ i zdolnos$¢ adaptacji

1 Ellen MacArthur Foundation (2013). Towards the Cir-
cular Economy. Vol.2: Opportunities for the Consu-
mer Goods Sector. Ellen MacArthur Foundation Report,
s. 26-28.

to cechy, ktére nalezy traktowac prioryteto-
wo w niepewnym i szybko zmieniajagcym sie
Swiecie; systemy produkcyjne powinny by¢
elastyczne — umozliwia¢ korzystanie z wie-
lu réznych danych wejsciowych; zréznicowa-
ne systemy sg bardziej odporne na wstrzasy
zewnetrzne niz systemy zbudowane z mysla
o wydajnosci;

* ,Shift to renewable energy sources
(przejdz na odnawialne zrédla energii) —
docelowo systemy powinny by¢ zasilane ener-
gig odnawialng, co jest mozliwe dzieki obni-

14

zonym progowym poziomom energii wymaga-
nym przez regenerujgca gospodarke o obiegu
zamknietym,;

* ,Think in systems” (my$l systemowo) -
umiejetno$¢ zrozumienia, w jaki sposéb cze-
Sci wplywaja na siebie nawzajem w ramach
calosci oraz relacji catoSci do czeSci, jest klu-
czowa; elementy sa rozpatrywane w od-
niesieniu do ich kontekstu Srodowiskowego
i spotecznego;

e ,Think in cascades” (mys$l kaskadowo) -
przechodzenie materialéw przez system tyle
razy, ile jest to mozliwe dzieki kaskadowemu
ich wykorzystaniu w réznych zastosowaniach.

RYSUNEK 2. ZASADY GOSPODARKI OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Build resilience

through diversity

CIRCULAR ECONOMY
Think in
cascades

Shift to
renewable
energy sources

Zro6dlo: opracowanie wiasne.
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Zatem wdrozenie GOZ polega w szczegolno-

Scina*

* ograniczeniu wykorzystania surowcow,
czyli dostarczaniu wiekszej wartoSci z mniej-
szej liczby badz ilosci materiatow — efektem
jest ochrona zasob6ow naturalnych, a takze
zmniejszenie erozji naturalnych ekosystemow;

* ograniczeniu poziomu emisji zanieczysz-
czen (w tym takze emisji posrednich), m.in.
dzieki =zastosowaniu odnawialnych zrédet
energii, co zwiazane jest tez z kwestia efek-
tywnoSci energetycznej;

* zwigkszaniu trwalosci zasob6w poprzez
przedluzanie ich zywotnoSci, a wiec czasu,
w ktérym mogg generowac wartos¢; efektem
jest bardziej zréwnowazone wykorzystanie
zasobow, a takze substytucja pomiedzy zaso-
bami odnawialnymi i nieodnawialnymi (np.
wykorzystanie odnawialnych zrédetl energii);

* ograniczeniu generowania odpadéw sta-
tych i bezpiecznym sktadowaniu odpadéw;

* ograniczeniu strat materialowych (oraz
strat energii) dzieki procesom odzyskiwania
i recyklingu produktéw i materialéw za po-
Srednictwem przeplywoéw zwrotnych; podje-
cie takich dziatan pozwoli na wdrazanie za-
mknietych petli przeptywoé6w materiatowych,
w ktérych przetworzone produkty i materia-
ly stana sie nakladami w kolejnych proce-
sach produkc;ji.

Kluczowe procesy w ramach wdrazania GOZ
zwigzane sg 2z ograniczeniem wykorzysta-
nia surowcéw naturalnych oraz emisji za-
nieczyszczen w trosce o zmniejszenie nega-
tywnego wplywu na Srodowisko naturalne.
Redukcja emisji zanieczyszczen zwigzana
jest w szczegélnosSci z przechodzeniem na ni-
skoemisyjne zrédia energii, w tym odnawial-
ne zrédla energii (OZE). Wykorzystanie OZE
zwieksza efektywno$¢ energetyczna poprzez
ograniczenie strat przesylowych oraz zmniej-
szenie negatywnego wplywu na Srodowisko,

2 Pichlak, M. (2018). Gospodarka o obiegu zamknietym
model koncepcyjny. Ekonomista, 3, s. 340-341.

co przektada sie na oszczednosSci i poprawe bi-
lansu ekonomicznego. Energia sloneczna i wia-
trowa sg zrodlami stale odnawialnej energii,
co zwieksza bezpieczenstwo dostaw i nieza-
leznoS¢ energetyczna. Wreszcie OZE nie gene-
ruja emisji gazéw cieplarnianych ani innych
zanieczyszczen, przyczyniajac sie do popra-
wy efektywnosSci energetycznej w skali makro
poprzez ograniczenie negatywnego wplywu
na Srodowisko. Ponadto GOZ zaklada maksy-
malne wykorzystanie surowcéw i odpadéw,
w tym tych powstajacych przy produkcji ener-
gii z OZE, co wpisuje sie w idee zamknietego
obiegu materiatéw.

Idea zamknietego obiegu dotyczy w szczegoél-
nosci ograniczonego zasobu, jakim jest woda.
Rosnagce dynamicznie przez ostatnie 50 lat za-
potrzebowanie na wode w Europie, w zwigzku
ze zwiekszaniem sie liczby ludnos$ci i innymi
procesami natury gospodarczej czy klimatycz-
nej, doprowadzito do ogélnego zmniejszenia od-
nawialnych zasob6w wodnych o 24% na miesz-
kanca Europy. Wskutek tego szacuje sie, ze
ok. 100 mln ludzi w Europie doswiadcza pro-
blemu zwigzanego z deficytem wody. We-
dlug danych European Environment Agency
na dziatalnos$¢ gospodarcza w Europie zuzywa
sie Sredniorocznie okoto 243 000 hektometréw
szeSciennych wody, przy czym wiekszoS¢ tej
wody (ponad 140 000 hektometréw szeScien-
nych) wraca do srodowiska, cho¢ czesto w po-
staci zanieczyszczonej, takze przez chemikalia®.
Wielokrotne wykorzystanie wody w ramach
proceséw technologicznych oraz uzytkowych,
a wiec dzialania polegajace na zamykaniu obie-
gu wody, staje sie zatem réwniez kluczowym
procesem w GOZ.

Zamkniety obieg w ramach GOZ dotyczy réw-
niez minimalizowania lub eliminowania od-
padéw. Dzialania w tym zakresie obejmujg
redukcje odpadéw (produkty uboczne proce-
sow produkcyjnych i eksploatacyjnych) oraz

3 European Environment Agency, https:/www.eea.euro-
pa.eu/pl/sygnal42y/sygnaly-2018/infografika/zuzycie-
-wody-w-europie/view [dostep. 18.05.2024].
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ograniczenie zuzycia surowcoéw niezbednych
do produkcji przez efektywne ich wykorzy-
stanie a takze ponowne uzycie pozostaloSci
poprodukcyjnych.

W ramach obszaréw zwigzanych z wdroze-
niem gospodarki obiegu zamknietego, czyli
efektywnosSci energetycznej, zasobéw oraz go-
spodarki odpadami, mozna wyré6zni¢ kluczowe
procesy i procedury wskazane w tabeli 1.

TABELA 1. KLUCZOWE PROCESY I PROCEDURY
W RAMACH WDROZENIA GOZ

oraz wykorzystywaniu odnawialnych Zzrédet
energii (tabela 2).

Wdrazanie modeli opartych
na zasadach gospodarki obiegu zamknietego

biznesowych

wymaga Scislej wspoélipracy z réoznymi grupami
interesariuszy. Jest to kluczowe z perspekty-
wy zarzadzania strategicznego, gdyz transfor-
macja w kierunku GOZ wplywa na calg dzia-
talnos¢ firmy 1 jej otoczenie. Zatem przejscie
na model cyrkularny wymaga zaangazowania
pracownikow na wszystkich szczeblach — od
kierownictwa po szeregowych pracownikow.

GOSPODARKA

ZASOBY WODY

ODPADAMI

e Energia stoneczna
(fotowoltaika)

* Energia wiatrowa

* Energia geotermalna

e Energia wodna

* Biomasa

* Konwersja ciepla i chiodu

* Recykling wody (zagospoda-
rowanie wody szarej)

e Filtracja wody

* Oczyszczalnie wody

* Dezynfekcja wody

* Zbieranie deszczowki

* Magazynowanie deszczowki

e Systemy nawadniania
kropelkowego

* Zmniejszenie ilo$ci odpadéw
e Minimalizowanie odpadéw
e Eliminowanie odpadow
* Ponowne wykorzystanie
* Bezpieczne skladowanie
* Wydluzanie cyklu zycia
* Ecodesign
(projektowanie ekologiczne)

* Technologie zielonych dachow
* Oczyszczalnie Sciekow

Zré6dlo: opracowanie wilasne.

CaloSciowo wdrazanie zasad gospodarki o obie-
gu zamknietym moze odbywaé sie poprzez
przyjecie odpowiedniego modelu biznesowe-
go. Model biznesowy to dlugoterminowa kon-
cepcja dziatania przedsiebiorstwa, okreslajaca
spos6b generowania przychodéw i zyskéw po-
przez dostarczanie unikatowej wartosSci. Jest
to plan przedstawiajacy, w jaki spos6b firma
zamierza wykorzysta¢ swoje zasoby i kompe-
tencje, aby zdoby¢ i utrzymaé przewage kon-
kurencyjna na rynku. Modele biznesowe GOZ
modyfikuja liniowy schemat przeptywu pro-
duktéw od surowca do odpadu, zmniejszajac
negatywny wplyw na srodowisko i spoteczen-
stwo. Opieraja sie one w szczeg6lnosci na zamy-
kaniu obiegéw materialowych, wydtuzaniu cy-
klu zycia produktéw, wspoéldzieleniu zasobow

Konieczne sg zmiany w kulturze organiza-
cyjnej, szkolenia i wdrozenie nowych proce-
sow, ktére wymagaja skutecznej komunikac;ji.
Wdrozenie GOZ ulatwiajg rowniez dobre rela-
cje z administracjg publiczng w zakresie regu-
lacji prawnych, systemoéw zbiérki odpadéw czy
infrastruktury oraz dobre relacje ze spotecz-
noSciami lokalnymi, we wspélpracy z ktoéry-
mi parki pelnig szczegbélne zadania zwigzane
z wymiang wiedzy, edukacjg i rozwojem po-
staw przedsiebiorczych.

Podsumowujac, nalezy wskaza¢, ze GOZ jako
kluczowy element i1 narzedzie transforma-
cji w kierunku zielonej gospodarki, umozli-
wiajacy zamkniecie obiegdbw materiatowych
1 ograniczenie negatywnego wplywu na Srodo-
wisko, zwigzany jest z wieloma obszarami za-
rzadzania/funkcjonowania danego podmiotu
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TABELA 2. PRZYKEADOWE MODELE BIZNESOWE GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Lp.

Nazwa modelu

Model wynajmu i ustug

Model zamknietego obiegu materiatow

Model oplat za zuzycie i recykling

Model produktu jako ustugi
(Product-as-a-Service, PaaS)

Model regeneracyjny

Model zwrotu surowcow wtérnych

Model leasingu z opcja odkupu

Model upcyclingu

Model wspoétdzielenia

Opis modelu

Zamiast sprzedawac produkt, firma oferuje

go w formie wynajmu lub usiugi. Klient ptaci

za korzystanie z produktu, a firma zachowuje jego
wlasnosc¢ i odpowiedzialno$¢ za cykl zycia produktu,
w tym naprawy, odnowienie i ostateczny recykling.

Produkty sa projektowane w taki sposob, aby ich materiaty
i komponenty mogty by¢ fatwo odzyskane, a nastepnie
wykorzystane do produkcji nowych produktéw po
zakonczeniu cyklu zycia. Obieg materialéw jest zamkniety
i stale wykorzystywany.

Klienci ptaca nie tylko za produkt, ale rowniez za jego
zuzycie (np. oplata za wydruk) oraz za p6zniejszy recykling
lub utylizacje po zakonczeniu uzytkowania.

Klienci nie kupuja produktu, ale ptaca za dostep do niego
w formie subskrypcji lub optaty za uzytkowanie. Firma
zachowuje wlasnos¢ produktu i odpowiedzialnos¢ za jego
cykl zycia.

Produkty sa projektowane w sposéb umozliwiajgcy ich
latwg regeneracje, naprawe i modernizacje,

co wydtuza ich cykl zycia i zmniejsza zapotrzebowanie na
nowe zasoby.

Produkty sa projektowane z mysla o tatwym odzyskiwaniu
surowcow wtoérnych po zakonczeniu uzytkowania, ktore
moga by¢ nastepnie wykorzystane do produkcji nowych
produktow.

Klient leasinguje produkt przez okreslony czas,

a po zakonczeniu umowy moze go odkupic¢ lub zwrdécicé
firmie w celu ponownego wykorzystania

lub recyklingu.

Nieuzywane produkty lub odpady sa przetwarzane
i przerabiane na nowe produkty o wyzszej wartosci
i jakosci.

Produkty sg wspoétdzielone przez wielu uzytkownikéw
zamiast posiadane indywidualnie, co zwieksza ich
wykorzystanie i zmniejsza zapotrzebowanie na nowe
zasoby.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Atasu, A., Dumas, C., Van Wassenhove, L.N. (2021). The Circular
Business Models. Harvard Business Review, July—August, https:/hbr.org/2021/07/the-circular-business-model
[dostep: 15.05.2024].
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1 podmiotéw powigzanych funkcjonalnie. Cele
GOZ sa zwigzane z:

zarzadzaniem strategicznym - wdrozenie
GOZ (w szczegolnoSci jako modelu biznesowe-
go) moze by¢ traktowane jako narzedzie im-
plementacji strategii zréwnowazonego roz-
waoju danego podmiotu. Wdrozenie GOZ w tej
postaci wymaga przemy$lanego zaprojekto-
wania procesu produkgcji i zarzgdzania w celu
minimalizacji odpadéw i maksymalizacji po-
nownego wykorzystania surowcow. Elemen-
tem zarzadzania strategicznego i1 wdraza-
nia strategii, réwniez GOZ, jest stosowanie
wskaznikéw, ktore pozwalajg na pomiar po-
stepéw w realizacji strategii, ocene efektyw-
nos$ci wdrazanych rozwigzan i korygowanie
dziatan, oraz komunikacje z interesariuszami;
zarzadzaniem zasobami - kluczowg ideg
GOZ jest minimalizacja emisji zanieczyszczen

i traktowanie odpadéw jako surowcéw do po-
nownego wykorzystania, co pozwala na ogra-
niczenie zuzycia zasobéw naturalnych, takich
jak woda, energia czy surowece;

* wspoélpraca z interesariuszami — przejScie
na GOZ wymaga wspollpracy miedzy rézny-
mi podmiotami w lahcuchu wartosci, taki-
mi jak producenci, konsumenci, recyklerzy
czy wladze publiczne i spolecznosci lokalne,
aby uzyskaé koordynacje przeplywu mate-
rialéw i surowcéw niezbedng do zamknie-
cia petli obiegu;

* zachetami finansowymi - wdrozenie GOZ
moze by¢ wspierane przez réznego rodzaju
instrumenty, takie jak programy pomocowe,
ulgi podatkowe czy zachety regulacyjne.

Przechodzenie na system GOZ jest jednym z ce-
léw polityki UE* Polska jako panstwo czlon-
kowskie takze uczestniczy w tej polityce.

4 Political guidelines of the Commission 2019-2024, ht-
tps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/prio-
rities-2019-2024_en [dostep: 12.05.2024].
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1.4. Cel opracowania




elem opracowania jest przedstawienie Wyzej wymienione cele mozna pogrupowac

wynikéw badania potencjatu polskich w cztery kluczowe obszary reprezentujace biezace
parkow przemystowych, naukowych i tech- praktyki, wyzwania i potencjal zwigzany z gospo-
nologicznych (ISTP) i najlepszych praktyk darkg obiegu zamknietego i przeplywem materia-
norweskich w zakresie gospodarki o obie- 16w w parkach, w procesie zarzadzania parkiem
gu zamknietym i1 przeplywu materialéw oraz u jego najemcéw w obszarach dotyczacych:

w parkach.
W szczegblnosci celem opracowania jest:

* rozpoznanie zakresu realizacji zalozen go-

spodarki cyrkularnej i zielonej transforma- 3.

¢ji w grupie firm zlokalizowanych w parkach

1 wspélpracujacych z parkiem; 4,

* analiza mozliwosci wspblpracy lokatorow
parkéw z innymi interesariuszami w zakre-
sie przeplywu materialéw, budowania zréw-
nowazonych tancuchéw dostaw;

. Zarzadzania strategicznego (w tym wdraza-

nie modeli biznesowych GOZ).

. Zarzadzania zasobami (woda, energia, su-

rowce, emisja zanieczyszczen).

Wspélpracy z interesariuszami w zakresie
GOZ (w tym komunikacja i edukacja).

Zachet finansowych 1 pozafinansowych
wspierajacych GOZ i zielong transforma-
cje w parkach przemystowych, naukowych
i technologicznych.

* rozpoznanie procedur i proceséw wspierania Cele szczegélowe opracowania oraz kluczowe
gospodarki o obiegu zamknietym i zielonej obszary wyznaczyly jego strukture. Po wstepie
transformacji w praktyce; (rozdzial 1) przedstawione zostaty wyniki bada-

* rozpoznanie réznych zachet (w tym pozafinan- nia w podziale na cztery obszary: zarzadzanie

sowych) i zrédet finansowania wspierajacych strategiczne, zarzadzanie zasobami, wspoipra-

zielona i cyrkularng transformacje w parkach ca z interesariuszami i zachety finansowe oraz

i firmach w nich zlokalizowanych; pozafinansowe z perspektywy parkéw w Pol-
* identyfikacja potencjalu polskich parkéw sce (rozdziat 2) oraz ich najemcéw (rozdziat 3).

do inicjowania i animowania/zarzadzania Nastepnie przedstawiono wyniki badan wia-

procesami zielonej i cyrkularnejtransformacji; Sciwych dla Skogmo Industripark w Norwe-

* identyfikacja najlepszych norweskich praktyk gii i jego najemcéw (rozdzial 4). Opracowanie

i praktycznych narzedzi stosowanych w Skog- zamykajg rekomendacje, wyzwania i wnioski
mo Industripark. (rozdzial 5) oraz podsumowanie (rozdziat 6).
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1.5. Metodyka badan
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adrzednym podejsciem do badan byla

metoda benchmarkingu'. W niniejszych
badaniach zastosowano benchmarking ho-
ryzontalny, ktérego istota jest identyfikacja
najlepszych praktyk umozliwiajacych osig-
gniecie sukcesu w okreSlonej branzy lub ob-
szarze dzialalno$ci. Identyfikacja najlepszych
praktyk (tzw. benchmarkéw) wymaga anali-
zy zaréwno procesO6w wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych organizacji, choéby relacji z inte-
resariuszami. W tym przypadku istotg analizy
jest przesledzenie metod i mechanizméw za-
rzgdzania w celu zidentyfikowania optymal-
nych rozwigzan.

Benchmarking pozwolil na pokazanie pozycji
wybranych polskich parkéw i ich najemcow
na tle parku Skogmo Industripark w Norwegii
1 jego najemcéw. Przeglad danych zastanych,
kwestionariusze ankiety, poglebione wywia-
dy oraz wnikliwa obserwacja ekspertow daty
podstawe do przedstawienia stanu biezacych
praktyk, wyzwan i potencjalu zwigzanego
z gospodarkg obiegu zamknietego i przeply-
wu materialu w parkach w procesie zarza-
dzania. Sg to wartoSciowe informacje zaréw-
no dla badanych parkéw, ich najemcéw, jak
rowniez podmiotéw ktére nie wziely udzia-
hu w badaniu, a widzg potrzebe doskonalenia
swaojej organizacji.

Badania wstepne przeprowadzono z wyko-
rzystaniem metody analizy danych zastanych?,
tj. analizy krytycznej literatury przedmio-
tu, dostepnych badan oraz aktéw prawnych.
W szczegblnosci wykorzystano dane pochodzace

1 Benchmarking stosowany byl m.in. przez PARP w cy-
klicznych badaniach dotyczacych parkéw technologicz-
nych, np. Holub-Iwan, J., Olczak, B., Cheba, K. (2012).
Benchmarking parkow technologicznych w Polsce edy-
cja 2012. Polska Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci.

2 Analiza danych zastanych stosowana byla m.in. przez
PARP w badaniach nt. wzorcow zréwnowazonej pro-
dukcji: Anuszewska, I., Mazur, A., Podlejska, K., Jac-
kiewicz, A., Rudnicki, R. (2011). Wzorce zrowno-
wazonej produkcji (WPZ) — propozycja rozwiqgzan
systemowych wspierajqcych wdrazanie WZP w MSP,
Raport z analizy danych zastanych. Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

z najnowszych zrealizowanych badan krajo-
wych 1 zagranicznych, raportéw branzowych,
np. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu, rocznikow
statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go i innych opracowan Giéwnego Urzedu Staty-
stycznego, informacji pochodzacych z Biulety-
nu Informacji Publicznej oraz wlasciwych stron
internetowych. Ta cze$¢ badan stanowi punkt
wyjscia, uzasadnienie i tlo do zaplanowanych
badan wtasciwych (iloSciowych i jakoSciowych).
Badanie wlasciwe przeprowadzono:

* metodg sondazu diagnostycznego, z wykorzy-
staniem kwestionariusza ankiety;

* metodg badan spolecznych z wykorzystaniem
obserwacji uczestniczacej, bezposredniej oraz
wywiadéw swobodnych;

* metodg badan spolecznych z wykorzystaniem
techniki wywiadéw indywidualnych i diady.

Przygotowano dwa kwestionariusze z pytania-
mi. Pierwszy skierowany zostal do oséb repre-
zentujacych podmioty zarzadzajace parkiem,;
drugi — do przedstawicieli najemcoéw parkow.
Kwestionariusze sktadaty sie z pytan zamknie-
tych, pétotwartych, otwartych i — odpowiednio
skierowanych do parkéw (38 pytan) i ich najem-
cow (27 pytan), tacznie z pytaniami o charak-
terze metryczki. Dobér proby do badania miat
charakter celowy, nielosowy. Badanie wykona-
no technikag CAWI (Computer Assisted Web In-
terview), ktora umozliwila udzielenie elektro-
nicznie odpowiedzi przez respondentow. W celu
zgromadzenia danych wykorzystano domene
,e€badania.pl”. Wyniki zostaly opracowane w ar-
kuszu kalkulacyjnym Microsoft Excel.

W okresie 11.2023-1.2024 przeprowadzono we-
ryfikacje kwestionariuszy i badanie wsréd wy-
branych przedstawicieli parkéw. Kwestionariu-
sze zostaly rozestane do 46 parkéw w Polsce
droga e-mailowa, natomiast do najemcéw ankie-
tatrafita za posrednictwem oséb zarzadzajacych
parkami. Kwestionariusze mozna bylo wypel-
ni¢ w okresie 1.2024-2.2024. Badaniom ankie-
towym towarzyszyl monitoring telefoniczny.
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W wyniku przeprowadzonego badania zgroma-
dzono 12 prawidtowo wypelnionych kwestiona-
riuszy przez parki (co daje zwrotnos¢ 26%) i 46
przez najemcéw. Wyniki badania przeanalizo-
wano w formie opisowej, tabelarycznej i gra-
ficznej (przy pomocy wykreséw).

Obserwacja uczestniczaca oraz wywiady swo-
bodne odbyly sie podczas pieciodniowej wi-
zyty studyjnej w Skogmo Industripark w Nor-
wegii. W wizycie brali udzial przedstawiciele
polskich parkéw (ok. 12 oséb) oraz ekspertow.

Wizyta odbyla sie w dniach 27.02-1.03.2024.

Wywiady poglebione indywidualne (6) oraz
diady (2) z przedstawicielami polskich par-
kéw zrealizowane zostaly w okresie od 29.04
do 13.05.2024.

Wyniki badan wykorzystano w niniejszym opra-
cowaniu, jak réwniez uzyto ich podczas or-
ganizowania warsztatéw, ktérych celem bylo
wzmacnianie innowacyjnych kompetencji pra-
cownikoéw parkéw i najemcoé6w w obszarze GOZ.
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2. Rozpoznanie procedur i procesow
wspierania gospodarki o obiegu
zamknietym i zielonej transformacji —
perspektywa parkow
przemystowo-technologicznych w Polsce

2.1. Charakterystyka
respondentow
| badanej proby




B adanie objelo rézne typy parkéw naukowo-
-technologicznych, przemystowych i inku-
batoréw przedsiebiorczosci, sklasyfikowanych
jako parki SIT (naukowe, przemystowe, tech-
nologiczne). Organizacje te charakteryzowaly
sie zréznicowanym okresem dzialalnosci, od
niedawno powstatych po funkcjonujace od bli-
sko trzech dekad.

Polowa parkéw objetych badaniem w nazwie
miala przymiotnik ,technologiczny”, wska-
zujacy na ich naukowo-technologiczny cha-
rakter. Pozostale parki, pomimo odmiennego
nazewnictwa, rowniez wyroéznialy cechy ty-
powe dla parkéw naukowo-technologicznych,
takie jak obecno$é¢ najemcé4w prowadzacych
prace badawczo-rozwojowe oraz wspoélpracu-
jacych z uczelniami wyzszymi. Jeden z par-
kéw miat w nazwie okreslenie ,przemystowy”,
co wigzalo sie z udostepnianiem gruntéw in-
westycyjnych pod dziatalnos¢ produkcyjng
i przemystowa. Inny z kolei funkcjonowat jako
Jinkubator”, oferujac powierzchnie najem-
com w sposob charakterystyczny dla parkéw

technologicznych. Badane podmioty funkcjo-
nujg od 11 do 29 lat od momentu zalozenia
(stan na koniec 2023 roku).

W badanych parkach =zlokalizowanych jest
756 najemcOw (przecietnie to 63 podmioty
na 1 park, co stanowi mniej niz Srednia eu-
ropejska, ktéra jest na poziomie ok. 180 pod-
miotéw). Powierzchnia parkéw (nieruchomo-
§ci o charakterze biurowym i inwestycyjnym)
tacznie wynosita ok. 238 ha (przecietnie 19,8 ha
na 1 park).

Na pytania zawarte w kwestionariuszu an-
kiety odpowiadaly osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie parkiem na roznych szczeblach.
Piastowaly one nastepujace stanowiska: pre-
zes, pelnomocnik zarzadu, dyrektor ds. ope-
racyjnych, menedzer, kierownik, specjalista
ds. zarzadzania.

Na pytania zawarte w kwestionariuszu ankie-
ty skierowanej do najemcéw odpowiadali ich
przedstawiciele.
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pierwszej kolejnosci zapytano respon-

dentéw, czy gospodarka obiegu za-
mknietego (GOZ) jest wpisana w strategie parku.
To pytanie byto podyktowane tym, ze procedury
1 procesy wspierajace wdrozenie GOZ realizowa-
ne sg na poziomie operacyjnym — w codziennej
dziatalnosci, natomiast ich wdrozenie powinno
wynikaé z przyjetej przez organizacje strategii.
Wyniki badania wskazujg, iz 5 parkéw ma wpi-
sang GOZ w swaja strategie (ok. 40%). Pozosta-
la czes$¢ respondentéw udzielita odpowiedzi, ze
parki nie wiaczyly zasad GOZ do strategii roz-
woju (lub innej strategii) [wykres 1].

WYKRES 1. CZY PARK MA WPISANA
GOSPODARKE OBIEGU ZAMKNIETEGO
(DALEJ TEZ GOZ) W SWOJA STRATEGIE?

O tak
O nie

Zré6dlo: opracowanie wilasne.

Realizacja zasad GOZ zwigzana jest z cela-
mi zréwnowazonego rozwoju. Zatem zapyta-
no respondentéw, czy park jest zobowigzany
do wypelnienia okreSlonych celéw zréwnowa-
zonego rozwoju w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego. Jeden z respondentéw udzielit
odpowiedzi pozytywnej, Swiadczacej o znajo-
mosci/Swiadomosci powigzan GOZ z zasadami
zrOwnowazonego rozwoju, a polowa nie potra-
fita odpowiedzie¢ na to pytanie. W opinii po-
zostalych pieciu respondentéw parki, ktérymi
zarzadzaja, nie sa zobowigzane do realizacji
celéw zréwnowazonego rozwaju jako koncep-
cji nadrzednej dla GOZ (wykres 2).

WYKRES 2. CZY PARK JEST ZOBOWIAZANY
DO WYPEELNIENTA OKRESLONYCH CELOW
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W ZAKRESIE
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
O nie

@ nie wiem

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Pozyskane powyze] odpowiedzi wskazu-
ja na relatywnie niskg Swiadomo$¢ potrze-
by realizacji zasad GOZ i tym samym zaanga-
zowania w realizacje zasad zréwnowazonego
rozwoju. Brak GOZ w strategii, ktora jest pod-
stawowym narzedziem zarzadzania strategicz-
nego, oznacza brak uwzglednienia wymagan
dostosowania sie do zmieniajgcego sie otocze-
nia i tym samym brak wykorzystania GOZ jako
narzedzia budowania przewagi konkurencyj-
nej. Jednym z czynnikow skutecznego zarza-
dzania jest proces wymiany informacji miedzy
wszystkimi szczeblami decyzyjnymi w or-
ganizacji, ich koordynacja, wspétudziat i za-
angazowanie, a brak wiedzy o zobowigzaniu
do realizacji zasad zréwnowazonego rozwo-
ju wskazuje na braki w tym zakresie z jednej
strony — z drugiej strony za$ stanowi szanse,
ktoéra parki moga wykorzysta¢c w budowaniu
przewagi konkurencyjnej swaojej, swoich na-
jemcow oraz regionu.

Wsparciem dla sformutowania, wdrazania
1 monitorowania strategii GOZ jest wyznacze-
nie pracownika/osoby odpowiedzialnej za roz-
wd@j GOZ w danej organizacji. Postawiono za-
tem pytanie respondentom, czy w parku jest
stanowisko odpowiedzialne za rozw¢j dziatan
(praktycznych) GOZ w dzialaniach wtasnych
(wykres 3).

» 31 «



WYKRES 3. CZY JEST W PARKU STANOWISKO
ODPOWIEDZIALNE ZA ROZWOJ DZIALAN
(PRAKTYCZNYCH) GOZ W DZIALANIACH
WLASNYCH PARKU?

O tak
QO nie

. nie wiem

75 %

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Tylko w jednym parku jest osoba odpowiedzial-
na za GOZ zaréwno w dziataniach wtasnych
parku, jak i w relacjach z najemcami/otocze-
niem. Fakt, iz stanowisko to dziata w najdiu-
zej funkcjonujagcym podmiocie, moze stanowié
wskazanie, iz wraz z rozwogjem parku i jego
dzialalnosci zarzad dostrzega potrzebe obec-
nosci osoby piastujacej to stanowisko. Pozosta-
li respondenci albo nie wiedzg, czy do dziatan
GOZ jest wyznaczona osoba, albo, jak wskazu-
je wiekszos¢ odpowiedzi — takiego stanowiska
w parkach nie ma, co Swiadczy o duzym poten-
cjale do zmiany w tym zakresie.

Model wspotdzielenia

Model wynajmu i ustug

Model optat za zuzycie i recykling
Model zamknietego obiegu materiatow
Model upcyclingu

Model leasingu z opcjg odkupu

Model zwrotu surowcow wtérnych
Model regeneracyjny

Model produktu jako ustugi (Product-as-a-Service, PaaS)

W kolejnym etapie zapytano respondentéw, czy
park promuje wdrazanie okreslonego modelu
biznesowego opartego na obiegu zamknietym
wsréd swoich najemcéw. Modele te odchodza
od tradycyjnego, liniowego modelu ,wzia¢ -
wyprodukowac¢ — zuzy¢ — wyrzucic¢”, ktory ge-
neruje odpady i1 negatywnie wplywa na Srodo-
wisko naturalne oraz spoteczenstwo. Modele
biznesowe GOZ opierajg sie na zamykaniu obie-
gow materialowych poprzez ponowne wyko-
rzystywanie surowcoéw i komponentéw. Wy-
dluzaja rowniez cykl zycia produktow dzieki
takim rozwigzaniom, jak naprawa, odnowienie
czy modernizacja. Ponadto promujg wspoéldzie-
lenie zasob6w miedzy wieloma uzytkownika-
mi oraz wykorzystanie energii ze zrodet odna-
wialnych w procesach produkcyjnych. Biorac
pod uwage wymienione modele, responden-
ci (mogli wybra¢ wiecej niz 1 model) trzykrot-
nie wskazali na promowanie modelu wynajmu
i ustug oraz modelu wspéidzielenia; oraz jed-
nokrotnie wskazali model obiegu zamknietego
materialéw oraz model oplat za zuzycie i recy-
kling. Odpowiedzi na to pytanie sugeruja ra-
czej wdrazanie GOZ w ramach pojedynczych
dziatan, a nie wykorzystanie kompleksowych
modeli biznesowych albo/i brak znajomosci/
mozliwoS$ci zastosowania tak kompleksowego
podejscia (wykres 4, wykres 5).

WYKRES 4. JAKIE MODELE BIZNESOWE
OPARTE NA OBIEGU ZAMKNIETYM PARK
PROMUJE WSROD SWOICH NAJEMCOW?

r 2 3 4 &5 © 7 8 9 10 11 12

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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WYKRES 5. ZNACZENIE WYBRANYCH PRAKTYK/
PROCESOW DLA WDRAZANIA GOZ W PARKACH

Oszczedzanie energii
Promowanie oszczednosci energetycznej
Edukacja

Wprowadzanie rozwigzan bazujgcych na modelu...
Redukcja odpadow
Ograniczenie zuzycia wody
Redukcja zanieczyszczenia powietrza

Ponowne wykorzystanie odpaddw i/lub produktéw...
Odzyskiwanie surowcoéw
Redukcja zanieczyszczenia gleby
Redukcja zanieczyszczenia wody

Skracanie fancuchéw dostaw

4,58
4,33
3,58

3,5

3,5

3,42

3,42
3,25
3,25

3,08

Skala: 1-bez znaczenia, 2-malo wazne, 3-neutralne, 4-wazne, 5-bardzo wazne.

Wykorzystanie modeli biznesowych GOZ za-
deklarowalo 5 z 12 respondentéw, co oznacza,
ze pozostate parki nie promujg zadnych modeli
GOZ wsrod swoich najemcéw. Zatem 5 respon-
dentéw dokonato w sumie 8 wskazan — jeden
z parkow wskazal na promowanie wsréd na-
jemcéw az 3 modeli jednoczesnie (model wspot-
dzielenia, model wynajmu ustug, model optat
za zuzycie 1 recykling), co w Swietle pozosta-
lych odpowiedzi wyréznia dany park w kon-
teksScie promowania modeli GOZ.

Nastepnie zapytano respondentéw o realizacje
przez park inwestycji w innowacyjne rozwia-
zania, ktore pomagaja przyspieszyC przejscie
na gospodarke obiegu zamknietego. Dzialania
takie podejmuje 8 z 12 parkow (66%). Jednocze-
$nie realizacje takich inwestycji dotyczacych
bezposrednio rozwigzan dla nieruchomosci
budynkowych zadeklarowalo 4 z 12 respon-
dentéw. Wsréd odpowiedzi wskazywano na-
stepujace inwestycje:

* wsparcie zuzycia odpadéw poprodukcyjnych;
* rozwigzania oszczedzajace zasoby naturalne;
* mikroinstalacje wodno-kanalizacyjne;

Zré6dlo: opracowanie wilasne.

* inteligentne systemy zarzadzania cieplem;

* instalacje paneli fotowoltaicznych;

* wyposazenie budynku parku w urzadzenia
podnoszace efektywno$¢ energetyczna.

W dalszej kolejnosci, zapytano respondentow,
na ile istotne dla realizacji celow GOZ sa wy-
brane rozwigzania i technologie GOZ. Dzieki
zastosowaniu ocen w skali od 1 (bez znacze-
nia) do 5 (bardzo wazne) na podstawie odpo-
wiedzi respondentéow mozna zidentyfikowac
grupe bardzo waznych i Srednio waznych dla
parkéw praktyk GOZ (wykres 5).

Wszyscy respondenci (100%) wskazali oszcze-
dzanie energii jako dzialania bardzo wazne,
natomiast promowanie efektywnosSci energe-
tycznej bylo wazne badz bardzo wazne dla bli-
sko 92% badanych respondentéw. Tylko jeden
respondent ocenil te praktyke jako neutralna.
Edukacja zostata wskazana jako wazne dziala-
nie przez 8 respondentéw, a neutralna dla po-
zostalych. Skracanie lancuchéw dostaw oraz
redukcja zanieczyszczenia wody byla wskazy-
wana jako najmniej wazna sposrod wszystkich
wymienionych dziatan.
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Skuteczne wdrazanie strategii w zakresie go-
spodarki obiegu zamknietego — czy to za pomo-
ca kompleksowych modeli biznesowych, czy
wybranych dziatan zgodnych z zasadami GOZ -
wymaga sformulowania i stosowania wskaz-
nikéw umozliwiajacych ocene stanu aktual-
nego, monitorowanie postepéw, korygowanie
dzialan oraz komunikacje z interesariuszami.
Zapytano zatem respondentéw, czy i jakie na-
rzedzia i wskazniki stosuje park do oceny po-
stepu w zakresie gospodarki obiegu zamknie-
tego (wykres 6, wykres 7).

Jedynie 3 na 9 parkéw dokonuje pomiaréw
postepéw w zakresie wdrazania GOZ. Zatem
wiekszo$¢ badanych parkéw nie jest w stanie
okresli¢ wynikéw, dynamiki i skali postepu,
a w konsekwencji nie ma potencjatu, by tymi
procesami zarzadza¢. W ramach ,inne” jeden
z respondentéw wskazat na wskazniki zuzycia
energii oraz czeSciowo wody.

Inne

Analiza cyklu zycia (LCA)

Wskazniki wydajnosci zasobow

Wskazniki emisji gazow cieplarnianych

Wskazniki zuzycia wody

Wskazniki zuzycia surowcow

Narzedzia monitorowania wody

Narzedzia do zarzagdzania odpadami

WYKRES 6. CZY PARK STOSUJE
NARZEDZIA I WSKAZNIKI DO OCENY
SWOJEGO POSTEPU W ZAKRESIE
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
O nie

Zrédlo: opracowanie wiasne.

WYKRES 7. JAKIE PARK STOSUJE NARZEDZIA
I WSKAZNIKI DO OCENY SWOJEGO POSTEPU
W ZAKRESIE GOSPODARKI OBIEGU
ZAMKNIETEGO?

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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2.3. Larzadzanie zasobami




ospodarka obiegu zamknietego i odna-

wialne Zrédia energii sa ze soba SciSle
powigzane. OZE, takie jak energia sioneczna,
wiatrowa czy geotermalna, stanowia kluczo-
wy element GOZ, umozliwiajac produkcje ener-
gii w sposéb zréwnowazony, niezalezny od pa-
liw kopalnych, z ograniczeniem powstawania
odpadéw i poprawy efektywno$ci energetycz-
nej. Zapytano zatem respondentéw o wykorzy-
stywanie OZE w parkach (wykres 8).

WYKRES 8. CZY PARK KORZYSTA
Z ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII?

O tak
O nie

Zro6dlo: opracowanie wiasne.

Systemy OZE sa wykorzystywane przez
9 z 12 badanych parkéw (75%) 1 sg to glow-
nie panele fotowoltaiczne. Jeden respondent,
oprocz paneli, wskazal na wykorzystanie po-
wietrznych pomp ciepla oraz zrodet geotermal-
nych. W 3 parkach nie sg stosowane zadne tego
typu rozwigzania. Respondenci nie zaznaczyli
takze innych Zzrédet OZE. Cho¢ wykorzystanie
wody wymaga odpowiedniej lokalizacji, czyli
bliskosci i mozliwos$ci zagospodarowania po-
wierzchniowych ciekéw wodnych — np. rzek,
to przyczyny braku wykorzystywania pozosta-
tych rozwigzan OZE wymagajaq dalszych usta-
len (wykres 9).

Respondentéw zapytano roéwniez o opinie
(z zastosowaniem skali od 1 — bez znaczenia —
do 5 — bardzo wazne), na jakim poziomie park
wykorzystuje energie ze zrédel odnawialnych
(wykres 10).

WYKRES 9. Z JAKICH ODNAWIALNYCH ZRODEEX. ENERGII KORZYSTA PARK?

Energetyka stoneczna
Pompy ciepta
Energetyka wiatrowa
Biomasa

Energetyka geotermalna

Energetyka wodna

4 5 6 7 8 9 10 11 12

Zré6dlo: opracowanie wiasne.
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WYKRES 10. NA JAKIM POZIOMIE, WEDLUG PANA/PANI, PARK
WYKORZYSTUJE ENERGIE ZE ZRODELX. ODNAWIALNYCH?

5
4
3
2
| I
0
1 - bardzo niski 2 — niski 3 —trudno 4 — wysoki 5 — bardzo wysoki
powiedzieé

Zro6dlo: opracowanie wiasne.

WYKRES 11. NA JAKIM POZIOMIE, WEDLUG PANI/PANA, PARK JEST ZAANGAZOWANY
W DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY/OSIAGANIA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ?

5
0 I

1 - bardzo niski 2 — niski 3 —trudno 4 —wysoki  5-—bardzo wysoki
powiedziec

o

N

=

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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WYKRES 12. CZY PARK MA ROZWIAZANIA
POZWALAJACE NA ZAMKNIECIE OBIEGU WODY?

12

10

tak

W opinii respondentéw 5 na 12 parkéow wyko-
rzystuje OZE na wysokim poziomie. Przecietna
opinia na poziomie 2,91, wraz ze wskazaniem
w ramach odpowiedzi na poprzednie pytanie
o wykorzystaniu jedynie 3 zrédet OZE, pozwa-
la stwierdzi¢, iz istnieje w parkach potencjal
w zakresie wykorzystania OZE, ktérego re-
spondenci sg Swiadomi.

Zatem w nastepnej kolejnosci zapytano re-
spondentéw, na jakim poziomie w ich opinii
(z zastosowaniem skali od 1 — bez znaczenia —
do 5 — bardzo wazne ) park jest zaangazowany
w dzialania na rzecz poprawy/osiggania efek-
tywnosSci energetycznej (wykres 11).

Ocena na poziomie 3,92 w skali od 1 do 5 ozna-
cza, ze przecietnie parki dobrze oceniaja za-
angazowanie w dzialania na rzecz poprawy/
osiggania efektywnoSci energetycznej. Cho¢,
jak wynika z odpowiedzi, wykorzystywanie

hie wiem

nie

Zré6dlo: opracowanie wilasne.

w budynkach i urzadzeniach technologii efek-
tywnych pod wzgledem energetycznym jest po-
wszechne jedynie w kontekScie wykorzysta-
nia paneli fotowoltaicznych (w 8 na 12 parkéw),
to pozostate, do tej pory niewykorzystywa-
ne technologie stanowig niewatpliwy poten-
cjal w tym zakresie. Badane parki dysponuja
zatem nie tylko ,rezerwq” do zwiekszenia po-
ziomu wykorzystania OZE, aby cze$¢ energii
pozyskiwac ze Zzrodetl odnawialnych i tym sa-
mym realizowac zalozenia zwigzane z wdraza-
niem GOZ, ale sg takze zaangazowane w dzia-
tania zwigzane z podnoszeniem efektywnosci
energetycznej.

W dalszej kolegjnosci respondentom zadano py-
tania dotyczace pozostalych zasobéw, ktérych
oszczedna gospodarka wpisuje sie w zaloze-
nia 1 procesy wdrazania GOZ. Zadano pytanie
o funkcjonowanie w parku rozwiazan pozwala-
jacych na zamkniecie obiegu wody (wykres 12).
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Zdecydowana wiekszos¢ parkéw (10 na 12 par-
koéw) nie ma rozwigzan pozwalajacych na za-
mkniecie obiegu wody czy to w obiektach (nie-
ruchomosciach budynkowych), czy w ramach
proceséw  technologicznych realizowanych
na ich terenie. Respondenci z pozostalych 2 par-
kéw nie mieli wiedzy w tym zakresie. Zatem
mozna uznaé, ze procedura zamkniecia obie-
gu wody nie jest powszechnie stosowanym roz-
wigzaniem. Wystepuje wiec ogromny potencjal
do wdrozenia wymienionych praktyk, jak i in-
nych rozwigzan dotyczacych zamkniecia obiegu
wody w przedsiebiorstwie. W kwestionariuszu
ankiety wskazano na nastepujace mozliwosci:

* recykling wody (zagospodarowanie wody szarej);
* filtracja wody;

* oczyszczalnie wody;

* dezynfekcja wody;

e zbieranie deszczOwki;

* magazynowanie deszczowki;

* systemy nawadniania kropelkowego;
* technologie zielonych dachéw;

* budowa oczyszczalni Sciekow;

* analiza cyklu zycia;

* edukacja.

Zamkniety obieg dotyczy réwniez procesow
zwigzanych z gospodarowaniem odpadami.
Respondentom zadano pytanie o optymalizo-
wanie zuzycia materialow (zmniejszenie ilosci
/ powtorne wykorzystanie / surowce wtorne

itp.) w celu zmniejszenia iloSci odpadéw gene-
rowanych w parku (wykres 13).

WYKRES 13. CZY PARK OPTYMALIZUJE
ZUZYCIE MATERIALOW W CELU ZMNIEJSZENIA
ILOSCI ODPADOW GENEROWANYCH

W SWOJEJ DZIALALNOSCI?

O tak
O nie

-

rodlo: opracowanie wiasne.

Wiekszos¢ (7 z 12 parkéw) dokonuje dziatan
optymalizacyjnych w zakresie zuzycia mate-
rialow i surowcéw. Zatem, jak w przypadku
wody, brak dziatan w tym zakresie oznacza, ze
potencjal, ktory tkwi w parkach i na obszarach
przez nich zarzadzanych, jest znaczny, ale nie-
wykorzystany. Potencjal ten jest nawet wiek-
szy, gdyz parki, ktére wdrazaja juz rozwiaza-
nia przykladowo z zakresu minimalizowania
odpadow czy wydluzania cyklu zycia produk-
téw, moga osiagac lepsze rezultaty dzieki roz-
wijaniu innowacji w tym zakresie.
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2.4. Wspotpraca z interesariuszami




kutecznos¢ transformacji w kierunku go-

spodarki obiegu zamknietego zalezy od
zaangazowania roznych grup interesariuszy.
Wdrazanie zmian i zasad GOZ w parku wyma-
ga dobrych relacji opartych na zaufaniu i wspol-
nych celach zréwnowazonego rozwaoju, co za$
warunkowane jest skuteczng komunikacja i za-
angazowaniem. Zatem na wstepie zapytano re-
spondentéw, czy parki angazuja swoich najem-
cOw w inicjatywy zwiagzane z GOZ (wykres 14).

WYKRES 14. CZY PARK ANGAZUJE SWOICH
NAJEMCOW W INICJATYWY ZWIAZANE
Z GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
QO nie

Zré6dlo: opracowanie wilasne.

Ponad polowa parkow wedlug odpowiedzi re-
spondentow (7 z 12) angazuje sie w inicjaty-
wy zwiazane z GOZ. Jako przyklady inicjatyw
respondenci wymienili wydarzenia o charak-
terze informacyjnym i edukacyjnym oraz ini-
cjatywy w formie konkretnych rozwiazan
wspierajacych GOZ:

* konferencje (np. coroczna konferencja ECO ON
w GPNT w Gdansku, poSwiecona technolo-
giom ekoefektywnym);

* szkolenia, spotkania, webinary;

* interaktywny pojemnik do zbiérki ubran;

* pojemniki na segregowane odpady.

Innymi slowy, ponad polowa zbadanych par-
kéw, poprzez organizacje réznych, ciekawych
inicjatyw, pelni wazna funkcje zaréwno infor-
macyjng, moderacyjng, jak i angazujaca w za-
kresie upowszechniania zasad GOZ. Potencjal

do angazowania najemcow jest duzy, gdyz par-
ki, ktore juz dzialajg w tym zakresie, jak 1 par-
ki, ktére jeszcze tego nie robig, moga sie wza-
jemnie inspirowa¢ do wdrozenia podobnych
dzialan i tym samym wypelni¢ luke w swajej
dziatalnosci.

Inicjatywy edukacyjne i informacyjne zwia-
zane sa nie tylko z promowaniem GOZ, ale
rowniez sg one narzedziem informujacym na-
jemcé6w o mozliwym wsparciu w tym zakre-
sie przez parki. Zapytano zatem respondent6w,
czy wedlug ich wiedzy, najemcy zglaszaja sie
do parku z problemami/wyzwaniami w zakre-
sie wdrazania praktyk gospodarki obiegu za-
mknietego (wykres 15).

WYKRES 15. CZY WEDZUG PANI/PANA
WIEDZY NAJEMCY ZGLASZAJA SIE DO
PARKU Z PROBLEMAMI/WYZWANIAMI
W ZAKRESIE WDRAZANIA PRAKTYK
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
QO nie

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jedynie 1 z respondentéw wskazal, iz najemca
zgltaszatl problemy — w tym przypadku dotycza-
ce wysokich cen pradu. Mozliwg przyczyna ta-
kiej sytuacji jest niski poziom monitorowania
postepéw w zakresie GOZ (jedynie 3 na 12 pod-
miot6w stosuje wybrane wskazniki i narzedzia
monitorowania). Jednocze$nie 5 na 12 respon-
dentéw wskazalo, iz park podejmuje dziatania
w odpowiedzi na problemy/wyzwania w kon-
tekScie GOZ, zglaszane przez najemcow parku
(wykres 16).
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WYKRES 16. CZY WEDZUG PANI/PANA
DOSWIADCZENIA PARK PODEJMUJE
DZIAL.ANIA W ODPOWIEDZI NA PROBLEMY/
WYZWANIA W KONTEKSCIE GOz
ZGLASZANE PRZEZ NAJEMCOW PARKU?

O tak
QO nie

‘ nie wiem

Zré6dlo: opracowanie wiasne.

Zatem, niezaleznie od braku wspierajgcych
narzedzi zarzadczych (narzedzia i wskazniki
monitorowania postepu w zakresie GOZ), wy-
stepuje inicjatywa po stronie parkéw — czeSc

z nich w sposob aktywny podchodzi do zglo-
szen najemcOow dotyczacych problemow/wy-
zwanh zwiagzanych z GOZ.

Respondentow zapytano réwniez, czy wediug
nich park stosuje polityke doboru najemcow
z uwzglednieniem sposobu i zakresu realizacji
praktyk GOZ (wykres 17).

Sredni wynik odpowiedzi na poziomie 2,33
oznacza, ze parki nie kieruja sie w polityce
doboru najemcéw ich do$wiadczeniem zwia-
zanym z GOZ. W uzupelnieniu zapytano re-
spondentéw, jakie sektory dziatalnosci przed-
siebiorstw (patrzac na dobér najemcéw) byly
1 sa szczegblnie istotne, majac na uwadze re-
alizacje dziatan GOZ w ramach parku. Respon-
denci wymienili nastepujace sektory:

* energetyka i ekoenergetyka;
* OZE i technologie zrownowazone;

WYKRES 17. NA ILE WEDEUG PANA/PANI PARK STOSUJE POLITYKE DOBORU NAJEMCOW
Z UWZGLEDNIENIEM SPOSOBU I ZAKRESU REALIZACJI PRAKTYK GOZ?

12

10

N

1 - zdecydowanie
nie stosuje

2 - raczej nie
stosuje

3 - neutralne

6
| I
0 . . .

4 - raczej stosuje 5 - zdecydowanie
stosuje

Zro6dlo: opracowanie wiasne.
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WYKRES 18. CZY ZAANGAZOWANIE PARKU WBOZWOJ GOSPODARKI OBIEGU
ZAMKNIETEGO JEST W STANIE PRZYCIAGNAC NOWYCH NAJEMCOW?

L2

L0

1 - zdecydowanie nie 2 - raczej nie

* recykling, upcykling i gospodarka odpadami;
* innowacyjnosc¢ i sektor ochrony srodowiska;
* produkcja zywnosci;

* produkcja oSwietlenia;

* motoryzacja;

* chemia.

W odpowiedziach przewazaja sektory powig-
zane z ochrona srodowiska i energetyka (odna-
wialng). Jednoczesnie 5 parkéw albo nie udzie-
lito odpowiedzi na pytanie, albo wpisalo ,nie
dotyczy”, albo wskazalo na specyficzny cha-
rakter parku, odnoszac sie do swoich najem-
cow i1 wskazujac, iz sg to niewielkie podmioty
generujace gtéwnie odpady komunalne.

Relacje parku z interesariuszami w zakresie
wdrazania GOZ dotycza réwniez potencjalnych
najemcéw. Biorac pod uwage potrzebe realiza-
cji celow zréwnowazonego rozwoju, jak i po-
siadany przez parki potencjatl do przyjecia ko-
lejnych najemcéw, zapytano respondentéw, czy
zaangazowanie parku w rozwd¢j gospodarki
obiegu zamknietego jest w stanie przyciagnac
nowych najemcow (wykres 18).

3 - neutralne

5 - zdecydowanie tak

4 - raczej tak

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Przecietna ocena na poziomie 3,42 dla pytania
o skuteczno$¢ zaangazowania w rozwdéj GOZ
przez park w przycigganiu nowych najemcow
wskazuje raczej, iz w opinii respondentéw jest
to czynnik raczej neutralny. Jednoczes$nie za-
den z respondentéw nie wskazal negatywnych
odpowiedzi, a dwie odpowiedzi byly zdecydo-
wanie potwierdzajgce znaczenie zaangazowa-
nia parku w GOZ dla przyciagniecia nowych
najemcOw. Zatem Kkryteria zwiazane z GOZ
traktowane sg przynajmniej neutralnie.

W dalszej kolejnosci, zapytano respondentéw
o dziatania marketingowe/promocyjne ze stro-
ny parku, ktére sa/bylyby najskuteczniejsze
w pozyskaniu najemcy nakierunkowanego
na GOZ. Respondenci wymienili:

e projekt inkubacji startupéw wdrazajagcych
produkt/ustugi w ramach GOZ;

* promocje GOZ w odniesieniu do najemcow
z branzy szeroko pojetej chemii, biotechnolo-
gii, ochrony srodowiska;

* promocje akceleracji dla najemcéw nakiero-
wanych na GOZ;

* segregacje odpadow;
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* stojaki rowerowe, promocje transportu publi-
cznego;

* 1Iagki kwietne na terenach zielonych;

* druk na papierze ekologicznym i ograniczenie
produkcji gadzetéw reklamowych;

* rezygnacje z opakowan plastikowych i PET
podczas eventow;

* zastosowanie paneli stonecznych;

e wykorzystanie oswietlenia na fotokomoérke
w czeSciach wspélnych;

e promocje dobrych praktyk;

* konkursy tematyczne;

* kampanie marketingowa w mediach spoteczno-
Sciowych;

* spoty promocyjne;

* webinary, szkolenia, spotkania informacyjne;

* mozliwos¢ wspoéldziatania z lokalnym Srodo-
wiskiem naukowym w ramach GOZ.

Wskazane dzialania mozna podzieli¢ na 3 ro-
dzaje: akcje kierowane do projektéw/najemcow,
ktorych dziatalno$é¢ bezposrednio zwigzana
jest z ochrong Srodowiska, wybrane dziata-
nia zgodne z / wdrazajgce GOZ oraz dziatania
informacyjno-edukacyjne. Respondenci wska-
zali rowniez, ze w zaledwie 1 parku istnieje
samodzielne stanowisko lub osoba odpowie-
dzialna za rozwdj dziatan (praktycznych) GOZ
w relacjach z otoczeniem/interesariuszami/
najemcami.

Do interesariuszy parkéw naleza podmioty
z otoczenia blizszego i1 dalszego. Park peini wo-
bec nich niejako role stuzebng, promujac inno-
wacje, postawy przedsiebiorcze, jak 1 zasady
GOZ. Zapytano zatem respondentéw, czy w ich
ocenie park wspoélpracuje z innymi organiza-
cjami, aby promowac¢ gospodarke obiegu za-
mknietego na poziomie regionalnym lub krajo-
wym (wykres 19).

Taka wspoélprace realizuje 4 z 12 parkéow,
a 5 z nich ma takie plany. Dotychczasowa
wspolpraca parkéw odbywa sie z takimi in-
stytucjami, jak: Europejskie Huby Innowacji
Cyfrowych (EDIH) — szczeg6lnie z tymi skon-
centrowanymi na GOZ, urzedy miasta i urzedy

WYKRES 19. CZY PARK WSPOEPRACUJE )
Z INNYMI ORGANIZACJAMI, ABY PROMOWAC
GOSPODARKE OBIEGU ZAMKNIETEGO NA

POZIOMIE REGIONALNYM LUB KRAJOWYM?

O tak
QO nie

@ w planach

Zré6dlo: opracowanie wiasne.

marszaltkowskie oraz administracja rzadowa —
w zakresach tematycznych dotyczacych GOZ.
Wspolpraca na tym polu przybiera rézne for-
my — poczynajac od realizacji wspélnych pro-
gramow, organizacji konferencji czy udzialu
w zespolach promujacych GOZ, a takze udzia-
tu we wspélnych platformach informacyjnych.

Nastepnie zadano respondentom pytanie o ini-
cjowanie przez park wspoipracy z lokalnymi
wladzami w zakresie gospodarki obiegu za-
mknietego (wykres 20).

WYKRES 20. CZY PARK INICJUJE WSPOLPRACE
Z LOKALNYMI WEADZAMI W ZAKRESIE
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
QO nie

@ wplanach

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Przyktadowo Krakowski Park Technologicz- zrzeszajacego jednostki Gminy Olsztyn. Po-
ny uczestniczy w Radzie Pakietu Klimatycz- wyzsze przyklady Swiadcza o wielotorowej
nego Urzedu Miasta Krakowa w projekcie wspolipracy z wiadzami lokalnymi.
dotyczacym powstania Dystryktéw Dodat-

nich Energetycznie! (Positive Energy District — Wreszcie zapytano respondentéw o zasieg dzia-
PED) oraz Malopolskiej Regionalnej Grupy l!ania parku w zakresie relacji z r6znymi pod-
ds. Rozwoju Technologii Wodorowych. Elbla- miotami zewnetrznymi (wykres 21).

ski Park Technologiczny bierze udzial w pro-

jekcie o nazwie ,Green Up”, Sztum Circular W odpowiedzi na to pytanie, respondenci naj-
Economy, Demonstratorium EPT, zwigzanym czeSciej wskazywali zasieg regionalny, nastep-
z koncepcja GOZ. Park z Olsztyna uczestniczy nie miedzynarodowy, lokalny i ogélnokrajowy.
w inicjatywie w postaci Klastra Energetycznego

WYKRES 21. ZASIEG DZIALANIA PARKU W ZAKRESIE RELACJI
PARKU Z ROZNYMI PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

12

10

8 I I
0 I I

Lokalny Regionalny Ogodlnokrajowy Miedzynarodowy
(Swiat/UE)

(o))]

N

N

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

1 Miasto Krakéw, https:/www.krakow.pl/get_html.
php?dok_id=247360 [dostep: 15.05.2024].
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R ealizacja modeli biznesowych GOZ niesie
zaré6wno dla samych przedsiebiorstw, ale tak-
ze dla otoczenia. Respondenci zostali zapytani
o opinie odnosnie do wystepowania tych ko-
rzy$ci u najemcéw wdrazajacych zasady GOZ
(wykres 22).

za sobg liczne korzysci z ich wdrozenia

WYKRES 22. JAKIE SA KORZYSCI FINANSOWE

I EKOLOGICZNE DLA NAJEMCOW PARKU, KTORZY
WDRAZAJA MODELE BIZNESOWE OPARTE

NA GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO?

Zmniejszenie zuzycia wody i energii
Redukcja ilosci odpadow
Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw
Redukcja kosztéw produkcji
Oszczednosci zwigzane z surowcami
Zwiekszona konkurencyjnosc

Ochrona zasobow naturalnych

Redukcja emisji gazow cieplarnianych
Nowe zrédta przychodow

Wieksza wydajnos$¢ operacyjna

Zro6dlo: opracowanie wiasne.

Respondenci, mogac wybra¢ wiele odpowiedzi,
najczesciej wskazywali na korzySci zwigzane
z redukcja iloSci odpadoéw oraz ze zmniejsze-
niem zuzycia wody i energii. Ta korzy$¢ wprost
przeklada sie na nizsze koszty operacyjne, co
stanowi o gléwnej motywacji zainteresowa-
nia rozwigzaniami GOZ. Trzech respondentéw
wskazalo na kolejne 3 korzysci: odpowiedzialne
wykorzystanie zasobéw, redukcje kosztéw pro-
dukcji i oszczednos§¢ surowcéw. Jedynie dwu-
krotnie wskazano na wzrost konkurencyjnosci

1 jednokrotnie na ochrone Srodowiska. Zatem
w ocenie respondentéw wdrozenie zasad GOZ
nie jest kluczowa determinantg sukcesu przed-
siebiorstwa. Ani jednego wskazania nie otrzy-
maly sugerowane korzySci zwiazane z wiek-
sza wydajnoscia operacyjng, nowymi Zrodtami
przychodéw czy redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych. Jednocze$nie 5 z 12 responden-
tow wskazalo, iz najemcy, wdrazajagc modele
biznesowe GOZ, nie odnosza zadnych korzysci
ani o charakterze finansowym, ani nawet eko-
logicznym. W tym obszarze tkwi ogromny po-

2 4 6 8 10 12

tencjal zwiagzany z koniecznoScig uswiadomie-
nia najemcom, iz procedury GOZ to nie tylko
oszczednoS¢ kosztow, ale 1 potencjat przycho-
dow realizowanych dzieki wyzszej konkuren-
cyjnosci, lepszemu wizerunkowi i dostepowi
do ,zielonego” finansowania.

Skoro w opinii respondentéw stosowanie za-
sad GOZ nie jest zwigzane z korzysciami finan-
sowymi, to postawiono pytanie o oferte parku
w zakresie wsparcia finansowego lub ulg po-
datkowych dla najemcéw wdrazajacych roz-
wigzania GOZ (wykres 23).
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WYKRES 23. CZY PARK OFERUJE
PROGRAMY WSPARCIA FINANSOWEGO
LUB ULG PODATKOWYCH DLA NAJ EMCOW,
WDRAZAJACYCH ROZWIAZANIA GOZ?

O tak
O nie

@ nie wiem

Zré6dlo: opracowanie wiasne.

Analizowane parki nie oferujg bezposredniego
wsparcia finansowego dla najemcéw wdraza-
jacych GOZ. Oferuja jedynie wsparcie o charak-
terze pozafinansowym - gléwnie edukacyjne
i informacyjne, ktére posSrednio mogloby po-
zwoli¢ najemcom na realizacje korzysci finan-
sowych (wykres 24).

WYKRES 24. CZY PARK OFERUJE
WSPARCIE MERYTORYCZNE W ZAKRESIE
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO
DLA SWOICH NAJEMCOW?

O tak
QO nie

@ nie wiem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wsparcie merytoryczne, cho¢ nie jest bezpo-
Srednio zwigzane z korzySciami finansowymi,
ma na celu wspieranie dziatan, ktére ostatecz-
nie mogg przynies¢ korzysci zwigzane z podnie-
sieniem SwiadomoSci z zakresu proceséw GOZ
i modeli biznesowych z nim zwigzanych, wy-
datkéw na infrastrukture ochrony srodowiska,

co laczy sie z generowaniem oszczednosci, po-
prawa wizerunku i wzrostem przedsiebiorczo-
§ci, a ostatecznie przeklada sie na wymierne
korzysci finansowe. Wsrod dziatan o charak-
terze edukacyjnym parki organizuja dla najem-
cow szkolenia (wykres 25).

WYKRES 25. CZY PARK ORGANIZUJE
WYDARZENIA LUB SZKOLENIA NA TEMAT
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

O tak
QO nie

@ nie wiem

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Respondenci wskazali, iz 9 z 12 parkéw orga-
nizuje szkolenia w zakresie GOZ dla najemcow.
Wydarzenia, szkolenia i inne tego typu spotka-
nia moga stanowic¢ atut parku dla najemcy aktu-
alnego lub przysziego, w konsekwencji podno-
szac konkurencyjnos¢ najemcy. Zapytano zatem
respondentéw, co wedlug ich opinii stanowi
najwiekszy atut dla najemcow (wykres 26).

Respondenci, ktoérzy przecietnie wskazywali
po 3 czynniki, najczeSciej wspominali o infra-
strukturze i Srodowisku biznesowym. W dalszej
kolejnosci wskazano: sie¢ wspo6ipracy i wspar-
cie dla dziatan B i R. Wparcie administracyjne,
pozycja geograficzna i dostep do finansowania —
otrzymaly dwukrotne wskazania. Jednokrot-
nie wymieniono dostep do rynkéw i klientow.
Respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru ,inne-
go” czynnika — takich wskazan jednak nie byto.
Zwraca uwage brak wskazan m.in. dotyczacych
zrOwnowazonego rozwoju. Zatem, na obecnym
poziomie Swiadomosci w zakresie zréwnowa-
zonego rozwaoju, ten aspekt nie stanowi w opi-
nii respondentéw kluczowego atutu parku.
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WYKRES 26. CO STANOWI NAJWIEKSZY ATUT PARKU DLA NAJEMCOW?

Infrastruktura

Srodowisko biznesowe

Sie¢ wspotpracy

Wsparcie dla dziatan B+R
Wsparcie administracyjne

Pozycja geograficzna

Dostep do finansowania

Dostep do rynkéw i klientow
tatwy dostep do zasobow ludzkich

Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju
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Zro6dlo: opracowanie wiasne.



3. Rozpoznanie procedur i procesow
wspierania gospodarki o obiegu
zamknietym i zielonej transformacji —
perspektywa najemcow

3.1. Charakterystyka
respondentow
| badanej proby
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I westionariusz ankiety skierowany do na-

jemcoéw zostal wypelniony przez respon-
dentow reprezentujacych rezydentow 7 parkéw
naukowo-technologicznych sklasyfikowanych
jako parki SIT (naukowe, przemystowe, tech-
nologiczne). Parki zlokalizowane sg w réznych
czeSciach Polski. Zaréwno parki, jak i ich na-
jemcy sa zréznicowani pod wieloma wzgleda-
mi, w szczegdlnosSci pod wzgledem okresu dzia-
talnosci oraz przedmiotu (branzy) dziatalnoSci.
W dalszej czesci wskazanie ,najemcy” lub ,re-
spondenci” dotyczy¢ bedzie najemcé4w biora-
cych udziat w badaniu.

W Olsztynskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym (OPNT) ankiete wypelnito 20 responden-
téw, w Poznanskim Parku Naukowo-Technolo-
gicznym (PPNT) za$ 6 respondentéw. W parkach
wystepuje znaczne zréznicowanie branzowe —
znajduja sie tam firmy z wielu r6znych sektorow.
W Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym
(GPNT) ankiete wypelnito 10 respondentéw,
ktérzy reprezentuja przedsiebiorstwa z sektora
IT, marketingu oraz innych branz, operujacych
glébwnie na wynajmowanych powierzchniach
biurowych i w laboratoriach. W Parku Nauko-
wo-Technologicznym w Etku ankiete wypelni-
1o 5 respondentéw. Tutaj dominujg firmy z sek-
toréow IT, energetycznego oraz transportowego.
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny
oraz Kwidzynski Park Przemystowo-Technolo-
giczny byly reprezentowane przez 2 najemcéw.
Ostatnia analizowang lokalizacjg byl Krakow-
ski Park Technologiczny (KPT), gdzie odpowie-
dzi udzielit 1 najemca z branzy motoryzacyj-
nej, charakteryzujacy sie duza skala dziatania.
Z siedmiu wyzej wymienionych parkéw pozy-
skano poprawnie wypelnione kwestionariusze
od 46 najemcow (wykres 27).

Ponad polowa badanych przedsiebiorstw (do-
ktadnie 25 firm — 54%) dziata w dwéch sekto-
rach: IT/ICT i w sektorze energetycznym, co
Swiadczy o trendach wiodacych w dziatalno-
§ci parkéw naukowych, przemystowych i tech-
nologicznych. Kolejnym co do wielkosci sekto-
rem najemcow biorgcych udziat w ankiecie jest

WYKRES 27. STRUKTURA NAJEMCOW
WEDLUG LOKALIZACJI

(o Olsztyriski Park Naukowo -Technologiczny

. iski Park -T giczny

. Poznarnski Park Naukowo -Technologiczny

. Park Naukowo -Technologiczny w Etku

. Kr i Park -T giczny

. Kwidzyniski Park Naukowo -Technologiczny

\. Podkarpacki Park Naukowo -Technologiczny

Zré6dlo: opracowanie wiasne.

sektor ,doradztwa, szkolen, HR” (5 firm — 11%).
Nastepnie — ,medycyna, suplementy, kosmety-
ki” oraz sektor ,automotive, transport i e-mo-
bility” (po 4 badane firmy — 9%). Nalezy takze
wskaza¢ na 3 przedstawicieli sektora ,ustug”,
2 przedstawicieli sektora ,ochrony Srodowi-
ska” oraz branzy ,nauki i badan”. Tylko 1 pod-
miot zajmowal sie branza produkcji spozyw-
czej. Struktura najemcéw biorgcych udziat
w badaniu wskazuje na znaczng koncentracje
w sektorze informatycznym, czyli dziatalno-
§ci realizowanych na powierzchniach biuro-
wych. Branze wymagajace specjalistycznych
pomieszczen byly rzadziej reprezentowane
w badaniu, co wynika zaréwno ze specyfiki
parkoéw, jak i specyfiki samych najemcow (wy-
kres 28).

WYKRES 28. STRUKTURA
SEXTOROWA NAJEMCOW

(. Produkcja spozywcza

© Energetyka, 0ZE

© 11/1cT, technologia

@ Doradztwo, szkolenia, HR

. Medycyna, suplementy, kosmetyki
. Ochrona srodowiska

. Ustugi, reklama, marketing

© Automotive, transport, e-mobility

\. Nauka i badania

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Sposrod uczestnikéw badania najwiekszy odse-
tek stanowig mikrofirmy — 39 (czyli blisko 85%).
Trzy firmy (6,5%) to firmy Srednie, a 3 to fir-
my matle i 1 duza firma. Najemcy z GPNT, kt6-
rzy wzieli udzial w badaniu, reprezentowa-
li wylacznie mikrofirmy, najemcy z PPNT
to przedstawiciele mikro-, matych i §rednich
przedsiebiorstw, natomiast jedna firma z KPT
to przedsiebiorstwo duze. Najwiecej mikro-
firm, ktére wziety udzial w badaniu, pochodzi
z Olsztyna (wykres 29).

Struktura wiekowa podmiotéw dzialaja-
cych w parkach byla zréznicowana. Najkro-
cej dzialajace firmy zlokalizowane sa w Gdan-
sku — $redni wiek najemcéw z GPNT to blisko
3,6 roku. Najdluzej funkcjonujace firmy zloka-
lizowane sa w Poznaniu — Sredni wiek najem-
cow z PPNT to ponad 21 lat, co wynika z fak-
tu, iz sam PPNT powstatl juz w 1994 roku, liczy
wiec 30 lat. W parku kwidzynskim Srednia wie-
ku najemcéw to 18,5 roku. Przecietny okres ist-
nienia przedsiebiorstw z parku krakowskiego

WYKRES 29. STRUKTURA NAJEMCOW
WEDLUG WIELKOSCI

O mikro
© mate
@ srednie
© duze

Zro6dlo: opracowanie wiasne.

liczy ok. 7 lat. Sredni wiek podmiotéw w parku
w Etku to blisko 10 lat. Przedsiebiorstwa z par-
ku podkarpackiego licza Srednio 6,5 roku, a zlo-
kalizowane w parku w Olsztynie — 5,5 roku.
Przecietny wiek wszystkich badanych przed-
siebiorstw — najemcéw w parkach z analizowa-
nych lokalizacji — to nieco ponad 8 lat.
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‘ A 7’ kontekscie  zarzadzania strategicz-

nego implementacja zasad gospodar-
ki obiegu zamknietego powinna by¢ elemen-
tem dlugoterminowego planowania i rozwoju
przedsiebiorstw. Analiza podejScia najemcow
do wdrazania praktyk GOZ pozwala na ocene
stopnia Swiadomos$ci i gotowoSci organizacji
do adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i regulacyjnych. Badanie przepro-
wadzone nawet wsréd wybranych najemcéw
dostarcza cennych informacji na temat obecne-
go stanu i przyszltych planéw w zakresie imple-
mentacji rozwigzan z obszaru gospodarki obie-
gu zamknietego, co ma istotne konsekwencje
dla formulowania strategii ogélnych zaréwno

najemcow, jak i catych parkéw.

Na pytanie, czy najemca wdraza lub zamierza
wdrozy¢ praktyki z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego, 14 respondentéw (30%) odpowie-
dziato pozytywnie, 19 (41%) — ze aktualnie nie
wdrazajg, ale planujg takie dziatania, 13 z nich
(28%) — nie wdraza i nie planuje. Zatem mozna

WYKRES 30. CZY PANA/PANI FIRMA WDRAZA
LUB ZAMIERZA WDROZYC PRAKTYKI
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

tak, wdrazamy juz
rozwigzania oparte na GOZ

O nie, ale planujemy

nie i nie mamy tego w
najblizszych planach

Zré6dlo: opracowanie wiasne.

stwierdzi¢, ze az 70% odpowiadajacych najem-
coOw nie wdraza obecnie praktyk obiegu za-
mknietego, natomiast odsetek ten bedzie malat
zaroOwno w zwigzku z planowanymi wdroze-
niami, jak i aktualnymi trendami (wykres 30).

» B4 «
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A naliza konkretnych dzialan podejmowa-
nych przez najemcéw w ramach gospo-
darki obiegu zamknietego pozwala na ocene
stopnia zaawansowania i priorytetyzacji roz-
nych aspektéw zréwnowazonego zarzadzania
zasobami. Badanie przeprowadzone wsrod na-
jemcéw pozwolito zidentyfikowaé najczesciej
stosowane rozwigzania (wykres 31).

WYKRES 31. JAKIE PRAKTYKI W KONTEKSCIE
GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO PANI/
PANA FIRMA WDRAZA LUB ZAMIERZA WDROZYC
FIRMA W RAMACH SWOJEJ DZIALALNOSCI?

Oszczedzanie energii
Redukcja odpadow
Ograniczenie zuzycia wody
Odzyskiwanie surowcow
Promowanie efektywnosci energetycznej
Wykorzystanie opakowan wielorazowych
Skracanie tancuchéw dostaw
Redukcja zanieczyszczenia powietrza
Redukcja zanieczyszczenia wody
Edukacja
Przejscie na OZE jako gtdéwne zrddto energii
Ponowne wykorzystanie odpadéw i/lub produktow...
Wspotdzielenie maszyn/narzedzi itp.
Redukcja zanieczyszczenia gleby
Odejscie od posiadania i korzystanie z modelu "product-as-...
Inne

Zadne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W pytaniu dotyczgcym praktyk w kontek-
Scie gospodarki obiegu zamknietego, ktére fir-
ma wdraza lub zamierza wdrozy¢é w ramach
swojej dziatalno$ci, najemcy mogli wskazy-
wa¢ wiele odpowiedzi. Na 167 wszystkich
wskazan najwiecej dotyczy dzialan z obszaru
oszczedzania energii oraz redukcji odpadéw
(odpowiednio 28 i 22 wskazania — co odpo-
wiada 61% 1 41% respondentéw). Te dwa ob-
szary stanowia zatem najbardziej popularne

praktyki gospodarki obiegu zamknietego. Na-
stepnie respondenci wskazali na ograniczenie
zuzycia wody (17 sposrod 46 firm — 37%) 1 od-
zyskiwanie surowcéw (14 sposrod 46 firm —
30%). Promowanie efektywnosci energetycznej
oraz wykorzystanie opakowan wielorazowych
(131 12 wskazan — 26% 1 28% najemcow) to ko-
lejne obszary, w ktorych najemcy sa stosunko-
wo aktywni. Mniej niz 2 wskazan dotyczyla
skracania tancuchoéw dostaw (11 wskazan). Te
rozwiazania nieco trudniej wdrozy¢, co moze
by¢ przyczyna mniejszej liczby odpowiedzi.

Pozostale dziatania uzyskaly mniej wskazan,
co moze tez wynikaé¢ z braku adekwatnosci
danej praktyki w relacji do prowadzonej dzia-
talnoSci. Nie kazde ankietowane przedsiebior-
stwo zanieczyszcza wode 1 glebe lub generuje
znaczne ilosci odpadéw, ktore moga zostac po-
wtornie wykorzystane.

W kontekScie efektywnoSci energetycznej
w biznesie analiza podej$cia przedsiebiorstw

» B6 «



do kwestii energii dostarcza cennych informa-
cji na temat Swiadomosci energetycznej, podej-
mowanych dziatan oszczednoSciowych oraz
gotowosci do implementacji rozwigzan z za-
kresu odnawialnych zrodet energii. Wyniki ba-
dania pozwalaja na ocene stopnia zaangazo-
wania najemcéw w kwestie energetyczne oraz
identyfikacje potencjalnych obszaréw do dal-
szego rozwoju i wspélpracy w ramach eko-
systemu parkéw SIT. Respondenci zostali zapy-
tani o swoje podejscie do kluczowych zasobéw,
z ktoérych jednym jest energia (wykres 32).

WYKRES 32. KTORE Z PONIZSZYCH
STWIERDZEN NAJLEPIEJ OBRAZUJA
PODEJSCIE PANA/PANI FIRMY DO ENERGII?

Podejmujemy dziatania w kierunku oszczednosci

energii, np. energooszczedny sprzet, szkolenie...

Chetnie bysmy skorzystali z OZE, gdyby byta taka
mozliwos¢ zaoferowana przez park

Jestesmy zainteresowani wspoétdzieleniem energii z
innymi najemcami

Inwestujemy w energie odnawialng

Problem energii widzimy w kontekscie ekonomicznym,
a nie ekologicznym

Nie podejmujemy zadnych dziatan zwigzanych z OZE

Nie podejmujemy zadnych dziatah zwigzanych z
oszczedzaniem energii

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Najwiecej wskazan (30) otrzymata odpowiedz
dotyczgca dziatah w postaci szkolen personelu
czy zakupéw energooszczednego sprzetu. Ba-
dane firmy chetnie korzystatyby z OZE, gdyby
park, w ktérym sie mieszcza, zaoferowat taka
mozliwos¢ (18 wskazan). Nieco mniej, bo 12 od-
powiedzi, dotyczylo wystepowania zaintereso-
wania wspéldzielenia energii we wspélpracy
z innymi najemcami. To Swiadczy o tym, ze fir-
my w parkach w wiekszosci chca dziataé¢ badz
dzialaja na rzecz oszczedzania energii. Kolejna

odpowiedZ zostala wskazana przez 11 z 46 re-
spondentéw, ktoérzy inwestuja w energie od-
nawialng. 5 wskazan otrzymata odpowiedz
odnoszaca sie do energii jako problemu eko-
nomicznego a nie ekologicznego. Jedynie
2 podmioty nie podejmuja zadnych dziatan
dotyczacych oszczedzania energii. Podejscie re-
spondentow Swiadczy zatem o uwzglednieniu
omawianych zagadnien. Problem ten jest istot-
ny dla wielu respondentow, z ktérych czesc¢ juz
podejmuje dzialania oszczedzajace energie.

Podczas gdy oszczedzanie energii stanowi klu-
czowy element w zielonej transformacji, réw-
nie istotnym aspektem jest optymalizacja zu-
zycia materiatéw. Efektywne zarzadzanie

45

zasobami materialowymi nie tylko przyczynia
sie do redukcji kosztéw operacyjnych, ale row-
niez bezpoSrednio wplywa na zmniejszenie
iloSci generowanych odpadéw. W tym kontek-
Scie firmy coraz czeSciej skupiajg sie na stra-
tegiach, takich jak minimalizacja zuzycia su-
rowcow, powtérne wykorzystanie materiatow
oraz wiaczenie surowcéw wtornych do proce-
sow produkcyjnych, co stanowi kolejny krok
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.
Zapytano zatem respondentow o gospodarke
odpadami (wykres 33).
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WYKRES 33. CZY PANA/PANI FIRMA
OPTYMALIZUJE ZUZYCIE MATERIALOW
(ZMNIEJSZENIE ILOSCI/ POWTORNE
WYKORZYSTANIE / SUROWCE WT}(’)RNE
ITP.) W CELU ZMNIEJSZENIA ILOSCI
ODPADOW GENEROWANYCH W FIRMIE?

Zr6dlo: opracowanie wiasne.

Az 32 respondentéw (niemal 70%) optymalizu-
je zuzycie materiatow, a tylko 11 respondentéw
(ok. 23%) tego nie robi. Taki rozkiad odpowie-
dzi Swiadczy o relatywnie wysokiej $wiado-
moSci najemcéw w zakresie oszczedzania ma-
terialéw, rozsadnego nimi gospodarowania,
a takze powt6érnego wykorzystania badz uzy-
wania surowcéw wtornych. Wprawdzie znacz-
na czes$¢ respondentow to firmy informatyczne
badz pracujace z niewielka iloScig materiatéw,
jednakze istotne jest to, ze taczne ich zaanga-
zowanie w procesy optymalizacyjne moga juz
stanowi¢ znaczny wkiad w zmniejszenie odpa-
doéw generowanych na terenie parkow.

WYKRES 34. CZY PANA/PANT FIRMA
ANALIZUJE SWOJ EANCUCH
DOSTAW W KONTEKSCIE DZIALAN
EKOLOGICZNYCH I ZAMYKANIA
OBIEGU SUROWCOW?

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W zakresie zarzgdzania zasobami responden-
téw zapytano réwniez o analizowanie lancu-
cha dostaw w konteks$cie ekologicznym i zamy-
kania obiegu surowcow (wykres 34).

Analizy !ancucha dostaw przeprowadza
18 sposrod 46 analizowanych firm (39%), na-
tomiast 25 wskazan (54%) dotyczy braku tego
typu analiz w dziatalnoSci. Trzech przedstawi-
cieli przedsiebiorstw nie wie, czy w ich firmie
dokonywane sa tego typu analizy (7%). Analiza
tancucha dostaw jest kluczowym narzedziem
do zrozumienia i optymalizacji relacji z intere-
sariuszami, szczeg6lnie dostawcami, co prze-
ktada sie na efektywno$é, zréwnowazenie
i konkurencyjnos¢ catego tancucha dostaw.
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3.4. Wspotpraca z interesariuszami




ostawcy sa jednym z najwazniejszych
D interesariuszy w tancuchu dostaw. Ich
dzialania bezposrednio wplywaja na jakos¢,
koszty 1 terminowos$¢ dostaw, co przektada sie
na efektywnos¢ calego tancucha. Firmy co-
raz czeSciej wymagaja od swoich dostawcow
przestrzegania okreslonych standardéw srodo-
wiskowych i spolecznych, a analiza tancucha
dostaw pozwala na monitorowanie i egzekwo-
wanie tych standardéw. Zapytano o to respon-
dentéw w kolejnym pytaniu (wykres 35).

WYKRES 35. CZY PANA/PANI FIRMA WYMAGA,
ABY JEJ DOSTAWCY ROWNIEZ WDRAZALI
PRAKTYKI GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO?

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Podczas gdy 18 (40%) z 46 respondentow ana-
lizuje swoj tancuch dostaw (wykres 33), tyl-
ko 5 z nich (10%) wymaga, aby ich dostawcy
wdrazali praktyki GOZ w swoich procesach.
9 przedstawicieli ankietowanych firm nie
bylo pewnych, czy tego typu wymagania wy-
stepuja w ich przedsiebiorstwie, a 32 z 46
(blisko 70%) respondentéw nie wymaga stoso-
wania praktyk GOZ przez swoich dostawcéw.
Taka sytuacja $§wiadczy o pewnym potencja-
le zwigzanym ze wzrostem zaangazowania
w analize dostawcow.

Analiza tancucha dostaw i innych praktyk GOZ
nie ogranicza sie jedynie do relacji z zewnetrz-
nymi dostawcami, ale moze rowniez obejmowac
potencjalne synergie i mozliwos$ci wspéipracy
miedzy najemcami parku. Badajac wzajemne
powigzania i komplementarno$¢ dziatalnosci
réoznych firm w obrebie parku, mozna zidentyfi-
kowac mozliwosci skrocenia fancuchéw dostaw
poprzez lokalne partnerstwa i wymiane zaso-
béw. Ta wewnetrzna analiza moze prowadzi¢
do optymalizacji proceséw, redukcji kosztéw
1 zmniejszenia Sladu weglowego, jednoczes$nie

WYKRES 36. JAK PAN/PANI OCENIA (W SKALI OD 1 DO 5) WSPOLPRACE
Z INNYMI NAJEMCAMI PARKU TECHNOLOGICZNEGO W CELU TWORZENIA
ZAMKNIETYCH OBIEGOW SUROWCOW W KONTEKSCIE JEJ CZESTOTLIWOSCI?

12

10

1 2

3 4 5

Skala: 1-bez znaczenia, 2-slabo, 3-neutralnie, 4-dobrze, 5-bardzo dobrze.

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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wzmacniajac rowniez lokalny ekosystem bizne-
sowy. Zatem wspoélpraca miedzy przedsiebior-
stwami dzialajagcymi w ramach jednego parku
odgrywa kluczowa role w tworzeniu zamknie-
tych obiegow surowcéw. Analiza czestotliwosci
i jakosci takiej wspoéipracy dostarcza cennych
informacji na temat potencjatu i efektywno-
§ci wdrazania praktyk GOZ na poziomie lokal-
nych ekosysteméw biznesowych. By ocenié sto-
pien zaawansowania i skuteczno$¢ wspotpracy
w zakresie GOZ, co moze mie¢ istotne implika-
cje dla rozwoju strategii zarzadzania zasobami
1 promowania praktyk zréwnowazonego roz-
waoju w parkach, zapytano respondentéw o oce-
ne wyzej wymienionej wspoéipracy (wykres 36).

W  kontekscie
nia z innymi najemcami parku respondenci

czestotliwosci  wspolidziata-
w wiekszej czeSci ocenili wspolprace z intere-
sariuszami bardzo dobrze (8 wskazan). Kolejne
3 oceny sa dobre. W sumie 11 sposréd 46 re-
spondentéw wypowiedzialo sie w sposéb po-
zytywny o wspolpracy w zakresie zamykania
obiegu surowcow z innymi najemcami. 5 re-
spondentoéw neutralnie odniosto sie do czesto-
tliwosci tej wspoOlpracy, natomiast pozostali
ankietowani nie udzielili odpowiedzi na to py-
tanie. Brak odpowiedzi moze oznaczaé, iz ta-
kiej wspolipracy nie ma lub tez, ze uczestnicy
badania nie byli kompetentni, aby udzieli¢ od-
powiedzi na ten temat.
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4. Najlepsze praktyki zarzadzania w zakresie
GOZ w Skogmo Industri Park z Norwegii

4.1. Strategia i organizacja
dziatalnosci
w Skogmo Industripark




kogmo Industripark to park przemysto-

wy polozony w miejscowosci Overhalla
w Norwegii. W roku 2024 wiascicielami parku
bylo 20 organizacji, w tym lokalne samorzady
oraz przedsiebiorstwa, a kolejne 37 przedsie-
biorstw wykorzystywato powierzchnie i infra-
strukture parku jako najemcy, a jednoczes$nie
czlonkowie parku. Od 15 lat Skogmo wspie-
ra swoich czlonkéw w rozwijaniu technologii,
kompetencji pracownikéw, a takze zasiegu ich
biznesu. Obecnie na terenie parku pracuje po-
nad 860 pracownikéw, a obroty zlokalizowa-
nych tam ponad 50 przedsiebiorstw przekra-
czaja 3 miliardy euro rocznie.

Park przemyslowy Skogmo zapewnia dogod-
ne warunki dla uruchomienia nowych przed-
siebiorstw oraz dba o konkurencyjnosc¢ i atrak-
cyjnos¢ dla wszystkich firm zlokalizowanych
w parku. Waznym czynnikiem sukcesu jest
rzeczywista kooperacja wszystkich przed-
siebiorstw, ktore na co dzien udzielajg sobie
wsparcia poprzez dzielenie sie problemami,
wiedzg i wspllne poszukiwanie rozwigzan dla
pojawiajacych sie przed nimi wyzwan. Czlon-
kowie parku majg dostep do kurséw i progra-
moéw rozwojowych, w ramach ktérych reali-
zujg swoje potrzeby dotyczgce cyfryzacji oraz
zrownowazonego rozwoju. Efektem wdrozo-
nej strategii jest zauwazalny wzrost sprzeda-
zy produktéw i ustug, realizacja nowych pro-
jektow inwestycyjnych, postep techniczny
oraz ograniczenie negatywnego oddzialywania
na Srodowisko.

W Skogmo Industripark w sposéb usystematy-
zowany podchodzi sie do generowania pomy-
stéw, poszukiwania rozwigzan, pozyskiwania
Srodkéw finansowych na tzw. przedprojekty
(norw. Forprosjekt), ktére stuzy¢ majg ocenie
uzytecznosci i wykonalnosci innowacyjnych
pomysiéw. Wsparciem dla przedsiebiorstw zlo-
kalizowanych w parkach jest stanowisko tzw.
Project Leadera. Osoba je zajmujaca to najcze-
Sciej doswiadczony pracownik uczelni wyz-
szej. W przypadku Skogmo uczelnig wspieraja-
ca przedsiebiorstwa jest Norwegian University

of Science and Technology' (NTNU) z siedzibg
w Trondheim oraz fundacja utworzona przez
te uczelnie o nazwie SINTEF?2 Do zadan Pro-
ject Leadera nalezy, m.in.:

* rozwd¢j koncepcji innowacyjnych rozwigzan
we wspoélpracy z udzialowcami parku;

* przygotowanie ,przedprojektu” w celu uzy-
skania dofinansowania z norweskich fundu-
szy przeznaczonych na innowacje, co umozli-
wia ocene jego skutecznoSci i wykonalnoSci;

przygotowanie pelnoskalowych projektéw
(norw. hoved prosjekt, ang. main project) roz-

waoju innowacji dla zarzadu parku i jego udzia-
lowcoéw lub firm wspoédipracujacych;

* inicjowanie i rozwijanie konsorcjéw projek-
towych, polegajace na poszukiwaniu partne-
row wsrod instytucji badawczo-rozwojowych
i biznesowych gotowych do realizacji wspol-
nych projektéw na rzecz rozwoju innowacji;

* rozwijanie proaktywnej postawy parku po-
przez podpisywanie listow intencyjnych

wykorzystywanych do realizacji projektow

we wspoéipracy z NTNU, SINTEF i innymi
podmiotami; rolg lidera projektu jest ziden-
tyfikowanie i nawigzanie kontaktu z zainte-
resowanym przedsiebiorstwem znajdujacym
sie w parku, rozpoczecie, a nastepnie koordy-
nowanie wspolipracy oraz udzielenie wspar-
cia w zakresie aspektéw merytorycznych i fi-
nansowych projektu. Punktem wyjscia jest
czesto udzial przedstawiciela parku (lidera
projektu) na targach i wydarzeniach branzo-
wych, konferencjach oraz warsztatach orga-
nizowanych przez uczelnie wyzsze lub inne
podmioty, zaréwno w kraju, jak i zagrani-
ca; nawiazywanie wspoélpracy oraz tzw. ne-
tworking, bezposrednio podczas spotkan lub

z wykorzystaniem niebezposrednich form

komunikacji udostepnianych przez organi-

zatorow spotkan badawczo-wdrozeniowych

i wydarzen biznesowych.

1 Norwegian University of Science and Technology, ht-
tps:/www.ntnu.edu/ [dostep: 12.05.2024].

2 SINTEF, https:/www.sintef.no/en/ [dostep: 12.05.2024].
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Istotne jest to, ze w Norwegii srodki finansowe,
ktére wykorzystywane sg do realizacji inno-
wacyjnych projektow, znajduja sie w dyspozy-
cji 2 instytucji. Pierwsza z nich to Innovation
Norge, ktora dofinansowuje projekty gotow-
kowo do poziomu 50% wartosci budzetu. Po-
zostale 50% stanowié musi wklad wlasny
przedsiebiorstwa, ktérym sa roboczogodziny
pracownikéw zaangazowanych w realizacje
projektu. Drugie Zr6dio finansowania innowa-
cji to Norges forskningsrad (ang. The Research
Council of Norway)®. Celem tej jednostki jest
dzialanie na rzecz spoteczenstwa poprzez pro-
wadzenie, wykorzystywanie i udostepnianie
wynikéw badan, co przyczynia sie do restruk-
turyzacji norweskiej gospodarki i zwiekszone-
go zaangazowania w realizacje celéw zréwno-
wazonego rozwoju.

W Skogmo Industripark duzg wage przywigzu-
je sie do poszanowania Srodowiska oraz reali-
zacji celow zréwnowazonego rozwoju. W po-
jeciu zarzadu Skogmo zréwnowazony rozwdj
polega ograniczeniu marnotrawstwa zaso-
béw i surowcéw (norw.: itj sles — nie wyrzucaj,
a w norweskim dialekcie trgndersk) w sferze
prywatnej i zawodowej. W praktyce oznacza
to zapewnienie firmom, bedacym czlonkami
parku, wzrostu gospodarczego przy jednocze-
snym uwzglednieniu interesu pracownikéw
i srodowiska. Dlatego w Skogmo opracowany
zostal program kompetencji w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju, jak réwniez zapewnio-
no wsparcie wlasnego specjalisty, ktéry poma-
ga firmom w rozpoznaniu i wdrazaniu zasad
rachunkowosci klimatycznej. Pomoc obejmuje
takze mapowanie proceséw i wykorzystanie
narzedzia firmy Klimapartnerne®, ktérej Skog-
mo jest czlonkiem.

Zarzad parku, jezeli zaistnieje taka potrzeba,
moze rowniez poméc firmom w pozyskiwa-
niu certyfikatéw srodowiskowych zwigzanych

3 The Research Council of Norway, https:/www.forsk-
ningsradet.no/en/ [dostep: 12.05.2024].

4 Klimapartnerne,
step: 12.05.2024].

https://www.klimapartnere.no/ [do-

z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych, obli-
czaniem emisji w budynkach, zréwnowazony-
mi zamoOwieniami lub przygotowaniem i wdro-
zeniem strategii zréwnowazonego TIo0zwaoju.
Obejmuje to identyfikacje obszaréw powigza-
nych z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ?®,
planowanie celéw diugoterminowych i kroét-
koterminowych, pomoc w mapowaniu dostaw-
cOw i przeplywédw materialéw oraz wsparcie
w komunikacji i wizualizacji postepéw w re-
alizacji tych celéw.

Skogmo Industripark, podobnie jak ma to miej-
sce w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, an-
gazuje sie w zapewnienie kompetencji cyfro-
wych czlonkom parku. Celem Skogmo jest, aby
przedsiebiorstwa bedace czitonkami parku na-
byly wiedze i korzystaly z dostepnych narze-
dzi cyfrowych. Jakos¢ produktéw i ustug sta-
je sie coraz wazniejsza, a dzieki kontroli nad
tymi procesami mozna zoptymalizowaé opera-
cje 1 szybciej dostarczy¢ gotowy produkt. Skog-
mo organizuje swoim firmom odpowiednie
warsztaty, a takze zapewnia Scista wspoéiprace
z wlaSciwymi partnerami, takimi jak np. Digi-
tal Norway®.

Zarzad parku rozumie, ze do rozwoju przed-
siebiorstw konieczne jest zapewnienie dopty-
wu wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego. Do-
step do wystarczajacej liczby pracownikéw
o odpowiednich umiejetnosciach juz dzi$ jest
wyzwaniem, a bedzie jeszcze wiekszym w ko-
lejnych latach. Skogmo Industripark wraz z fir-
mami czlonkowskimi jest takze atrakcyjnym
miejscem pracy. Mimo to na biezaco informuje
o ofertach pracy poprzez rézne kanaty, chcac
zwiekszy¢ ich widoczno$é i zasieg. Podejmo-
wane dzialania maja na celu zapewnienie, ze
firmy zlokalizowane w parku sa znane mlo-
dym ludziom, studentom i osobom poszukuja-
Ccym nowej pracy.

5 United Nations, https:/sdgs.un.org/[dostep: 12.05.2024].

6 Digital Norway,
12.05.2024].

https://digitalnorway.com/ [dostep:
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Niezwykle wazny jest takze staly kontakt z in-
stytucjami edukacyjnymi. Kilka razy w ciggu
roku Skogmo odwiedzajg przyszli pracowni-
cy, tacy jak studenci i uczniowie szkoty pod-
stawowej. W ten sposob maja okazje blizej po-
znaé przedsiebiorstwa, konkretne stanowiska
pracy, a takze sam park, ktéry dzieki swej roz-
budowanej strukturze ma wiele do zaoferowa-
nia dla przyszlych pracownikéw z Norwegii
1 zagranicy. Skogmo jest obecne wszedzie tam,
gdzie mozna spotkac pracownikéw przyszlosci,
przede wszystkim na targach innowacji, tech-
nologii oraz spotkaniach poswieconych okre-
Slonym grupom zawodowym.

Sila zarzadu parku jest autentyczne zrozu-
mienie potrzeb pracownikéw zatrudnionych
na jego terenie. Od poczatku swojego istnienia
jest dostawca i organizatorem réznego rodzaju
kurséw i certyfikacji. NajczeSciej oferuje kur-
sy z zakresu budownictwa i transportu, kté-
re sg rowniez dostepne dla os6b niebedacych
czlonkami parku. WartoScig dodang jest tak-
ze che¢ 1 umiejetno$¢ organizowania kurséw
spelniajacych indywidualne wymagania i po-
trzeby poszczeg6lnych przedsiebiorcow zloka-
lizowanych w parku.

Jako przyklad wskaza¢ nalezy rozwijanie
umiejetnosci sporzadzania raportéw LCA (ang.
Life Cycle Assessment), dotyczgcych emisji CO2.
W Skogmo Industripark lider projektu inicju-
je 1 prowadzi szkolenia z zakresu LCA dla pra-
cownikéw przedsiebiorstw zlokalizowanych
w parku. W ten sposob Overhall Hus, firma
produkujgca prefabrykaty do montazu domow
drewnianych, gromadzi i udostepnia informa-
cje o sladzie weglowym w katalogu domoéw

przeznaczonych na sprzedaz. Podobne rozwia-
zanie stosuje Overhall Fjgs — przedsiebiorstwo
zajmujace sie kompleksowo projektowaniem
i budowa obiektéw przeznaczonych do hodow-
li zwierzagt. Rowniez Overhalla Betongbygg, li-
der w zakresie produkcji materiatéw budowla-
nych i ekologicznego betonu, przekazuje swoim
klientom dokumentacje dotyczaca Ssladu we-
glowego oferowanych produktéw, policzonego
zgodnie z metodologia LCA.

Park jest otwarty réwniez na wspoiprace z lo-
kalng spolecznoscig. Dla Skogmo Industripark
bardzo wazna jest wymiana doSwiadczen
i zapewnienie mozliwosSci dzielenia sie wiedzg
specjalistyczna pomiedzy firmami i branzami.
Z tej przyczyny Skogmo organizuje wspélne
$niadania dla pracownikéw parku, aby w ten
sposob tworzy¢ przestrzen wymiany wiedzy
1 doSwiadczenia, a takze ulatwi¢ nieformal-
ne kontakty pomiedzy mltodszymi i starszymi
pracownikami.

Ankiety zbierane wsrod przedsiebiorstw
dzialajacych na terenie Skogmo Industripark
wraz z poglebionymi wywiadami przeprowa-
dzonymi podczas indywidualnych spotkan
w trakcie projektu pozwolily zidentyfikowac
10 dobrych praktyk, ktére mozna zakwali-
fikowa¢ jako wdrazanie zasad gospodarki
obiegu zamknietego. Dla kazdej dobrej prak-
tyki zidentyfikowanej w przedsiebiorstwie
dziatajacym w ramach parku lub wspéipra-
cujacym z nim przedstawiono: kontekst Sro-
dowiskowy dziatalnos$ci, wyzwanie zwigza-
ne z wolg wdrozenia zasad gospodarki obiegu
zamknietego oraz sposoéb realizacji zalozo-
nych celéw przedsiebiorstwa.
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Przedsiebiorstwo

Grannes VVS AS, Norwegia, www: https:/
www.bademiljo.no/finn-rorlegger-og-butikk/
trondelag/grannes-vvs-as/

Kontekst

Woda jest zasobem, ktory tylko w teorii jest
pod dostatkiem. Jednak ze wzgledu na zasole-
nie i zanieczyszczenie wéd, jak rowniez coraz
czesciej wystepujace przypadki znacznego ob-
nizenia poziomu wod gruntowych w Europie
i innych regionach $wiata', konieczne jest po-
dejmowanie dzialan zmierzajgcych do ochro-
ny zasobow wody pitnej oraz ograniczenia
jej zuzycia w produkcji przemystowej. Kaz-
dy podmiot (osoba prywatna lub firma) moze
podejmowac mniej lub bardziej skuteczne ini-
cjatywy w tym kierunku. Jednym z dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa jest
opracowywanie metod recyklingu wody, czy-
li ponownego jej wykorzystania w procesach
produkcyjnych.

W skupiskach przedsiebiorstw takich jak par-
ki przemysiowe waznym zagadnieniem jest
zapewnienie odpowiedniej ochrony przeciw-
pozarowej oraz systeméw zdolnych do sku-
tecznego zwalczania ognia. W takich syste-
mach réwniez wykorzystywane sg duze ilosci
wody. Dlatego tez nalezy rozwaza¢ innowacyj-
ne rozwigzania, takie jak mgta wodna. Mgla
sklada sie z bardzo matych kropelek wody. Do-
skonala zdolno$¢ mgly wodnej do tlumienia

1 Ladéanyi, Z., Dedk, A., Rakonczai, J. (2010). The Effect
of Aridification on Dry and Wet Habitats of Illancs Mi-
croregion, SW Great Hungarian Plain, Hungary. Acta
Geographica Debrecina Landscape & Environment se-
ries, 4(1), s. 11-22.

ognia opiera sie na parowaniu: gdy mate kro-
pelki mgty wodnej zamieniaja sie w pare, duza
1los¢ energii jest pochtaniana z ognia. To spra-
wia, ze jest doskonalym wyborem do ochrony
przeciwpozarowej. Mgta wodna zwalcza ogien
na trzy sposoby. Kazda z tych metod wptywa
na trzy elementy ,trdjkata ognia”, ktéry skla-
da sie z tlenu, ciepla i paliwa?. Wykorzystanie
mgly wodnej prowadzi do znacznego zmniej-
szenia zuzycia wody podczas gaszenia pozaru,
co jest waznym osiagnieciem w tego rodzaju
systemach.

Wyzwanie

Woda jest zasobem ograniczonym i nalezy
zmniejszy¢ jej zuzycie. W trakcie prowadze-
nia akcji ratunkowych w obiektach i na tere-
nach objetych pozarem wystepujg liczne trud-
nosci z dostarczeniem i przetransportowaniem
wody w iloSci wystarczajacej na potrzeby akcji
gasniczej. Dlatego uzyteczne i konieczne wy-
daje sie zastepowanie tradycyjnych rozwigzan
przez systemy mgty wodnej.

Proponowane rozwigzanie

Architekci 1 przedsiebiorcy najczesciej wyko-
rzystuja w budynkach instalacje natrysko-
we. Wdrozenie nowych rozwiazan zdolnych
do generowania mgly wodnej podczas gasze-
nia pozaréw wymaga odpowiedniej wiedzy
i doSwiadczenia. Wéwczas systemy te beda
bardziej powszechne w nowych budynkach.

Firma Grannes VVS AS realizuje projekt
we wspolpracy z jednostka badawcza-rozwaojo-
wa SINTEF, ktéra prowadzac badania na tym
polu, dostarcza rzetelnej wiedzy na temat moz-
liwosci wykorzystania mgly wodnej na wiek-
sza skale.

2 Marioff, https:/www.marioff.com/en/water-mist/wa-
ter-mist-fire-protection-in-brief/ [dostep: 12.05.2024].
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Przedsigbiorstwo(a)

Skogmo Industripark: PHARMAQ, Overhalla
Betongbygg, Norwegia; www: https:/skogmo-
industripark.no/

Branza/sektor

Sektor farmaceutyczny — produkcja szczepio-
nek rybnych, sektor budowlany - produkcja
elementéw betonowych

Kontekst

Obie przedstawione firmy sg czeScig Skogmo
Industripark. PHARMAQ jest wiodgcg na Swie-
cie organizacja specjalizujaca sie w dziedzinie
szczepionek i innowacji skierowanych do sek-
tora akwakultury. Jest czeScig Zoetis, Swiato-
wego lidera zajmujacego sie zdrowiem zwierzat.
PHARMAQ =zatrudnia okolo 375 pracowni-
koéw, a jego produkty sg sprzedawane w Euro-
pie, Ameryce Pélnocnej i Potudniowej, a takze
w Azji. Natomiast Overhalla Betongbygg (OBB)
produkuje i dostarcza prefabrykowane elemen-
ty betonowe i konstrukcje stalowe odbiorcom
z branzy budowlanej i konstrukcyjne;.
Wyzwanie

Strategicznym wyzwaniem zidentyfikowa-
nym przez zarzad Skogmo Industripark jest
ograniczenie zuzycia wody z uwagi na ogrom-
ne znaczenie tego zasobu dla Srodowiska oraz
przyszlych pokolen. Gléwnym zZrédiem tego
elementu strategii jest wysokie zuzycie wody
przez firmy zlokalizowane w parku, gléw-
nie reprezentujace branze budowlana. Przy-
ktadowo produkcja betonu w Overhalla Beto-
bghygg wymaga wykorzystania duzych iloSci

2. Rozpoczeto

wody, zaré6wno w procesach technologicznych,
jak tez na etapie czyszczenia i mycia urzadzen
wykorzystywanych podczas produkcji betono-
wych elementéw konstrukcyjnych.

Overhalla Betongbygg produkuje okoto 300 ton
betonu dziennie. Beton sktada sie Srednio w 7%
z wody, a zatem niezbedne jest uzycie ok. 21 ton
wody dziennie, czyli okolo 5 tys. ton rocznie.
Punktem krytycznym dla parku bylo zdarze-
nie, ktére mialo miejsce latem 2023 roku, kiedy
zabraklo wystarczajacej ilosci wody do utrzy-
mania produkcji na przecietnym rocznym po-
ziomie. W konsekwencji przez pewien czas
produkcja zostala ograniczona, co wiazalo sie
z wymiernymi stratami finansowymi.

OBB nie jest jedynym znaczacym konsumentem
wody w Skogmo Industripark. Kolejnymi zna-
czacymi odbiorcami tego zasobu sg PHARMAQ,
Namdal Plast og Betong itd. Dla zarzadu par-
ku powaznym obcigzeniem, a zarazem wyzwa-
niem, jest nie tylko zuzycie wody, ale rowniez
fakt, ze jest to woda pitna. Poszukiwano zatem
rozwigzania, ktére by umozliwito oraz w istotny
sposob zwiekszylo wielokrotne wykorzystanie
wody ,szarej’, zamknietej w petli produkcyjnej.

Proponowane rozwigzanie

Ponowne wykorzystanie wody z produkcji
w Skogmo Industripark stalo sie waznym ele-
mentem skladowym strategii parku. Skutki
wdrozenia dziatan na podstawie przyjetej stra-
tegii sg nastepujgce:

1. Overhalla Betongbygg — obecnie okolo 25%
wody wykorzystywanej w produkcji moz-
na ponownie wykorzystac. Dotyczy to wody
uzywanej do czyszczenia mieszalnika beto-
nu (betoniarki). Oznacza to, ze dziennie uda-
o sie zaoszczedzi¢ ok. 5-6 ton wody pitnej,
ktéra wczesniej byta bezpowrotnie tracona.

badania nad przygotowa-

niem rozwigzan, ktére pozwolg na wy-
korzystanie wody odpadowej z przedsie-
biorstwa PHARMAQ do produkcji betonu
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w przedsiebiorstwie Overhalla Betongbygg.
Dzieki tej kooperacji przedsiebiorstw zlo-
kalizowanych w parku mozliwe bedzie za-
oszczedzenie kolejnych ton wody w kazdym
roku. Wymagania jakosciowe OBB zostaly
wykorzystane do poréwnania z pomiara-
mi jako$ci wykonanymi przez PHARMAQ
w celu okreSlenia przydatnosci. PomysSlne
wyniki testow pozwola na dalszy rozwdj
przyjetej koncepcji w zarzadzaniu zuzyciem
wody na terenie parku.

. Overhalla Betongbygg stworzyl u siebie
mozliwosci wielokrotnego wykorzystania
wody uzywanej do szlifowania (§lizgania)

betonu podczas produkcji elementéw kon-
strukcyjnych. Inicjatywa ta réwniez przy-
nosi rzeczywiste oszczednoSci zuzywanej
w procesie produkc;ji.

Opracowana koncepcja ograniczenia zuzy-
cia wody w Skogmo Industripark przyniesie
wymierne korzysci dla srodowiska, jak row-
niez pozwoli osiggnac¢ efekty finansowe. Wy-
korzystanie wody odpadowej od czeSci firm
do proces6w technologicznych w innych
przedsiebiorstwach pozwoli zmniejszyC pre-
sje na ekosystem, co jest dtugofalowym celem
strategicznym Skogmo.
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Przedsiebiorstwo

Circular Values Cluster (Civac); www: https:/
civac.no/

Kontekst

Circular Values Cluster (Civac) to publiczno-
-prywatna sie¢ przemyslowa oparta na czlon-
kostwie, skupiajgca sie na gospodarce o obie-
gu zamknietym. Jej 26 czlonkéw reprezentuje
MSP, startupy i wieksze firmy przemyslowe
zajmujace sie gospodarka odpadami i recyklin-
giem, przetworstwem drewna, upcyklingiem
tworzyw sztucznych, inwestorami i wladzami
publicznymi dazacymi do osiggniecia swoich
celow klimatycznych. Gléwnym celem Civac
jest tworzenie nowych cyrkularnych tancu-
chéw wartosci z zasobow pochodzacych z re-
cyklingu i nowych technologii, ktére zapew-
niaja uczestniczagcym firmom innowacyjne
tworzenie wartosci i zwiekszenie konkuren-
cyjnosci rynkowej. Aby osiagna¢ te cele, Civac
dziala na rzecz rozwoju MSP i innych podmio-
tow, tworzac sieci kontaktéw oraz organizujac
wymiane wiedzy miedzy branzami.

Wyzwanie

Biomasa pochodzaca z odpadéw zywnoScio-
wych ma znaczacy potencjal, ktéory mozna
efektywnie wykorzystac, zmniejszajac iloS¢ od-
padéw resztkowych przeznaczonych do spala-
nia. Przeksztalcenie odpadéw zywnosSciowych
w biogaz przez proces fermentacji beztlenowej
moze dostarczy¢ energie odnawialng i cenne
nawozy organiczne. Ponadto kompostowanie

odpadéw zywnoSciowych przyczynia sie
do tworzenia wysokiej jakosci kompostu, kto-
ry wzbogaca glebe w substancje odzywcze, re-
dukujac potrzebe stosowania chemicznych na-
wozéw. Tym samym biomasa staje sie cennym
zasobem, ktory pomaga ograniczy¢ emisje ga-
zO6w cieplarnianych pochodzacych z proceséw
spalania. Jednocze$nie wspierane jest zrow-
nowazone rolnictwo, poniewaz udaje sie w ten
spos6b zrekompensowaé czeS¢ dwutlenku we-
gla wykorzystywanego w produkcji rolnej. Wy-
korzystanie tych metod moze réwniez obnizy¢
koszty zarzadzania odpadami i zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ systemow gospodarki odpadowe;.

Proponowane rozwigzanie

W ramach poprawy zagospodarowania bio-
masy zaproponowano wszystkim mieszkan-
com gminy zbiérke odpadéw zywnosciowych
do oddzielnego pojemnika. Odpady zywno-
Sciowe sg transportowane do fabryki bioga-
zu, gdzie biomasa jest wstepnie przetwarza-
na przed samym bioprocesem. Proces pozwala
uzyskaé dwa sktadniki: biogaz na biopaliwo
i kompost, czyli produkt poprawiajacy jakos¢
gleby wykorzystywanej dla celéw rolniczych.

Rezultaty

Opracowane rozwigzanie zaowocowalo pro-
cesem, ktory jest przyszioSciowy i odpowied-
ni w odniesieniu do realizacji celow i wymo-
gow Srodowiskowych — zaréwno krajowych,
jak i miedzynarodowych. Dla gmin na catym
Swiecie wyzwaniem byt i pozostaje w dalszym
ciggu sposoéb zbierania odpadéw zywnoscio-
wych. Obecnie w kuchni uzywane sa rézne
rodzaje workéw na odpady zywnoSciowe: pa-
pierowe, plastikowe i biodegradowalne. Torby
biodegradowalne sg uzywane w wielu regio-
nach Norwegii, co moze stanowi¢ kolejne wy-
zwanie zwigzane z pojawianiem sie mikropla-
stiku w bioodpadach.
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Przedsiebiorstwo
Retura, Norwegia, www: https:/retura.no/
Branza/sektor

Retura jest holdingiem, ktérego spoétka zarza-
dzajaca ReturaNT AS jest czlonkiem Skogmo
Industripark. Organizacja dostarcza optacalne
dla przedsiebiorstw i przyjazne dla Srodowiska
rozwigzania w zakresie odpadéw, zgodne z za-
sadami gospodarki o obiegu zamknietym. Re-
tura skupia tgcznie 24 firmy, ktérych catkowite
obroty roczne przekraczajg 200 mln euro, a za-
trudnienie siega kilkuset pracownikoéw. Z osia-
gnie¢ Retura korzysta lokalna spotecznosé.
Wspoblnie z klientami, dostawcami i partnera-
mi Retura kazdego dnia pracuje na rzecz zrow-
nowazonego Srodowiska, zapewniajac:

e ustugi ,zero odpadéw” dla biznesu i sektora
publicznego;

* wdrazanie efektywnych rozwigzan do zbior-
ki odpadow;

* 0dbior i transport odpadow;

* kontrole, fakturowanie i raportowanie, zgod-
ne z wymogami ,zielonej rachunkowosci”.

Wyzwania

1. Odzyskiwanie i ponowne
wykorzystanie drewna

2. Sortowanie odpadow na placach
rozbiorki budynkow

Kazdego roku produkuje sie ponad 260 000
ton czystego drewna, ktére nastepnie sta-
ja sie odpadem, ktéry w niemal 100% podda-
wany jest recyklingowi energetycznemu, czyli

ulega spaleniu. Jest to drewno wszelkiego ro-
dzaju (w tym drewno budowlane), ktére mo-
globy potencjalnie pokry¢ inne potrzeby ryn-
kowe. Z punktu widzenia ochrony srodowiska
lepszym rozwigzaniem od spalania okazuje sie
kierowanie drewna pochodzacego z odzysku
do ponownego wykorzystania.

Skogmo Inudsripark, we wspélpracy z Innova-
tion Norway i ReturaNT, ustanowil projekt pi-
lotazowy, ktérego celem bylo mapowanie moz-
liwosci sortowania zuzytej tarcicy, ktora z kolei
moze znalez¢ inne niz tradycyjne spalanie, zasto-
sowanie uzytkowe i rynkowe. W ramach projek-
tu pozyskano wiedze i doSwiadczenie na temat
tego, jak mozna w praktyce uniknaé problemu
przekazywania drewna do spalenia. Ponadto
okreslono, jaki powinien by¢ model biznesowy
oraz jak duzy jest potencjal w zakresie ponow-
nego wykorzystania drewna. Projekt trwat kil-
ka miesiecy i zakonczyt sie w grudniu 2020 roku.
Skogmo Industripark pomagal w zarzadzaniu
projektem, a w trakcie jego trwania zawarto
umowy o wspoélpracy z kilkoma odpowiednimi
dostawcami odpadéw drewnianych. Wsréd nich
byli wykonawcy rob6t budowlanych, hurtownie
budowlane oraz zaklady rzemieS$lnicze.

Najwazniejsze wyzwania projektu sformuto-
wano w postaci listy pytan:

e Co mozna odzyska¢ i posortowac¢ podczas
rozbiérki?

e Co mozna usung¢ z placu budowy?

* Co mozna odzyskac i posortowa¢ w fabryce
modutowych doméw drewnianych?

* Co mozna odzyska¢ i posortowa¢ w podmio-
tach zajmujacych sie sprzedazg drewna?

Cele
W ramach wnioskéw z projektu przedstawiono
liste dziatan, ktére sg konieczne do zapewnie-

nia wysokiej jakosci odzyskiwanego drewna:

* mapowanie jakoSci drewna przed planowang
rozbiérka budynkéw;
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* mapowanie iloSci drewna budowlanego do po-
nownego wykorzystania;

* identyfikacja najlepszych metod pozyskiwa-
nia suroweca i jego sortowania;

* identyfikacja i mapowanie rynku poprzez sy-
nergie z innymi projektami.

Proponowane rozwigzanie

Na podstawie oceny rynku ponownego uzy-
cia drewna pochodzacego z rozbiérki zdecydo-
wano sie na podzial surowca na nastepujace
frakcje:

1. Drewno konstrukcyjne bez gwozdzi/wkre-
tow o minimalnych wymiarach 48 X 48
1 wiekszych oraz o minimalnej dtugosci 1 m;
bez zanieczyszczen farbg lub bejca.
* Odbiér kontenerem o pojemnosci 18 m?®.

2.Czyste drewno, tj. bez farby/bejcy, ale do-
zwolone sg gwozdzie/wkrety. Brak wyma-
gan dotyczacych wymiaréw. Na przyktad
palety sa zatwierdzong frakcja.
* Odbidr z kontenerem o pojemnosci 10 m?.

3.Material drewniany poddany obrébce po-
wierzchniowej (z farba/bejca), dozwolone
gwozdzie/wkrety.
* Odbidr z kontenerem o pojemnosci 10 m?.

ReturaNT ustawia pojemniki do zbiérki ozna-
czone rodzajem frakcji i uzgadnia czas opréz-
niania w porozumieniu z dostawcag odpadéw.
We wspbélpracy z innymi podmiotami, np. Mo-
elven i Treteknisk, przeprowadzona jest re-
jestracja i kontrola jako$ci zgromadzonego
drewna przeznaczonego do ponownego wyko-
rzystania w budownictwie.

Rezultaty

podczas rozbiorki

obiektéw budowlanych przynosi liczne korzy-

Odzyskiwanie drewna
sci uzytkowe i sSrodowiskowe. Ponowne wyko-
rzystanie drewna zmniejsza zapotrzebowanie
na nowy materiat, co prowadzi do ograniczenia
wycinki drzew i1 ochrony zasobow lesnych. Re-
cykling drewna przyczynia sie do redukcjiilo$ci
odpadéw budowlanych trafiajacych na sktado-
wiska, co zmniejsza negatywny wplyw na Sro-
dowisko i obniza koszty zwiazane z gospodaro-
waniem odpadami. Ponadto drewno odzyskane
z rozbiorki moze by¢ uzywane do produkcji no-
wych produktéw, takich jak meble czy elemen-
ty konstrukcyjne, co pozwala firmie promowacé
wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknie-
tego w budownictwie i przemysle. Wykorzy-
stanie odzyskanego drewna zmniejsza rowniez
emisje gazow cieplarnianych zwigzana z pro-
dukcja nowych materiatéw, przyczyniajac sie
do walki ze zmianami klimatycznymi.

W Norwegii odzyskiwanie drewna podczas
rozbiérki obiektéw budowlanych jest praktyka
coraz bardziej powszechng, przynoszacg wy-
mierne korzys$ci Srodowiskowe i ekonomicz-
ne. Wynika to z faktu, iz w tym kraju okoto
30% odpadéw budowlanych to drewno, z kt6-
rego znaczna czeS¢ jest poddawana recyklingo-
wi lub ponownemu uzyciu. Szczegétowe dane
wskazujg, ze rocznie w ciggu ostatniej deka-
dy udaje sie odzyskaé¢ i ponownie wykorzystaé
okoto 150 000 ton drewna z rozbiérek budyn-
kéw. Dzieki temu redukowana jest ilo$¢ odpa-
doéw trafiajgcych na sktadowiska, co zmniejsza
emisje metanu — silnego gazu cieplarnianego
powstajacego podczas rozkladu organicznych
odpadoéw na wysypiskach.
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czesci samochodowych - przyktad
przedsiebiorstwa Bil1Din
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Przedsiebiorstwo

BillDin, Namdal Biloppguggeri,
www: https:/billdin.no/

Norwegia;

Branza
CzeSci samochodowe, recykling
Kontekst

Zgodnie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ zréwnowazona konsumpcja i produkcja
polegaja na uzyskiwaniu lepszych i wiekszych
efektow przy mniejszym zuzyciu zasobéw tak,
aby zasoby wystarczaly na diuzej. W ten spo-
s6b mozna réwniez zapewni¢ dobre warunki
zycia przyszlym pokoleniom. Ponowne wyko-
rzystanie czeSci i elementéw do tego sie nada-
jacych jest kluczem do lepszego wykorzystania
materialéw i surowcéw, poniewaz efektywnie
zmniejszona zostaje ilo§¢ zuzywanych zaso-
boéw niz w przypadku recyklingu czy tez nowej
produkcji. Przedsiebiorstwo BillDin ma w tym
obszarze wieloletnie doswiadczenie, gdyz jako
firma rodzinna zalozona przez Arne Bregndbo
prowadzi swa dziatalnos¢ od 1975 roku. Jej ce-
lem jest nadawanie ,nowego zycia” uzywanym
czeSciom samochodowym. Dzieki stosowanym
obecnie nowoczesnym narzedziom, znormali-
zowanym procesom i dostepowi do ogromnego
rynku uzywanych czesci samochodowych Bil-
1Din podniést poprzeczke zaré6wno pod wzgle-
dem jakosci, jak i oferowanych produktéw.

Proponowane rozwigzanie
Przedsiebiorstwo BillDin kazdego roku zwiek-

sza skuteczno$¢ demontazu samochodéw po-
przez ciagle doskonalenie i =zapewnianie

wysokiej jakosci we wszystkich realizowanych
procesach. W ten sposéb BillDin zapewnia, ze
uzywane czeSci samochodowe stajg sie ekolo-
gicznym, oczywistym pierwszym wyborem -
zarowno dla warsztatow, branzy ubezpiecze-
niowej, jak i ogétu spoleczenstwa.

Przedsiebiorstwo rozwija sie w nastepujacych
obszarach:

1. Demontaz czeSci samochodowych

Latem 2021 roku BillDin otworzyl najno-
woczesniejszy w Norwegii zaklad demonta-
zu samochodéw w Skage w Namdalen. Tutaj
BillDin przetwarza 3000 pojazdéw rocznie
i produkuje 30 000 uzywanych czesci naj-
wyzszej jakosSci, ktére znajduja nabywcow
na norweskim rynku motoryzacyjnym. Dzie-
ki silnemu i ambitnemu zespotowi, zaréw-
no w zakresie zarzadzania, jak i produkcji,
celem firmy jest dalsze zaspokajanie duze-
go popytu na uzywane czesci samochodowe,
zglaszanego przez profesjonalnych odbior-
cow, poprzez dostarczanie wysokiej jakosci
czesci, ktore spelniajg potrzeby i oczekiwa-
nia wymagajacych klientow. W ten sposéb
BillDin stymuluje wzrost recyklingu i przy-
czynia sie do bardziej ekologicznej planety
dla przyszlych pokolen.

2. Recykling akumulatoréw
wysokoenergetycznych

W 2018 roku w Norwegii zarejestrowanych
bylo okoto 195 000 samochodéw z akumu-
latorami wysokoenergetycznymi.
je sie, ze w 2024 roku liczba samochodoéw
elektrycznych, hybrydowych i hybrydo-
wych z mozliwoScig ladowania przekro-
czy 500 000 sztuk. Krajowe Stowarzysze-
nie Importeré6w Samochodéw, Autoretur AS
i Batteriretur AS, juz w 2016 roku zalozy-
ly firme, ktoéra opracowata system recyklin-
gu akumulatoré6w wysokoenergetycznych.
Projekt BillDin polozyl pierwsze podwaliny

Szacu-

pod przyszta wspoélprace w zakresie obstugi
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zuzytych (i czesto uszkodzonych) akumula-
torow wysokoenergetycznych.

. Technologia $rodowiskowa - gospodarka
o obiegu zamknietym

Technologia Srodowiskowa - gospodar-
ka o obiegu zamknietym jest to pilotazo-
wy projekt zainicjowany przez Namdal
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Bilopphuggeri AS (BillDin) w celu zwiek-
szenia wiedzy na temat ponownego wyko-
rzystania i recyklingu materialéw z lodzi
rekreacyjnych, przyczep kempingowych,
kamperow itp. Podejmowane dziatania pro-
wadza do mapowania i badania istnigjacych
oraz poszukiwania nowych zastosowan ma-
terialéw pochodzacych z recyklingu wymie-
nionych wyzej jednostek.
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4.1. Ponowne wykorzystanie
materiatow budowlanych -
SIRK AS
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Przedsiebiorstwo
SIRK AS, Norwegia, www: https:/sirken.no/
Branza/sektor

Projekt Sirken polega na zorganizowaniu po-
wszechnie dostepnej aukcji produktow uzy-
wanych pochodzacych gléwnie 2z branzy
budowlane;.

Kontekst

W ramach projektu Sirken przedsiebiorstwo
umozliwia branzy budowlanej platforme, kt6-
ra ulatwia przeksztalcanie odpadéw budow-
lanych pochodzacych z rozbiérek w materia-
ly nadajace sie do ponownego wykorzystania
na rynku. Jest to korzystne dla wykonawcow
prac budowlanych, uczestnikow rynku wy-
kazujacych postawe proekologiczng (tzw. zie-
lonych graczy) i uzytkownikéw koncowych.
W 2020 roku w branzy budowlanej wyprodu-
kowano 2,14 mln ton odpadéw. Branza pozby-
wa sie ich w najbardziej ekonomiczny sposob,
jakim jest obecnie zewnetrzna gospodarka od-
padami. Budownictwo i branza budowlana od-
powiadaja za 25% wszystkich odpadéw w Nor-
wegil, zgodnie z rachunkami odpadéw dla
Centralnego Biura Statystycznego. Zdaniem
ekspertow wysoki poziom odpadéw wynika
z braku odpowiednich zachet oraz nalozenia
bezposredniej odpowiedzialnoSci na podmio-
ty zwiazane z realizacja inwestycji i rozbiérek
budowlanych. W zwigzku z tym zaobserwowa-
no luke na rynku, ktérg chcg wykorzystaé¢ po-
myslodawcy projektu, w efekcie tego ma zostac
zmniejszone negatywne oddzialywanie branzy
budowlanej na Srodowisko i ograniczenie ilo$ci
niezagospodarowanych odpadéw.

Proponowane rozwigzanie

Glownym celem Sirken jest zapewnienie, aby
odpady budowlane nie trafialy bezposred-
nio na wysypisko, co powinno przediuzy¢ ich
(recykling) poprzez udostepnia-
nie na rynku wtérnym. Sirken musi aktyw-

zywotnos¢

nie wspoélpracowaé¢ z klientem, aby osiagnaé
jak najwiekszy poziom ponownego wykorzy-
stania zasob6éw i materialéw. Dodatkowym ce-
lem projektu jest zapobieganie wewnetrznym
malwersacjom ze strony klienta poprzez za-
pewnienie, ze zasoby i nadwyzki materiatéw
znikng niezarejestrowane z projektow klien-
ta. Przedsiebiorstwo dazy do ochrony Srodo-
wiska przed niepotrzebng emisjg CO2 i kosz-
tami ponoszonymi przez klientéow w zwigzku
z tradycyjnym sposobem zarzadzania odpada-
mi budowlanymi.

Wspblpraca z podmiotem (klientem) oferu-
jacym nadwyzki materiatow lub odpady bu-
dowlane polega na tym, ze Sirken podpisuje
z nim umowe na zorganizowanie miejsca od-
bioru oferowanych materialéw w okreslonej
lokalizacji uzgodnionej z klientem. Materialty
beda zgromadzone w dostarczonym przez Sir-
ken samoobstugowym, estetycznym kontene-
rze. Klient jest odpowiedzialny za zapewnienie
dla sklepu Sirken zasilania i wzglednie réwnej
powierzchni sktadowania materiatéw. Istotne
jest réwniez, aby nabywcy materialéw mie-
li dostep do bramy umozliwiajacej wjazd sa-
mochodem. Sirken wymaga, aby powierzchnia
przeznaczona na sklep wynosila okoto 50 m?.
Jezeli u klienta pojawi sie nadwyzka materia-
16w, zobowiazany jest do jej zarejestrowania
w formularzu na stronie www.sirken.no/va-
remottak. Nadwyzki towaréw sg umieszcza-
ne na jednym z regaléw/pétek Sirken-shop. Od
tego momentu Sirken przejmuje odpowiedzial-
nosc¢ za realizacje procesu sprzedazy. Firma zaj-
muje sie reklama i sprzedaza tych materiatow.

JeSli przedmioty nie zostana sprzedane w skle-
pie Sirken, wracaja do tradycyjnej gospodarki
odpadami. Niezaleznie od tego, czy do umowy

» 80 «



cesjima zastosowanie zwrot do klienta czy prze- LCA dotyczacym oszczednosci emisji CO2 obli-
kazanie odpadéw na sktadowisko, sa one opta- czonej na podstawie EPD (ang. Environmental
cane za posrednictwem Sirken przez wysylaja- Product Declaration, Deklaracja Srodowiskowa
cego zamoOwienie na podstawie kwoty faktury. Wyrobu) nadwyzki towaréw lub réwnowazne-
Klient, po realizacji zlecenia, wystawia faktu- go EPD podobnych towaréw. Jest to ustuga do-
re. Po zakonczeniu projektu do klienta moze datkowa, ktérg nalezy wybraé w umowie zle-
zosta¢ wyslany raport koncowy z raportem cenia zawieranej z Sirken przez klienta.
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Przedsiebiorstwo
NAMAS Vekst; www: https:/namas.no/
Kontekst

NAMAS Vekst jest przykltadem norweskiej fir-
my =zajmujacej sie rehabilitacja zawodowa,
ktéra pomaga osobom potrzebujacym dodat-
kowego wsparcia w codziennej pracy lub po-
trzebujagcym pomocy w podjeciu normalnego
zatrudnienia. Pomoca objete sg osoby, ktére
;wypadly” z rynku pracy, sg zagrozone wyklu-
czeniem lub potrzebuja miejsca pracy dostoso-
wanego do ich potrzeb. Dziatalnos¢ firmy sku-
pia sie na tym, aby jak najwiecej os6b mogto

szybko uzyskac¢ state zatrudnienie. Przedsie-
biorstwo podejmuje sie r6znego rodzaju zadan,
w szczegblnosci zwiazanych z ochrong Srodo-
wiska. Do realizacji tychze zadan zatrudnia
osoby dotkniete problemem wykluczenia za-
wodowego. Jednym z przykladéw tego rodzaju
dziatalnosci jest organizacja procesu wykorzy-
stania odpadéw drewnianych i wykorzystania
ich petli obiegu zamknietego.

Proponowane rozwigzanie

W  Skogmo Industripark zlokalizowane
sa przedsiebiorstwa Skogmo Bruk i Overhalla
Hus, dzialajace w przemysle drzewnym. Pro-
dukuja rézne konstrukcje drewniane przezna-
czone na rynek krajowy i zagraniczny. Scin-
ki drewniane generowane podczas produkcji
sa gromadzone i wysylane do Namas Vekst.
W Namas Vekst sa sortowane wedlug przy-
datnosci do dalszych proceséw produkcyjnych.
Cze$¢ z nich wykorzystywana jest do produkcji
skrzyh drewnianych przydatnych w zaktadach

RYSUNEK 3. SCHEMAT OBIEGU MATERIALOW DREWNIANYCH

Skegplanter
gstnorge as

NAMAS /7 Vekst AS

Hoylandet Overhalla Grong Lierne Namsskogan

AS SKOGMO BRUK

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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leSnych. Wyprodukowane skrzynki sg wysyta-
ne do przedsiebiorstwa Skogplanter Midt-Nor-
ge, ktore umieszcza w nich sadzonki drzew,
a nastepnie sprzedaje wtlasScicielom laséw
z przeznaczeniem na zalesianie wykarczowa-
nych terenéw lesnych. Wiascicieli laséw sadza
ro$liny wczesnym latem i zwracaja skrzynki
do ponownego wykorzystania. W dalszej kolej-
nosci drewno pochodzace z tych laséw sprze-
dawane jest do tych samych przedsiebiorstw,
ktére dostarczyly odpadéw wykorzystywa-
nych do produkcji drewnianych skrzynek,
tj. Skogmo Bruk i Overhalla Hus. Mozna tutaj

dostrzec zastosowanie w praktyce idei obiegu
zamknietego opartego na przeplywie materia-
16w drewnianych.

Partnerzy

Skogplanter Midt-Norge: https:/spmn.no/
Overhalla Hus https://overhallahus.no/

Skogmo Bruk https:/www.skogmobruk.no/

Namas Vekst https:/namas.no/om-namas/
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4.9. Plan dziatania
na rzecz biogospodarki fosforu
0 obiegu zamknietym
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Podmiot

Norwegian University of Science and Technolo-
gy (NTNU); www: https:/www.ntnu.no/

Norwegian institute of Bioeconomy research
(NIBIO); www: https:/www.nibio.no/

Projekt MIND-P; www: https:/mindp.indecol.
no/?lang=en

Kontekst

Fosfor jest jednym z trzech kluczowych makro-
sktadnikéw odzywczych, a jednocze$nie waz-
ng czescig biogospodarki, zaré6wno jako nawoz,
jak i dodatek do pasz. Jest réwniez czynnikiem
powodujacym eutrofizacje wod stodkich i mor-
skich. Powszechne jego wykorzystanie w rol-
nictwie i akwakulturze morskiej powoduje jego
ograniczenie, a jednoczeSnie wykorzystanie go
ma negatywny wplyw na Srodowisko. Projekt
MIND-P (finansowany przez Norwegian Rese-
arch Council) zostal uruchomiony w celu zma-
powania potencjatu bardziej cyrkularnych
praktyk w tym zakresie.

Wyzwanie

Fosfor jest stosowany jako dodatek do nawozéw
i pasz dla ryb, ale oba przypadki uzycia zazwy-
czaj opieraja sie na fosforze mineralnym pocho-
dzacym z ograniczonych zasob6w geologicznych.

Tylko niewielka czeS¢ zastosowanego fosforu
trafia na talerze konsumentéw, a pozostala jest
tracona w Srodowisku. Biogospodarka o obie-
gu zamknietym musi znaleZz¢ sposoby na re-
cyrkulacje fosforu z obornika i osadéw rybnych,
na przyklad do produkcji nawozoéw, przy jed-
noczesnym zmniejszeniu nadmiernego zuzy-
cia fosforu pochodzenia mineralnego. Wigze sie
to z wyzwaniami zwigzanymi z mapowaniem
podazy Zrédet wtoérnych, analiza dostepnosci
fosforu w zrédtach wtérnych i przezwycieza-
niem oporu uzytkownikéw koncowych.

Proponowane rozwigzanie

Mapowanie cykli fosforu w Norwegii odby-
o sie na bazie zasad metodologicznych anali-
zy przeplywu materialéw (ang. Material Flow
Analysis, MFA), na podstawie dostepnych sta-
tystyk produkcyjnych zaréwno w akwakul-
turze, jak i rolnictwie. Uzyteczno§¢ wtérnych
zrodet fosforu byla badana w warunkach la-
boratoryjnych i terenowych. Podsumowujac:
projekt miat na celu stworzenie mapy drogo-
wej w kierunku biogospodarki fosforu o obiegu
zamknietym, jednocze$nie angazujac partne-
row branzowych do wzbudzenia ich aktywno-
§ci na tym polu.

Wyniki i mozliwosci

Mapa drogowa =zawiera zarys mozliwych
1 prawdopodobnych dzialan majgcych na celu
poprawe przeplywu fosforu w Norwegii, ujaw-
niajgc potencjal niemal catkowitego wyelimi-
nowania stosowania mineralnych nawozow
fosforowych w tym kraju. Straty fosforu w sek-
torze akwakultury wymagajg bardziej zaawan-
sowanych rozwigzan w celu przeksztalcenia
osadéw rybnych w wysokiej jakosci nawoz.

» 86 «



Energia stoneczna
do przemystowego ogrzewania
ub chtodzenia

st get
s9Egetioe®
8 8 g




(el zrownowaionego rozwoju 9 -
Innowacyjnosc, Przemyst, Infrastruktura

(el zrownowaionego rozwoju 12-
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

(el zrownowaionego rozwoju 13 -
Dziatania w dziedzinie klimatu

Podmiot

Norwegian University of Science and Technolo-
gy (NTNU); www: https:/www.ntnu.no/

Kontekst

W ramach strategicznego obszaru badan
na Wydziale Energii Elektrycznej NTNU
w Trondheim prowadzone sg badania doty-
czgce wykorzystania energii stonecznej. Jed-
nym z gléwnych celéow Team Solar jest zwiek-
szenie skali wykorzystania energii stonecznej
w skandynawskim Srodowisku obiektéw bu-
dowlanych. Do giéwnych zadan zespolu nalezy
zbadanie potencjalu energii stonecznej do za-
pewnienia ogrzewania i/lub chiodzenia w pro-
cesach przemysiowych. Wiele z nich wymaga
ogrzewania i/lub chlodzenia, a temperatura
zastosowana do tych proceséw nie moze byc¢
wyzsza niz 100°C. Zapotrzebowanie w energie
w takich procesach mozna zaspokoi¢ energig
stoneczng. Celem jest zbadanie wykonalnych
opcji jej wdrazania.

Rzeczywiste dane pochodzace z przedsie-
biorstw zlokalizowanych w Skogmo beda wy-
korzystywane podczas prowadzenia badan

dotyczacych poszukiwania efektywnych roz-
wigzan technicznych, zwigzanych z wyko-
rzystaniem energii pochodzacej z instalacji
fotowoltaicznych. Po zakonczeniu projektu za-
rowno wyniki badan, jak i zalecenia bedg do-
stepne dla firm, ktore braty udziat w projekcie.
Jezeli wyniki projektu pozwola na zidentyfi-
kowanie wykonalnych i skutecznych rozwia-
zan, wowczas firmy beda mogly rozwazy¢ ich
wdrozenie w przysziosci.

Proponowane rozwiazanie

Przemyst wykorzystuje goraca wode do prze-
twarzania swoich produktéw. Niektére bran-
ze wykorzystuja ciepla wode z sieci cieplowni-
czej, podczas gdy inne wytwarzaja ciepta wode
za pomoca energii elektrycznej lub kottow.

Do analizy systemu wykorzystany byt model
skladajacy sie ze zZrédel energii, jej magazy-
néw i obcigzen energetycznych. Pod uwage
brane byly istniejace Zrodla energii elektrycz-
nej i paliw kopalnych, a takze alternatyw-
ne kolektory stoneczne (SWC) i fotowoltaika.
W toku badan analizie poddano opcje aku-
mulatoréw i magazynowania energii cieplnej
(TES). Opierajac sie na godzinowych danych
promieniowania sionecznego i godzinowym
zapotrzebowaniu na energie, symulowane
byly ré6zne kombinacje Zrédel energii i wiel-
kosci jej magazynéw. Do analizy i symulacji
wykorzystano oprogramowanie TRNSYS. Wy-
niki badan nie zostaly jeszcze opublikowane,
jednak badacze sa przekonani, ze uda sie opra-
cowac i zaproponowac uzytkownikom konco-
wym efektywne i wykonalne propozycje sys-
temowych rozwigzan technicznych.
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dla zarzadzajacych parkami przemystowymi,
naukowymi i technologicznymi
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5.1. Strategia zarzadzania parkami
przemystowymi, naukowymi
| technologicznymi




" A 7 yniki przeprowadzonych badan wska-
zuja, ze zaréwno w Polsce, jak i w Nor-
wegil wybor rodzaju i charakter parku (tj. prze-
mystowy, naukowy, technologiczny, lub inna
hybrydowa forma) zaleza od wielu uwarunko-
wan, znajdujacych sie po stronie podmiotu orga-
nizujacego park, jak tez od uwarunkowan oto-
czenia spolecznego i gospodarczego. Utworzenie
parku mozna traktowaé jako cze$¢ strategii or-
ganizacji, wiadz publicznych, uczelni lub pod-
miotu powotanego do zorganizowania parku, np.
zwigzku gmin, fundacji czy innej formy dopusz-
czalnej w $wietle obowiazujacego prawa. Decy-
zja o powstaniu parku jest zazwyczaj wynikiem
splotu wielu intereséw i planéw rozwojowych
zwigzanych z okresSleniem dlugoterminowych
celow, planéw dzialania oraz pozycjonowa-
niem i ksztaltowaniem przyszlej roli w otocze-
niu. Z kolei po stronie najemcy decyzja powinna
by¢ wynikiem strategii rozwoju danego przed-
siebiorstwa, potrzeby transferu technologii, ko-
mercjalizacji wynikéw badan czy poszukiwania
narzedzi i sposob6éw rozwoju przedsiebiorstwa.

Rodzaj parku mozna réwniez traktowac jako
skladowa modelu biznesowego. Uczestnictwo
w parku przemystowym, naukowym czy tech-
nologicznym wplywa bezposrednio na model
biznesowy, okreslajac zrédta przychodoéw, rela-
cje z partnerami, kluczowe zasoby i dzialania.
Jest to wiec element opisujacy, w jaki sposob
bedzie prowadzona dziatalnos¢ i jakie bedzie
zrodio zyskow.

Reasumujac: wybér rodzaju parku (przemysto-
wego, naukowego, technologicznego itp.) mozna
rozpatrywaé¢ zaréwno przez pryzmat strategii
organizacji, jak i jej modelu biznesowego, gdyz
decyzja ta wplywa na dlugoterminowe cele, pla-
ny dzialania, pozycjonowanie rynkowe, a tak-
ze sposob generowania przychodéw i tworzenia
wartosci. Jest to zatem element strategicznego
planowania i wzorca dziatan organizacji.

Glowne ustalenia w zakresie rozpoznanie za-
kresu realizacji zalozen gospodarki cyrkular-
nej 1 zielonej transformacji sg nastepujace:

1. Wiekszos¢ parkéw przemystowych/nauko-
wych nie ma wpisanej gospodarki obiegu
zamknietego w swoja strategie rozwaoju, co
Swiadczy o niskiej Swiadomos$ci znaczenia
tej koncepcji. Tylko 40% parkéw ma wpisa-
ng GOZ w swaja strategie.

2. 70% ankietowanych najemcé4w parku nie
wdraza obecnie praktyk gospodarki obiegu
zamknietego.

3. Wiekszo§¢ parkéw, w ocenie responden-
téw, nie jest zobowigzana do realizacji ce-
léw zréwnowazonego rozwoju zwigzanych
z GOZ. Brak wiedzy na temat zobowigzan
do realizacji celéw zré6wnowazonego rozwo-
ju zwigzanych z GOZ wskazuje na niedosta-
teczna komunikacje i koordynacje dziatan
w tym zakresie.

4. Tylko w 1 parku istnieje stanowisko odpo-
wiedzialne za rozwd@j praktycznych dziatan
GOZ, co sugeruje duzy potencjal do zmian
organizacyjnych.

5. Nieliczne parki promujg wsréd najemcéw
kompleksowe modele
na GOZ, takie jak wynajem i ustugi, wspot-
dzielenie zasoboéw czy obieg zamkniety
materiatéw.

biznesowe oparte

6. 66% parkéw realizuje inwestycje w inno-
wacyjne rozwigzania wspierajace przejscie
na GOZ, takie jak wykorzystanie odpadow,
oszczedzanie zasobdéw, instalacje OZE.

7. Najwazniejszymi zasadami
GOZ dla parkéw sa: oszczedzanie energii,
promowanie efektywnosci
1 edukacja.

wdrazanymi
energetycznej

8. Tylko nieliczne parki stosuja narzedzia
1 wskazniki do oceny postepéw we wdraza-
niu GOZ, co utrudnia monitorowanie i ko-
munikacje osiggniec.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze wdraza-
nie GOZ w parkach przemystowych jest obec-
nie na wczesnym etapie. Skuteczne wdrozenie
tej koncepcji wymaga od parkéw strategiczne-
go podejécia, zmian organizacyjnych, inwesty-
cji w innowacje, edukacji interesariuszy oraz
stalego monitorowania postepéw przy uzyciu
odpowiednich narzedzi pomiarowych.
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Na podstawie wynikéw przeprowadzonych ba- 5.

dan mozna dokona¢ nastepujacych rekomendacji:

1. Parki powinny wilaczy¢é zasady gospodar-

ki obiegu zamknietego do swojej strategii 6.

rozwoju, traktujac je jako zrédlo przewagi
konkurencyjne;j.

2. Opracowanie dlugoterminowej strategii
wdrazania gospodarki obiegu zamknietego
w parku powinno uwzgledniaé stopniowe

zwiekszanie liczby firm stosujacych prakty- 7.

ki GOZ.
3. Niezbedne jest podniesienie SwiadomoSci
na temat powigzan GOZ z celami zréwno-

wazonego rozwoju oraz wzmocnienie komu- 8.

nikacji i koordynacji dzialan w tym zakresie.

4. Zaleca sie utworzenie dedykowanych sta-
nowisk lub zespoléw odpowiedzialnych
za wdrazanie praktyk GOZ w parkach.
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Parki powinny promowac¢ wsSrod najemcow
kompleksowe modele biznesowe oparte na GOZ,
takie jak produkt jako ustuga, recyrkulacja ma-
teriatéw czy wspoldzielenie zasobdow.

Nalezy kontynuowaé inwestycje w inno-
wacyjne rozwiazania GOZ, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem efektywno$ci energe-
tycznej, gospodarki odpadami i zamykania
obiegu wody pitnej przeznaczonej do celéw
technologicznych.

Kluczowe jest prowadzenie regularnych dzia-
tan edukacyjnych i informacyjnych na temat
korzysci finansowych 1 pozafinansowych
z wdrazania GOZ dla parkéw i ich najemcéw.
Parki powinny opracowac¢ i wdrozy¢ sys-
tem wskaznikéw umozliwiajacych pomiar
postepéw, monitorowanie i komunikowa-
nie osiagnie¢ w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego.



5.2. Najlepsze praktyki
1arzadzania
1asobam



tosowanie odnawialnych Zrodet energii,

dzialania zwigzane z zarzadzaniem zaso-
bami wody oraz gospodarka odpadami sg klu-
czowymi procesami w ramach wdrazania GOZ,
zrownowazonego rozwoju 1 transformacji
w kierunku bardziej efektywnego i przyjazne-
go Srodowisku modelu gospodarczego. Badania
pozwolily na rozpoznanie procedur i proceséw
wspierania gospodarki o obiegu zamknietym
i zielonej transformacji w praktyce.

Gléwne ustalenia w zakresie najlepszych praktyk
w zakresie zarzadzania zasobami sg nastepujace:

1. Wiekszos§¢ parkéow (75%) wykorzystuje odna-
wialne zrédla energii, gtéwnie w postaci pa-
neli fotowoltaicznych. Tylko 1 park dodat-
kowo wykorzystuje pompy ciepta i zrédia
geotermalne, podczas gdy pozostale Zrodia
OZE, takie jak energia wiatrowa czy wodna,
nie sg stosowane.

2. Wedlug opinii respondentéw 5 na 12 parkow
wykorzystuje OZE na wysokim poziomie,
ale Srednia ocena 2,91 wskazuje na poten-
cjal do zwiekszenia ich udziatu. Powszech-
ne jest zatem wykorzystywanie technologii
efektywnych energetycznie, gléwnie pane-
li fotowoltaicznych, ale istnieje potencjat
do wdrozenia innych rozwigzan.

3. Parki sa zaangazowane w dzialania na rzecz
poprawy efektywnosSci energetycznej, co oce-
niono Srednio na poziomie 3,92 w skali 1-5.

4. Zdecydowana wiekszos¢ parkéw (10 na 12) nie
ma rozwigzan pozwalajacych na zamkniecie
obiegu wody, takich jak recykling wody, zbie-
ranie deszczéwki czy zielone dachy.

5. Wiekszos¢ parkéw (7 na 12) podejmuje dzia-
lania optymalizujgce zuzycie materialow
w celu zmniejszenia iloSci odpadéw.

6. 39% ankietowanych najemcéw (18 z 46) ana-
lizuje sw@j tahcuch dostaw pod katem dzia-
tan ekologicznych i zamykania obiegu su-
rowcow, a tylko 10% (5 z 46) oczekuje tego
samego od swoich dostawcow.

Na bazie przedstawionych wynikéw badan
mozna sformulowac nastepujace rekomendacje:

1. Parki SIT powinny zwiekszy¢ wykorzysta-
nie réznych zrédet odnawialnych, takich jak
energia wiatrowa, geotermalna czy matle
elektrownie wodne, w celu zwiekszenia
udziatu OZE w miksie energetycznym.

2. Nalezy kontynuowac i rozwija¢ inwestycje
w nowoczesne technologie efektywne ener-
getycznie, wykraczajace poza panele foto-
woltaiczne, w budynkach i procesach.

3. Niezbedne jest wdrozenie kompleksowych
rozwigzan umozliwiajagcych zamkniecie
obiegu wody, takich jak recykling wody,
zbieranie deszczowki, systemy nawadnia-
nia czy zielone dachy.

4. Parki powinny dalej rozwija¢ dziatania opty-
malizujace zuzycie materialéw i surowcéw
w celu dalszej minimalizacji iloSci odpadéw.

5. Kluczowe jest prowadzenie regularnych
dziatan edukacyjnych i
na temat korzysci z wdrazania OZE, efek-

informacyjnych

tywnoSci energetycznej i gospodarki o obie-
gu zamknietym dla parkéw i ich najemcow.
6. Nalezy opracowac¢ i wdrozy¢ system wskaz-
nikéw umozliwiajacych pomiar postepow,
monitorowanie i komunikowanie osiggniec
w zakresie wykorzystania OZE, efektywnosci
energetycznej i gospodarki obiegu zamknietego.
7. Nalezy stworzy¢ platforme wymiany zaso-
bow 1 materialow miedzy najemcami, umozli-
wiajaca skrocenie fancuchow dostaw i zwiek-
szenie wykorzystania surowcéw wtornych.

Podsumowujac: parki powinny intensyfiko-
waé dzialania na rzecz zwiekszenia udzia-
tu OZE, poprawy efektywnoSci energetycznej
oraz wdrazania rozwigzah z zakresu gospo-
darki o obiegu zamknietym, ze szczegbélnym
uwzglednieniem gospodarki wodnej i odpada-
mi. Kluczowe jest réwniez edukowanie intere-
sariuszy oraz monitorowanie postepéw za po-
mocg odpowiednich wskaznikow.
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5.3. Wspotpraca
1 interesariuszami
Parku




kuteczna transformacja w kierunku gospo-

darki obiegu zamknietego wymaga zaan-
gazowania roznych grup interesariuszy, takich
jak najemcy, wiladze lokalne, organizacje poza-
rzadowe czy spotecznosci lokalne. Dobre relacje
oparte na zaufaniu, wspélnych celach zréwno-
wazonego rozwoju oraz efektywnej komuni-
kacji sa kluczowe dla powodzenia tego proce-
su. W tym kontekscie przeprowadzone badania
miaty na celu identyfikacje potencjatu polskich
parkéw do inicjowania i animowania/zarza-
dzania procesami zielonej i cyrkularnej trans-
formacji oraz ocene mozliwosci wspotpracy lo-
katoréw parkéw z innymi interesariuszami
w zakresie przeplywu materiatéw, budowania
zrownowazonych tancuchéw dostaw. Analiza
wynikéw pozwolila zidentyfikowac dobre prak-
tyki, ale réwniez obszary wymagajace dalszych
dziatan w zakresie wspolpracy z interesariu-
szami na rzecz gospodarki cyrkularnej. Na tej
podstawie sformulowano réwniez szereg reko-
mendacji majacych na celu wzmocnienie roli
parkow jako centréow promujgcych i wdrazajg-
cych zasady GOZ we wspolpracy z otoczeniem.

Glowne wnioski, ktére mozna wysnuc na bazie
uzyskanych wynikéw badan, sg nastepujace:

1. Ponad polowa parkéw angazuje swoich na-
jemcéw w inicjatywy zwigzane z gospo-
darka obiegu zamknietego, takie jak kon-
ferencje, szkolenia, zbiérka odpadéw czy
pojemniki na segregacje.

2. Tylko 1 park odnotowal zgloszenie od na-
jemcy dotyczace problemu z wysokimi cena-
mi energii w kontekscie wdrazania GOZ.

3. Pomimo braku powszechnego stosowania
narzedzi monitorowania czeS¢ parkow ak-
tywnie podejmuje dzialania w odpowiedzi
na problemy/wyzwania zglaszane przez na-
jemcoéw w zakresie GOZ.

4. Parki nie stosujg polityki doboru najemcow
uwzgledniajacej doSwiadczenie w realiza-
cji praktyk GOZ, cho¢ wskazujg sektory po-
wigzane ze zrownowazonym rozwojem jako
pozadane.

5. Zaangazowanie parku w rozwoj GOZ jest

postrzegane jako czynnik neutralny lub po-
zytywny w przycigganiu nowych najemcéw.

6. Parki proponuja réznorodne dzialania mar-
ketingowe/promocyjne nakierowane na po-
zyskanie najemcéw zorientowanych na GOZ,
od akgcji informacyjnych po konkretne roz-
wiagzania prosrodowiskowe.

7. Tylko w 1 parku istnieje dedykowa-
ne stanowisko odpowiedzialne za roz-
w@j praktycznych dziatanh GOZ w relacjach
z interesariuszami.

8. CzeS¢ parkéw wspbipracuje lub planuje
wspolprace z innymi organizacjami w celu
promowania GOZ na poziomie regional-
nym lub krajowym. Nieliczne parki inicjuja
wspolprace z lokalnymi wladzami w zakre-
sie gospodarki obiegu zamknietego.

9. 18 z 46 ankietowanych najemcéw pozytywnie
ocenia czestotliwo$¢é wspélipracy z innymi na-
jemcami w zakresie wdrazania praktyk GOZ.

Na bazie przedstawionych wynikéw badan
mozna sformutowac nastepujace rekomendacje:

1. Parki powinny intensyfikowa¢ dzialania
angazujace najemcOw w inicjatywy zwig-
zane z GOZ, takie jak wydarzenia informa-
cyjno-edukacyjne, konkursy czy konkret-
ne rozwigzania wspierajace gospodarke
cyrkularna.

2. Niezbedne jest wdrozenie systemow monito-
rowania 1 narzedzi umozliwiajacych identy-
fikacje probleméw/wyzwan najemcow w za-
kresie GOZ oraz skuteczne reagowanie na nie.

3. Zaleca sie opracowanie polityki doboru na-
jemcow uwzgledniajacej ich doSwiadczenie
1 zaangazowanie w realizacje praktyk go-
spodarki obiegu zamknietego.

4. Parki powinny prowadzi¢ aktywne dzia-
lania marketingowe i promocyjne, laczace
réozne formy komunikacji i konkretne roz-
wiazania, w celu przyciggania najemcéw
zorientowanych na GOZ.

5. Nalezy rozwazy¢ utworzenie dedykowanych
stanowisk lub zespoléw odpowiedzialnych
za rozw(j praktycznych dziatan GOZ w rela-
cjach z interesariuszami w parkach.

» 95 «



6. Kluczowe jest nawigzanie 1 zacieSnienie

wspolpracy z innymi organizacjami, wtla-
dzami lokalnymi i regionalnymi w celu sku-
teczniejszej promocji 1 wdrazania gospodar-
ki obiegu zamknietego.

. Parki powinny inicjowac i rozwijaé wspo6t-
prace z lokalnymi wiadzami w zakresie go-
spodarki obiegu zamknietego, angazujac sie
w inicjatywy, programy i projekty na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

. Niezbedne jest prowadzenie regularnych
dziatan edukacyjnych i informacyjnych
skierowanych do najemcéw, interesariuszy
1 spolecznosci lokalnych na temat korzysci
plynacych z wdrazania GOZ.

9. Wprowadzenie systemu oceny i certyfikacji
dostawcow pod katem stosowania praktyk
GOZ, co ma zacheci¢ najemcéw do wyboru
zréwnowazonych partneréw biznesowych.

Skuteczne zaangazowanie interesariuszy,
W tym najemcéw, we wdrazanie gospodarki
obiegu zamknietego w parkach wymaga sko-
ordynowanych dziatah obejmujacych aktywna
komunikacje, wspoétprace z ré6znymi podmio-
tami, odpowiednie narzedzia zarzadcze oraz
spOjna polityke doboru i wspierania najemcow
zorientowanych na GOZ.

» 96 «



5.4. Lachety

finansowe
| pozafinansowe
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drazanie modeli biznesowych opar- 6. Wedlug respondentéw najwiekszymi atuta-

tych na zasadach gospodarki obiegu mi parkéw dla najemcéw sa infrastruktu-
zamknietego przynosi liczne korzysSci zaréw- ra, Srodowisko biznesowe, sie¢ wspoélpracy
no dla przedsiebiorstw, jak i1 ich otoczenia. 1 wsparcie dla dzialan B+R, a nie aspekty
Badania przeprowadzone ws$réd parkow zwigzane ze zrOwnowazonym rozwaojem.
mialy na celu rozpoznanie réznych zachet 7. Na podstawie odpowiedzi najemcéw moz-
(w tym pozafinansowych) i zZrédet finanso- na wysnué¢ wniosek, ze istnieje zaintereso-
wania wspierajacych zielona i cyrkularng wanie wspoldzieleniem energii z innymi na-
transformacje w parkach i firmach w nich jemcami i 18 z 46 najemcoé4w wyrazito chec
zlokalizowanych. Analiza wynikéw pozwo- korzystania z odnawialnych Zzrédet energii,
lita =zidentyfikowaé zaréwno pozytywne gdyby park oferowal takg mozliwosc¢.

aspekty, jak i obszary wymagajace dalszych

dzialan w zakresie promowania i wspiera- Przedstawione wyzej wnioski z badan pozwa-
nia gospodarki cyrkularnej. Na tej podstawie lajg okresli¢ nastepujace rekomendacje:
sformulowano szereg rekomendacji majacych

na celu wzmocnienie roli parkéw jako cen- 1. Parki powinny intensyfikowaé dzialania

tréw wspierajacych zréwnowazony rozwdj edukacyjne i informacyjne, usSwiadamia-

iinnowacje w ramach GOZ. jac najemcow o licznych korzysciach finan-

sowych, ekologicznych i konkurencyjnych

Gléwne wnioski, jakie sfomulowano na ba- plynacych z wdrazania modeli biznesowych
zie zgromadzonego materialu badawczego, opartych na GOZ.

sq nastepujace: 2. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie programow

wsparcia finansowego, ulg podatkowych

1. Wedlug respondentéw najczestszymi korzy- lub innych zachet dla najemcéw podejmuja-

Sciami dla najemcow parkéw wdrazajacych cych inicjatywy w zakresie gospodarki obie-

modele biznesowe oparte na gospodarce
obiegu zamknietego sg redukcja ilosci od-
padoéw, zmniejszenie zuzycia wody i energii
oraz nizsze koszty operacyjne.

. Korzysci, takie jak wzrost konkuren-
cyjnosci, ochrona Srodowiska, wiek-
sza wydajnoS¢ operacyjna, nowe zrodla
przychodéw czy redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych byly rzadko wymieniane lub
w ogo6le niewskazywane.

. Az 5 na 12 respondentéw stwierdzito, ze na-
jemcy wdrazajacy GOZ nie odnoszg zadnych
korzysci finansowych ani ekologicznych.

. Parki nie oferujg bezpoSredniego wsparcia
finansowego ani ulg podatkowych dla na-
jemcéw wdrazajacych rozwigzania GOZ.

. Wsparcie oferowane przez parki ma charak-
ter merytoryczny i edukacyjny, np. w formie
szkolen i wydarzen na temat GOZ. 9 na 12
parkow organizuje szkolenia i wydarzenia
edukacyjne dotyczace gospodarki obiegu za-
mknietego dla swoich najemcéw.

gu zamknietego.

3. Parki moga wykorzysta¢ swoje atuty, ta-
kie jak infrastruktura, Srodowisko bizneso-
we 1 sie¢ wspoélpracy, do promowania i uta-
twiania wdrazania rozwigzan GOZ wsrod
najemcow.

4. Kluczowe jest podniesienie Swiadomosci

wsréd zarzadzajacych parkami na temat
znaczenia zrownowazonego rozwoju 1 GOZ
jako istotnego czynnika konkurencyjnosci
1 atrakcyjnosci dla najemcow.

5. Nalezy rozwija¢ oferte szkolen i wydarzen
edukacyjnych dotyczacych GOZ, angazujac
ekspertéw, firmy doradcze oraz najemcéw,
ktérzy odniesli sukcesy we wdrazaniu go-
spodarki cyrkularne;j.

6. Parki powinny nawigza¢ wspélprace z in-
stytucjami finansowymi, organizacjami po-
zarzadowymi i jednostkami samorzadu
terytorialnego w celu pozyskiwania infor-
macji o mozliwo$ciach wsparcia finansowe-
go dla najemcoé6w wdrazajacych GOZ.
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7. Niezbedne jest prowadzenie regularnego Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze skutecz-
monitoringu i ewaluacji korzysSci plynacych ne promowanie i wspieranie wdrazania mode-
z wdrazania GOZ przez najemcow w celu li biznesowych opartych na gospodarce obiegu
identyfikacji dobrych praktyk i obszaréw zamknietego wsrod najemcoéw parkow wymaga
wymagajacych wsparcia. kompleksowych dziatan obejmujacych edukacje,

8. Warto rozwazy¢ stworzenie systemu zachet zachety finansowe, wykorzystanie atutéw par-
1 wsparcia dla najemcéw wdrazajacych roz- kéw oraz Scisla wspoéliprace z réznymi intere-
wiazania GOZ, np. preferencyjne warunki sariuszami na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
najmu czy dostep do dodatkowych ustug. Implementacja tych rekomendacji moze pomoc

9. Nalezy stworzy¢ platforme komunikacyjna zarzadzajacym parkami w stworzeniu Srodowi-
dla najemcoéw, ulatwiajaca wymiane infor- ska sprzyjajacego zielonej i cyrkularnej trans-
macji 1 wspo6lprace w zakresie wdrazania formacji, jednoczes$nie zwiekszajac atrakcyjnosé
praktyk GOZ. 1 konkurencyjnos¢ parkéw biznesowych.
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5.5. Podobienstwa i réinice miedzy
parkami w Polsce i Norwegii
jako szansa na rozwoj wspotpracy




yniki przeprowadzonych w Polsce

1 Norwegii badan ankietowych uzupet-
nionych wywiadami poglebionymi pozwolity
zidentyfikowac¢ liczne podobienstwa i1 rozni-
ce w zakresie gospodarki obiegu zamknietego
wystepujace pomiedzy parkami i podmiotami
zlokalizowanymi w parkach naukowych, prze-
mystowych i technologicznych oraz stosowa-
nymi przez nie praktykami.

Zaobserwowano nastepujace obszary, okresla-
jace podobienistwa i réznice pomiedzy badany-
mi podmiotami:

1. Ramy prawne i regulacyjne.

* Podobienstwa: Zaréwno Polska, jak i Nor-
wegia sga czlonkami Europejskiego Ob-
szaru Gospodarczego (EOG), co oznacza,
ze przedsiebiorstwa musza przestrzegac
pewnych wspélnych regulacji i dyrektyw
unijnych dotyczacych gospodarki obiegu
zamknietego i zrownowazonego rozwoju.
To prowadzi do implementacji podobnych
zasad i praktyk w ramach parkéw prze-
mystowych i naukowych w obu krajach.

* Roznice: Mimo wspoélnych regulacji unij-
nych konkretne wdrozenia i egzekwowa-
nie przepisOw mogg sie rézni¢ w zalez-
nosci od lokalnych polityk, priorytetéw
i zasobow. Na przyklad Norwegia moze
mie¢ bardziej restrykcyjne przepisy doty-
czgce ochrony Srodowiska i bardziej za-
awansowane mechanizmy wsparcia dla
inicjatyw GOZ niz Polska.

2. Kultura biznesowa i spoleczna.

* Podobienstwa: W obu krajach rosnie Swia-
domosc¢ ekologiczna i potrzeba zrownowa-
zonego rozwoju, co wplywa na wdrazanie
praktyk GOZ w parkach przemystowych
i technologicznych. Wspolne europejskie
wartoSci 1 dgzenia do zréwnowazone-
go rozwoju tworza podobne motywacje
w zakresie implementacji GOZ.

* Roznice: Norwegia, ze wzgledu na swoje
zasoby naturalne, silne gospodarki lokal-
ne oraz dluga tradycje zrownowazonego

zarzadzania zasobami ma bardziej roz-
winieta kulture biznesowag w zakresie
GOZ. Polska z kolei, bedac krajem rozwi-
jajacym sie, koncentruje sie na dynami-
ce wzrostu gospodarczego, co prowadzi
do koniecznosci uwzgledniania pewnych
kompromiséw na polu wdrazania zréw-
nowazonych praktyk.

3. Dostep do technologii i innowacji.
* Podobienstwa: Oba kraje inwestuja w in-
nowacje 1 nowe technologie, co jest klu-
dla skutecznych
praktyk GOZ. Parki naukowe i technolo-
giczne w Polsce 1 Norwegii majg dostep
do najnowszych osiggnie¢ technologicz-
nych i moga korzysta¢ z podobnych na-
rzedzi i metod.

czowe wdrazania

* Roznice: Norwegia, z wyzszym poziomem
rozwaoju technologicznego i wiekszym do-
stepem do kapitalu, moze szybciej i efek-
tywniej implementowac
ne technologie wspierajace GOZ. Polska,
mimo duzego postepu, moze napotykac
na wieksze bariery finansowe i infra-
strukturalne, ktére spowalniaja wdraza-

Zaawansowa-

nie innowacyjnych rozwigzan.

Silne podobienstwa i réznice w zakresie go-
spodarki obiegu zamknietego miedzy par-
kami w Polsce i Norwegii wynikaja z kom-
binacji czynnikéw prawnych, kulturowych
1 technologicznych. Te trzy giéwne przyczy-
ny pomagaja zrozumiec¢, dlaczego mimo pew-
nych wspélnych celéw i ram regulacyjnych
konkretne podejécia i poziomy zaawansowa-
nia w implementacji GOZ moga sie znaczaco
r6zni¢ miedzy tymi dwoma krajami.

Zapoznanie sie ze szczegbélowymi wynikami
badan pozwoli na dokonanie glebszej oceny
1 wyciagniecie wnioskéw, co moze umozliwic
poszukiwanie potencjalnych obszaréw dalszej
wspblpracy. W tabeli 3 przedstawiono podej-
Scie parkéw iich najemcéw do gospodarki obie-
gu zamknietego, w podziale na cztery obszary,
takie jak:

» 101 «



* stosowane rozwiazania;

* stanowisko ds. GOZ w parku,;

* przeszkody we wdrazaniu GOZ w parku;

* trudnoSci w komunikacji parku z firmami
w zakresie GOZ.

W pierwszym analizowanym obszarze, doty-
czgcym stosowanych w przedsiebiorstwach
rozwiagzan, zwraca uwage fakt, ze zar6wno
podmioty polskie, jak i norweskie chca wdra-
za¢ rozwigzania GOZ, cho¢ podmioty nor-
weskie maja do dyspozycji wiecej narzedzi
wsparcia tych proceséw. Sg one takze bardziej
zaawansowane we wdrazaniu rozwigzan z za-
kresu GOZ, natomiast polskie podmioty znaj-
duja sie w poczatkowej fazie wdrazania tego
typu rozwigzan. Rozwigzania prawne w Pol-
sce, ktore dotycza segregacji odpad6éw, to dobry
przyklad, jak zacheci¢ najemcéw do wdraza-
nia praktyk GOZ. Natomiast w bardziej roz-
winietej w tym zakresie Norwegii nadal czes¢
przedsiebiorcéw nie do konca jest swiadoma
stawianych przed nimi wymagan w zakresie
trwalosci. W obydwu panstwach praktykuje
sie dzialania edukacyjne zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem i gospodarka obiegu za-
mknietego. Jednak, jak wskazuja wyniki ba-
dan, nalezy wlozy¢ jeszcze wiece] wysitku,
aby uzyskac¢ trwate efekty.

Kolejny obszar dotyczy wykorzystywania
wsparcia ekspertow ds. GOZ zatrudnionych
przez park. W polskich parkach tego typu roz-
wigzanie praktycznie nie wystepuje. Wynika
to z braku Srodkéw finansowych oraz decyzji
zarzadczych w tym zakresie. W Norwegii po-
wszechne jest tworzenie tego rodzaju stanowisk.
Osoby zatrudnione w roli ekspertéw ds. GOZ
oraz lider6w projektow z tym zwigzanych z po-
wodzeniem sg wykorzystywane w codziennym
zarzadzaniu parkiem oraz inicjowaniu i kiero-
waniu innowacyjnymi projektami dotyczacy-
mi GOZ. Jak wynika z doSwiadczen zdobytych
w projekcie, w Polsce nalezy dazy¢ do wypraco-
wania odpowiedniego modelu funkcjonowania
tego rodzaju rozwigzan opartych na najlepszych
praktykach norweskich.

Brak $wiadomosci, staba promocja korzysci
1 brak regulacji to gtéwne przeszkody we wdra-
zaniu celéw GOZ w Polsce, w przeciwienstwie
do Norwegii, gdzie problem tkwi w niewystar-
czajacych zasobach przedsiebiorstw, kompeten-
cjach czy braku jednomyslnosci wsréd najemcow
co do wspodlnej polityki energetycznej. Polskie
przeszkody wynikaja z niskiego poziomu Swia-
domosci mozliwych do implementacji koncepgji
GOZ i zwigzanych z tym modeli biznesowych.

Trudno$ci w komunikacji w Polsce to przede
wszystkim mentalno$¢ przedsiebiorcéw, na-
stawionych gtéwnie na osigganie wtasnych do-
chodéw. Kolejnym istotnym czynnikiem jest
przekonanie o niewielkim znaczeniu i zniko-
mym wplywie pojedynczego przedsiebiorstwa
na osigganie globalnych celéw GOZ. W Norwe-
gii czesto mozna spotkac sie z wyzszg Swiado-
mosScia negatywnego oddzialywania przedsie-
biorstwa na srodowisko. Z tym zwigzana jest
wieksza sklonno$s¢ do podejmowania projek-
téow w obszarze gospodarki obiegu zamknie-
tego. Mimo tej istotnej réznicy w poréwna-
niu do polskich przedsiebiorcéow w Norwegii
rowniez wysoko stawiana jest koniecznos¢
osiggania wysokiej efektywnosci finansowej
projektow GOZ. Jest to réwniez giéwna przy-
czyna rezygnacji z tego rodzaju przedsiewziec.
A to z kolei oznacza potrzebe wiekszego zaan-
gazowania finansowego wtadz panstwa i re-
gionu na rzecz zwiekszenia liczby projektow
zgodnych z zasadami GOZ.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze zaré6wno
polskie, jak i norweskie parki SIT daza do wdra-
zania zasad gospodarki obiegu zamkniete-
go, co stwarza solidng podstawe do dalszej
wspblpracy w zakresie zréwnowazonego roz-
woju. Mimo ze polskie parki sa na poczatko-
wym etapie wdrazania rozwiazan GOZ, moga
one czerpaé¢ z bardziej rozwinietych narzedzi
i doswiadczen norweskich parkéw. Norwegia,
dysponujac wiekszymi zasobami i zaawan-
sowanymi praktykami, moze wspiera¢ pol-
skie parki w implementacji skutecznych mo-
deli GOZ. Wspdlne dazenie do realizacji celow
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TABELA 3. PODOBIENSTWA I ROZNICE POMIEDZY PARKAMI

I ICH NAJEMCAMI W KONTEKSCIE GOZ W POLSCE I NORWEGII

Obszary

Stosowane
rozwigzania

Wsparcie
ekspertow

ds. GOZ
zatrudnionych
przez park

Przeszkody
we wdrazaniu
celow GOZ

TrudnoSci
w zakresie
komunikacji
z firmami

w obszarze
rozwigzan
bazujacych
na GOZ

Polskie parki i ich najemcy wobec GOZ

Wiekszos¢ parkéw chce wdrazac
rozwiazania GOZ, cho¢ uzaleznia je od
decyzji Zarzadu, zrédet finansowania
(pozyskania srodkéw na projekty, gtownie
z zewnetrznych zrodetl).

Wiekszos¢ badanych parkéw jest na
wstepnym etapie wdrazania rozwigzan
z zakresu GOZ.

Wdrazane sg tylko rozwigzania wymagane
przepisami jak np. segregacja odpadow
oraz takie, na ktére udaje sie pozyskac
dofinansowanie (panele fotowoltaiczne).

W wiekszosci parkéw praktykuje sie
podejmowanie dziatan edukacyjnych dot.
GOZ i podnoszacych Swiadomos¢ najemcow
ifirm, z ktorymi wspoipracuja.

W Polsce praktycznie nie ma wyznaczonej
osoby lub stanowiska zajmujacego sie
tylko obszarem GOZ w parkach, poza jedna
(na kilkanasScie analizowanych parkéw)
deklaracja obecnosci takiego stanowiska.

Dotychczas tematyka GOZ zajmuja sie
osoby lub zespoty, ktére wykonujg réwniez
inne dzialania (nie jest to ich podstawowy
obowiazek).

Na ten moment zaden park nie planuje,

aby takie stanowisko powstalo. Taki stan
rzeczy moglby ulec zmianie, gdybyudato sie
pozyskac srodki na projekt lub jesli bytaby
taka decyzja Zarzadu.

Brak wystarczajacej Swiadomosci i wiedzy
oraz edukacji wsréd pracownikéw parkow
oraz wsrod najemcow.

Brak korzysci, zachet ze stosowania GOZ
dla firm, ktére bylyby oferowane przez
parki lub rzad/samorzad.

Brak regulacji — obowiazku dla firm,
zaréwno ze strony prawa krajowego jak
i zasad dziatania (regulaminéw) parkéw.

Brak zainteresowania ze strony firm
i oddolnych inicjatyw w tym zakresie.

Nastawienie firm na osigganie celu
w postaci zwiegkszenia zarobkow.

Przekonanie, ze firmy ustugowe z obszaru
IT/ICT nie maja mozliwosci stosowaé
rozwiazan GOZ, lub ze ich wplyw jest
znikomy.

Brak pomysléw na komunikowanie
i wskazywanie korzysci dla firm
ze stosowania rozwiazan GOZ.
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Norweski park i jego najemcy wobec GOZ

Wiekszo$¢ najemcoéw (firm) chce zmian na
bardziej cyrkularne w parku w Norwegii.

Park posiada narzedzia wspierajace
GOZ. Co trzeci najemca uzywa narzedzi
oferowanych przez Skogmo industripark.

Polowa najemcoéw jest Swiadoma prawnych
wymogéw dotyczacych GOZ, a tylko

16% jest nieSwiadoma takich wymogow
(pozostali nie analizowali tej kwestii

w sposob doglebny).

Dwéch na trzech najemcow chce dalej
edukowac w obszarze GOZ (swoje kadry
i kooperantow).

W Norweskim Skogmo Industripark istnieje
stanowisko oficera ds. GOZ i wspoélpracy
z najemcami w tym zakresie.

Osoba na tym stanowisku peini funkcje
Iacznika, organizatora wspoipracy,
specjalisty ds. narzedzi wsparcia

i edukatora.

Ponad 40% firm nie widzi potencjatu

we wspo6lnym projekcie energetycznym

i nie popiera budowy niezaleznosci
energetycznej we wspolpracy z parkiem

i innymi najemcami — brak jednomys$lnosci.

Brak zasobow i kompetencji u firm oraz
zbyt stare budynki, aby montowac niektére
rozwiazania jak np. pompy ciepta.

Efektywnos$¢ w zakresie efektywnosci
gospodarowania wodg, cho¢ jest problemem
w Skogmo, to wskazane przez mniej niz
polowe firm.

75% najemcOow chce implementowaé zmiany
w ich firmach by by¢ zgodnym z GOZ oraz
chce wymiany doswiadczen pomiedzy
innymi firmami i wspéipracy z tymi
firmami.

50% przedstawicieli firm twierdzi, ze ich
kooperanci chcg dowodéw na to, ze ich
firma dziala zgodnie z GOZ.

Zré6dlo: opracowanie wiasne.



zrownowazonego rozwoju oraz podobne war- celéw wspoélnych polityk Srodowiskowych.
tosci tworza fundament dla wzajemnego uzu- Oba kraje moga tez skorzysta¢ na wzajemnym
pelniania sie i efektywnego partnerstwa. dzieleniu sie doSwiadczeniami i najlepszymi

praktykami, co pomoze w pokonywaniu ba-
Wspoblne wyzwania, takie jak bezpieczenistwo rier wdrazania GOZ. Potencjal dla polsko-nor-
energetyczne, malejaca dostepnos$¢ wielu za- weskiej wspo6ipracy obejmuje rowniez rozwaj
sob6éw, konieczno$§¢ umacniania Swiadomo- wspdélnych projektéw, ktére moga przyczynié
§ci 1 rozw(j wiedzy na temat dostepnych mo- sie do zwiekszenia SwiadomosSci ekologicz-
deli GOZ, a takze koniecznos$¢ poszukiwania nej i promowania innowacyjnych rozwigzan
zrodel wsparcia finansowego wskazuja na po- w zakresie GOZ, wzmacniajac jednoczesnie
trzebe podejmowania wspoélnych inicjatyw. konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé parkéw SIT
Pomoga one przyblizy¢ oba kraje do realizacji w obu krajach.
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Potencjalne irddta finansowania

projektow dotyczacych gospodarki obiegu
1amknietego w przedsiebiorstwie

nwestycje realizujace cele gospodar-

ki o obiegu zamknietym (GOZ) sa jednym
z priorytetowych kierunkéw wsparcia przed-
siebiorstw w unijnej perspektywie finansowej
na lata 2021-2027. Obecnie na rynku istnie-
je bardzo szeroka oferta finansowania projek-
tow GOZ — zaréwno tych w postaci dotacji, jak
i zwrotnych pozyczek preferencyjnych, row-
niez tych z mozliwoscig czeSciowego umo-
rzenia kapitatlu. Wsparcia mozna poszukiwac
zarOwno w ramach programéw ogélnokrajo-
wych — tutaj glownie z Programu FENG (Fun-
dusze dla Nowoczesnej Gospodarki na lata
2021-2027), FEnIKS (Fundusze Europejskie
na rzecz Infrastruktury, Klimatu i Srodowiska
na lata 2021-2027), jak r6wniez w ramach re-
gionalnych programéw operacyjnych. Alterna-
tywa sg rowniez programy w ramach Krajowe-
go Programu Odbudowy (KPO) czy tez Srodki
krajowe w postaci pozyczek preferencyjnych
i dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej.

Informacje zawarte w tym rozdziale nalezy
traktowa¢ pogladowo. Szczegély zwigzane
z ofertg wsparcia sg aktualne na moment
przygotowania treSci w nim zawartych,
tj. kwiecien/maj 2024 roku.

1. KRAJOWY PLAN ODBUDOWY (KPO) -
TECHNOLOGIE PRZYJAZNE SRODOWISKU

W ramach Krajowego Planu Odbudowy
(KPO) zaplanowano nabér, ktéry wspieraé¢ be-
dzie przedsiewziecia ukierunkowane na zmia-
ne filozofii firm w kierunku znaczacej reduk-
cji / zerowej ilosci odpadéw oraz zwiekszenia
efektywnosSci energetycznej. Efektem realizo-
wanych projektéw ma byé m.in. zmniejszenie
ilosci odpadéw, ponowne wykorzystywanie ich
(w tym recykling) oraz redukcja emisji gazéw
cieplarnianych z proceséw produkcyjnych.

W ramach Krajowego Planu Odbudowy planuje
sie uruchomienie naboru w ramach A2.2.1. In-
westycje we wdrazanie technologii i innowa-
¢ji Srodowiskowych, w tym zwigzanych z GOZ,
na dofinansowanie technologii odzysku materia-
16w oraz zagospodarowanie innych niz niebez-
pieczne odpadéw przemystowych w celu poprawy
oddziatywania przedsiebiorstwa na srodowisko.

W przypadku duzych przedsiebiorstw wspar-
ciem objete zostang projekty badawczo-rozwo-
jowe stuzgce opracowaniu technologii wyko-
rzystania odpadéw jako surowcéw wtornych,
w celu stworzenia bardziej efektywnej gospo-
darki (zwiekszenie ilo$ci surowcéw wielokrot-
nego uzytku i zmniejszenie iloSci surowcow
pierwotnych wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych) oraz zmniejszenia iloSci odpa-
dow kierowanych na sktadowiska.
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Instytucja zarzadzajaca naborem dla MSP be-
dzie Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
§ci, a dla duzych przedsiebiorstw operatorem
bedzie Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Typy projektéw to m.in.:

* rozwdj technologii przetwarzania odpadéw;

* opracowanie i wdrozenie innowacyjnych
technologii wykorzystania odpadéw jako
surowcoéw wtérnych;

* zwiekszenie iloSci materiatéw nadajacych
sie do recyklingu i zmniejszenie iloSci ma-
terialow pierwotnych wykorzystywanych
w procesach produkcyjnych;

* wspieranie kluczowych proceséw projekto-
wych w zakresie recyklingu;

* wydluzenie okresuuzytkowaniaproduktow;

* zmniejszenie iloSci odpadéw wysylanych
na skladowiska.

2. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
W MSP Z POLSKI WSCHODNIEJ

W ramach programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej zaplanowano Dzialanie 1.3
Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP.
Jest to instrument wspierajacy wprowadzanie
zasobooszczednych i niskoemisyjnych techno-
logii w przedsiebiorstwach z sektora MSP pro-
wadzacych dziatalno$¢ w makroregionie Polski
Wschodniej tj. na obszarze wojewddztw: lu-
belskiego, podkarpackiego, podlaskiego, swie-
tokrzyskiego, warminsko-mazurskiego oraz
mazowieckiego (z wylgczeniem m.st. War-
szawy oraz otaczajacych powiatow). Wspar-
cie w ramach tego programu ma charakter
dwuetapowy:

* etap 1 — opracowanie modelu biznesowego
GOZ obejmujacego audyt przedsiebiorstwa
1 okreslenie dalszych kierunkéw rozwaoju
(np. wydtuzanie zycia produktu, ekoprojek-
towanie, odzysk i ponowne wykorzystanie
szeroko rozumianych odpadéw);
etap 2 — wdrozenie modelu biznesowego GOZ
polegajacego na wdrozeniu rekomendacji

4. Rozwigzania Ww

z etapu 1 poprzez np. zakup lub zaprojek-
towanie nowych technologii oraz dzialania
inwestycyjne, jak np. zakup bardziej przyja-
znych dla Srodowiska maszyn lub urzadzen.

Warto podkreslié, ze w etapie wdrozeniowym
wnioskowaé o wsparcie bedg mogly wylacznie
przedsiebiorstwa, ktére z powodzeniem zreali-
zowaly etap 1. Opracowanie modelu bizneso-
wego GOZ-transformacji jest wiec warunkiem
koniecznym w kontekScie mozliwosci otrzy-
mania wsparcia na inwestycje.

3. DOTACJE I PREFERENCYJNE POZYCZKI
NA GOZ W PROGRAMACH REGIONALNYCH

Bezzwrotne dotacje oraz niskooprocentowane
pozyczki wspierajace transformacje przedsie-
biorstw w kierunku GOZ dostepne beda takze
w ramach programéw regionalnych poszcze-
goélnych wojewddztw. Ze wzgledu na silny na-
cisk Unii Europejskiej na wdrazanie idei go-
spodarki o obiegu zamknietym w gospodarce
tego typu instrumenty wdrazane sa praktycz-
nie we wszystkich regionach. W najblizszym
czasle wystartuja m.in.

1. Wdrozenie rozwigzan w zakresie gospo-
darki o obiegu zamknietym w przedsie-
biorstwach - Gospodarka w transforma-
cji — FE dla Lodzkiego (Dzialanie 9.1).

2. Poprawa energetyczna i upowszechnia-
nie GOZ - Wsparcie inwestycji w MSP
i duzych przedsiebiorstwach - FE dla
Wielkopolski (Dzialanie 10.2).

3. Wsparcie GOZ w przedsiebiorstwach -
Gospodarka o obiegu zamknigetym - FE
dla kodzkiego (Dziatanie 2.13).

zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym - GOZ w przedsie-

biorstwach - FE dla Lubelskiego (Dziala-

nie 3.8).

Podobne programy dotacyjne lub instrumen-
ty finansowe realizowane i/lub planowane
sg takze w innych wojewo6dztwach.
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Warto rowniez wspomnie¢, ze oprocz systemu
dotacyjnego przedsiebiorcy moga ubiegac sie
rowniez o preferencyjne pozyczki na zwiek-
szenie efektywnoSci energetycznej, ktére do-
stepne sg w ramach:

Programu Energia Plus, ktérego celem jest
zmniejszenie negatywnego oddzialywania
przedsiebiorstw na srodowisko, w tym popra-
wa jakosSci powietrza poprzez wsparcie przed-
siewzie¢ inwestycyjnych. W programie Energia
Plus przedsiebiorcy moga ubiegac sie o dofinan-
sowanie przedsiewzie¢ prowadzacych do:

* zmniejszenia iloSci zuzytych
surowcoéw pierwotnych;
* ograniczenia lub unikniecia
szkodliwych emisji do atmosfer;
* poprawy efektywnosSci energetyczne;
* wykorzystania nowych zrodet
ciepla i energii elektrycznej —
np. instalacji fotowoltaicznej;
* modernizacji/rozbudowy
sieci cieplowniczych.

Wsparcie uzyska¢ mozna w formie pozycz-
ki, do 85% kosztow kwalifikowanych. Prze-
widziana jest mozliwo$é uzyskania premii
w przypadku skutecznej realizacji przedsie-
wziecia i osiagniecia zakladanego efektu eko-
logicznego, ktéra polega na zmniejszeniu ka-
pitalu do sptaty, w wysokosci maksymalnie
10% pozyczki. Obecny nabér wnioskéw, pro-
wadzony przez Narodowy Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej, potrwa
do 13 grudnia 2024 roku.

Ponizej zaprezentowane zostaly mozliwe Zroé-
dla finansowania inwestycji w kierunku gospo-
darki o obiegu zamknietym w formie instru-
mentéw finansowych (pozyczek) ze Srodkoéw
Funduszy Europejskich na lata 2021-2027, do-
stepnych na szczeblu regionalnym (w 5 wymie-
nionych nizej wojewodztwach).

A/ Wojewodztwo 16dzkie

W wojewodztwie 16dzkim wsparcie inwestycji
w kierunku GOZ, z wykorzystaniem instrumen-
téw finansowych, realizowane bedzie w ramach
programu Fundusze Europejskie dla L.édzkiego
(dalej: FELD) poprzez: Dzialanie FELD.01.06 —
Inwestycje w MSP. W ramach dzialania wspie-
rane bedzie wdrozenie rozwigzan w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym: wdrozenie
rozwigzan w zakresie GOZ — IF w formie po-
zyczki z dotacja/umorzenia dla MSP.

Dzialanie FELD.02.14 - Gospodarka o obie-
gu zamknietym. Wspierany bedzie nastepuja-
cy typ projektu: wsparcie GOZ w przedsiebior-
stwach. W ramach powyzszego typu projektu
mozliwe beda do realizacji przyktadowe rodza-
je przedsiewzie¢: budowa, przebudowa, mo-
dernizacja instalacji produkcyjnych, zakup
urzadzen przemystowych. Wsparcie bedzie
wdrazane z wykorzystaniem IF, z mozliwoScig
zastosowania komponentu dotacyjnego. Osta-
tecznymi odbiorcami moga by¢ mikro-, mate,
Srednie 1 duze przedsiebiorstwa.

B/ Wojewo6dztwo malopolskie

W wojewodztwie matopolskim wsparcie in-
westycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem
instrumentéw finansowych, realizowane be-
dzie w ramach programu Fundusze Europej-
skie dla Malopolski (dalej: FEMP) poprzez:
Dzialanie FEMP.01.10 Inwestycje rozwojowe
przedsiebiorstw — Instrumenty Finansowe.
Wspierany bedzie nastepujacy typ projektu:
wdrazanie technologii zgodnych z koncep-
cja gospodarki o obiegu zamknietym, w tym
rozwigzan zwigzanych ze zmniejszeniem za-
sobo- i materialochionnosci proceséw pro-
dukcyjnych i logistycznych, wykorzystaniem
nowych materialéw, zmiang technologii pro-
dukcji czy tez nowoczesnymi technikami re-
cyklingu. Ostatecznymi odbiorcami moga by¢
mikro-, male, Srednie przedsiebiorstwa oraz
przedsiebiorstwa small midcaps, przedsiebior-
stwa mid-caps.
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C/ Wojewodztwo Swigtokrzyskie

W wojewodztwie Swietokrzyskim wsparcie
inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzysta-
niem instrumentéw finansowych, realizowa-
ne bedzie w ramach programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Swietokrzyskiego (dalej: FESW)
poprzez: Dzialanie FESW.02.08 Gospoda-
rowanie odpadami - Instrumenty Finan-
sowe. Srodki finansowe w ramach udziela-
nego wsparcia beda mogly by¢ przeznaczone
na finansowanie inwestycji majacych na celu
wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym
w przedsiebiorstwach, w tym technologii mato
i bezodpadowych, zmniejszenie zuzycia su-
rowcow (w tym wody). Ostatecznymi odbior-
cami moga by¢é mikro-, male i Srednie przed-
siebiorstwa. Pozyczki beda mogly by¢ taczone
z dotacja.

D/ Wojewo6dztwo zachodniopomorskie

W wojewoddztwie zachodniopomorskim wspar-
cie inwestycji w kierunku GOZ, z wykorzy-
staniem instrumentéw finansowych, realizo-
wane bedzie w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza Zachodniego (dalej:
FEPZ) poprzez: Dzialanie FEPZ.02.20 Wspar-
cie transformacji w kierunku GOZ poprzez
instrumenty finansowe. Celem dzialania jest
zapobieganie powstawaniu odpadéw, a tak-
ze wlasciwe zagospodarowanie odpadéw i ich
wykorzystanie ponownie jako surowca. Osta-
tecznymi odbiorcami moga by¢ mikro-, mate
1 Srednie przedsiebiorstwa. Pozyczki bedg mo-
gly by¢ taczone z dotacja. Obszary preferenc;ji:
dotacja w formie umorzenia czeSci kapitatu po-
zyczki na dziatania przedinwestycyjne.

E/ Wojewo6dztwo wielkopolskie

W wojewodztwie wielkopolskim wsparcie in-
westycji w kierunku GOZ, z wykorzystaniem
instrumentéw finansowych, realizowane be-
dzie w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski (dalej: FEW) poprzez: Dziala-
nie FEW.02.09 - Wspieranie transformacji

w kierunku gospodarki o obiegu zamknie-
tym i gospodarki zasobooszczednej — Instru-
menty Finansowe. Wsparciem objete zostana:

1. Ekologiczne procesy produkcyjne oraz efek-
tywne wykorzystywanie zasobéw w przed-
siebiorstwach (w tym w zakresie efektyw-
nosci energetycznej oraz OZE). Wsparciem
beda mogty by¢ objete projekty prowadzace
do transformacji przedsiebiorstw w kierun-
ku niskoemisyjnej, zasobooszczednej i inno-
wacyjnej gospodarki.

2. Projekty ograniczajagce materialochlonnosé
poprzez wdrazanie rozwigzan technolo-

gicznych.
Ostatecznymi odbiorcami mogg by¢: duze
przedsiebiorstwa, jednostki organizacyjne

JST posiadajace osobowos¢ prawng, podmioty
Swiadczace ustugi wodno-sciekowe w ramach
obowigzkoéw witasnych gmin, przedsiebiorstwa
mid-caps, przedsiebiorstwa small mid-caps.

4. FENG WSPIERA GOz

Jednym z kluczowych programéw, w ramach
ktérego finansowane beda przedsiewziecia
na rzecz rozwoju Zielonego f.adu, sag Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki.
FENG (Sciezka SMART) to nastepca Programu
Inteligentny Rozwd¢j, ktéry ma kontynuowacé
proinnowacyjna aktywno$¢ na wielu plasz-
czyznach. Jedna z nich sa wlasnie innowacje
w zakresie zielonej transformacji. Szczeg6lny
nacisk polozony zostanie na tzw. projekty mo-
dulowe dajace mozliwos¢ pozyskania dofinan-
sowania w ramach jednego projektu réznych
etapéw wdrazania innowacji. Kazdy z projek-
téw wnioskujacych o wsparcie finansowe po-
winien bazowac na pracach badawczo-rozwo-
jowych. Jednym z siedmiu modutéw, z ktérych
moze sklada¢ sie projekt, jest ,zazielenienie
przedsiebiorstw”. Wsparcie inwestycji w ra-
mach zazieleniania przedsiebiorstw obejmuje:

* wprowadzenie lepszej gospodarki odpadami;
* zwiekszenie efektywnosci energetycznej;
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* zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmo-

* sfery;

* wprowadzenie bardziej wydajnej gospodarki
materialowej;

* ekoprojektowanie;

* przeprowadzanie weryfikacji technologii sro-
dowiskowych lub srodowiskowej oceny cyklu
zycia produktu i §ladu Srodowiskowego oraz
wdrozenie plyngcych z nich rekomendac;ji.

Realizowane inwestycje powinny wykazywaé
istotny wklad w realizacje celéow Srodowisko-
wych oraz stanowi¢ innowacje w skali przedsie-
biorstwa. Nabory wnioskéw dla MSP i ich zwiaz-
kéw sa oglaszane przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, a dla duzych przedsiebiorstw
1 konsorcjum firm z organizacjami badawczymi
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Finansowanie inwestycji majgcych na celu
zwiekszenie efektywnosSci energetycznej przed-
siebiorstw w ramach FENG umozliwia réw-
niez kredyt ekologiczny. Warunkiem dostepu
do udziatu w konkursie jest osiggniecie mini-
mum 30% progu: oszczednosci energii w zakre-
sie termomodernizacji budynkéw lub oszczed-
nosci energii w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwa.

* Przykladowe rodzaje inwestycji to:

* wymiana lub modernizacja dotychczasowych
maszyn, urzadzen, linii technologicznych na
efektywniejsze energetycznie;

* zakup energooszczednych maszyn, urza-
dzen, catych linii technologicznych;

* zakup i instalacja systemow sterowania ma-
jacych na celu obnizenie poboru energii;

* systemy zarzadzania energia w budynkach;

* systemy zarzadzania procesami produkcyj-
nymi skutkujace zmniejszeniem wykorzy-
stania energii.

Nieco mylna moze by¢ sama nazwa produk-
tu — kredyt ekologiczny. Pierwszym krokiem
dla przedsiebiorcy jest pozyskanie kredytu
na wspomniany rodzaj inwestycji w banku ko-
mercyjnym. Nastepnie nalezy zlozy¢ wniosek

do Banku Gospodarstwa Krajowego o dofinan-
sowanie projektu ekologicznego. Premia wy-
placona przez BGK pozwala natomiast w cze-
Sci splaci¢ kredyt komercyjny, co powoduje, ze
przedsiebiorca uzyskuje dotacje, ktorej wyso-
kos¢ jest uzalezniona od wielkoSci przedsie-
biorstwa i miejsca realizacji inwestyc;ji.

5. WSPARCIE GOZ W RAMACH FEnIKS

Program Fundusze Europejskie na rzecz
Infrastruktury, Klimatu i Srodowiska (FE-
nIKS)
cji zwigzanych z GOZ. W ramach Dzialania
1.4 Gospodarka odpadami oraz gospodar-
ka obiegu zamknietego o dotacje moze ubie-
gac sie zarowno administracja publiczna, jak
1 przedsiebiorstwa realizujace cele publiczne.

rOwniez zaklada wsparcie inwesty-

Przedsiebiorcow powinny zainteresowac¢ na-
stepujace typy projektow:

* rozwijaniu recyklingu odpadow (budowa
nowych, rozbudowa lub modernizacja ist-
niejacych instalacji w zakresie zdolnosci
do realizacji proceséw odzysku, w tym re-
cyklingu odpadéw pochodzenia komunal-
nego, jak rowniez odpadéw przemystowych
i handlowych o podobnych wiasciwosciach
do odpadéw komunalnych);

* optymalizacja gospodarki surowcami i odpa-
dami w przedsiebiorstwach w celu realiza-
cji zatozen GOZ (przedsiewziecia w zakresie
racjonalizacji zasobochlonnoSci prowadzonej
dziatalno$ci w przedsiebiorstwach w catym
cyklu zycia produktu lub ustugi).

Naboér wnioskéw dotyczy podmiotéw zlokali-
zowanych na terenie catego kraju.

6. W JAKI SPOSOB FST WSPIERA GOZ?

Nalezy réwniez wspomnieé, ze gospodarka
obiegu zamknietego bedzie wspierana przez
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transfor-
macji, wdrazany na wybranych obszarach
wojewodztw: dolnoslgskiego, wielkopolskie-
go, to6dzkiego, slaskiego, matopolskiego. Dla
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przyktadu w ramach programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Dolnego Slaska przewidziano
dzialanie 9.4 B Zielone inwestycje MSP, ktére
przewiduje wsparcie na:

¢ modernizacje energetyczng MSP - projek-
ty w zakresie zwiekszania efektywnosci
energetycznej;

e wsparcie dla MSP w zakresie gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ) i innych inwesty-
cji ograniczajacych wplyw przedsiebiorcow
na Srodowisko.

Projekty muszg wykaza¢ pozytywny wplyw
na Srodowisko w formie oszczednoSci np. ener-
gii, obnizonej emisji gazéw cieplarnianych,
pylu PM10 oraz PM2.5 (benzopiren), liczby wy-
twarzanych odpadéw do atmosfery.

7. PROJEKTY SZKOLENIOWE NA RZECZ GOZ

Na zakonczenie warto wspomniec¢ o projektach
szkoleniowych dotyczacych gospodarki obiegu
zamknietego. W 2024 roku Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci planuje ogltosi¢ kolejna
edycje konkursu pt. GOZ — to sie optaca w ra-
mach Dzialania 1.3 programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Rozwoju Spolecznego. Przed-
siebiorcy beda mogli ubiegac¢ sie o Srodki na:

* realizacje projektow szkoleniowych w ob-
szarze planowania lub wdrazania rozwia-
zanh dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym,;

* rozw(j kompetencji dotyczacych zielonej
ekonomii (w zakresie niskiej/zerowej emisyj-
nosci lub gospodarki o obiegu zamknietym).

Dodatkowo planowane jest wsparcie w ra-
mach dotacji Rozwéj kompetencji dotycza-
cych zielonej ekonomii - Kadry nowocze-
snej gospodarki (FERS 1.3), przeznaczone
dla projektéw w zakresie rozwoju kompeten-
cji dotyczacych zielonej ekonomii wynikajg-
ce z rekomendacji sektorowych rad oraz Rady
Programowej ds. kompetencji.

8. NFOSiGW

Alternatywg dla Ssrodkéw unijnych pozostaja
caly czas programy oferowane w sposob ciagty
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Warszawie (NFOSi-
GW). NFOSiGW aktualnie oferuje Program ,Ra-
cjonalna gospodarka odpadami”, gdzie:

e (Cze$¢ 1 dotyczy inwestycji z zakresu selek-
tywnego zbierania i zapobiegania powstawa-
nia odpadéw, czyli:

lub modernizacja stacjonarnych
punktéw selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK);

* rozwdqj systemow selektywnego zbierania od-

¢ Dbudowa

padéw komunalnych;

* rozwdj infrastruktury technicznej proceséw
logistycznych zwigzanych z pozyskaniem, ma-
gazynowaniem i dystrybucja niesprzedanych
lub niespozytych artykuléw zywnoSciowych,;

* rozwdj infrastruktury technicznej proceséow
logistycznych zwigzanych z magazynowa-
niem oraz pézniejszym unieszkodliwieniem
tusz dzikéw w obszarze objetym restrykcja-
mi ASF.

Z kolei czeS¢ 2 dotyczy przedsiewzie¢ z za-
kresu budowy instalacji gospodarowania od-
padami. Wsparcie mozna uzyska¢ miedzy in-
nymi na dostosowanie istniejacych instalacji
do przetwarzania odpadéw komunalnych
zbieranych selektywnie, budowe nowych,
rozbudowe lub modernizacje instalacji od-
zysku, w tym recyklingu selektywnie zebra-
nych odpadéw komunalnych oraz innych niz
komunalne, unieszkodliwianie odpadéw nie-
bezpiecznych (w tym medycznych) poprzez
ich termiczne przeksztalcenie. Dofinansowa-
nie oferowane w tym programie to potaczenie
dotacji bezzwrotnej oraz pozyczki.
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