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W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych,
coraz wiekszej potrzeby zadbania o zrownowazony
rozwéj i rosngcej swiadomosci ekologicznej, Parki
przemystowe, naukowe i technologiczne' stajg przed
koniecznoscig wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w zakresie gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Gospodarka obiegu zamknietego to model produkc;ji
i konsumpcji, ktéry zyskuje na znaczeniu na catym
Swiecie. Opiera sie na minimalizacji odpaddw,
maksymalnymwykorzystaniuzasobéworazzamykaniu
petli produkcyjnych, co pozwala na bardziej efektywne
zarzgdzanie surowcami i zmniejszenie negatywnego
wptywu na srodowisko. Wiecej informacji na temat
koncepcji GOZ i jej zasad mozna odnalez¢ w drugim
opracowaniu, ktére powstato w ramach projektu
CIR-CO-WAY pt. W kierunku zielonej i cyrkularnej

transformacji w parkach przemystowych, naukowych
i technologicznych. Identyfikacja potencjatu polskich
parkow oraz upowszechnienie najlepszych praktyk
norweskich, w rozdziale 1.3.

Zielona gospodarka zas$ to szersze pojecie, ktore
uwzglednia nie tylko aspekty obiegu zamknietego
w produkcji i gospodarce odpadami, ale takze
ochrone efektywne  wykorzystanie
energii i redukcje gazéw cieplarnianych, promowanie
czystego transportu oraz rozwdj gospodarczy oparty
na zasadzie zréwnowazonego rozwoju i korzysci
spotecznych. W konsekwencji ,zielona transformacja”
to zmiana sposobu produkcji i $wiadczenia ustug,
wymagajgca wdrozenia, m.in. zasad gospodarki
obiegu zamknietego. GOZ jest wiec zaliczany do
narzedzi zielonej transformacji?.

srodowiska,

' W dalszej czesci Przewodnika uzyto skrotu ,Park” w stosunku do parkéw przemystowych, naukowych i technologicznych. Ze wzgledu na to,

ze jest to nazwa wiasna ,Park” zapisano wielkg litera.

2Wojewnik-Filipkowska A., Szczepaniak K., Kowalski R. (2024). W kierunku zielonej i cyrkularnej transformacji w parkach przemystowych,
naukowych i technologicznych. Identyfikacja potencjatu polskich parkéw oraz upowszechnienie najlepszych praktyk norweskich, Wydawnictwo
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Wyzwania zwigzane 2z nadmierng eksploatacjg
zasobow naturalnych, masowej
konsumpciji oraz degradacjg srodowiska naturalnego
prowadzg do powaznych zmian klimatycznych,
ktérych negatywne skutki sg odczuwalne nie tylko
przez spoteczenstwo, ale takze przez $Srodowisko
biznesowe. PrzejScie na zréwnowazony model
gospodarki o obiegu zamknietym staje sie zatem nie
tylko konieczno$ciag, ale wrecz priorytetem. Zielona
transformacja nie jest jednak zadaniem, kiére moze
zostaC zrealizowane przez pojedyncze podmioty.
Wymaga dtugoterminowego podejscia, strategicznego
planowania oraz wspotpracy wielu zainteresowanych
stron. W tym kontekscie, nieoceniony potencjat tkwi
w instytucjach takich jak parki przemystowe, naukowe
i technologiczne (ang. ISTP — Industrial, Science and
Technology Parks), ktére mogg odegra¢ kluczowa role
w procesie transformaciji.

wzorcami

Niniejszy przewodnik, oparty na doswiadczeniach
norweskiego parku Skogmo Industripark AS
oraz wiedzy pozyskanej w ramach realizacji
miedzynarodowego projektu ,,CIR-CO-WAY — Polish —
Norwegian way to the circular cooperation in industrial,
science and technology parks”?, ma na celu wspomdc
zarzgdcéw Parkow i/lub  osoby merytorycznie
zaangazowane w Parkach w proces transformaciji,
oferujac strategie oraz przyktady
najlepszych praktyk. Gtéwne informacje pozyskano od
Lidera projektéw* w Skogmo Industripark AS (Asbjarn
Radoslaw Olejnik) oraz Dyrektora Generalnego
Skogmo (Einar Kvemo). Kluczowym elementem tej
pracy byly réowniez wywiady z poprzednim Dyrektorem
Generalnym — Ole Joar Flaat, ktéry podzielit sie swoim
bogatym doswiadczeniem z zarzgdzania parkiem.

wskazowki,

Struktura pracy obejmuje trzy czesci. W czesci
pierwszej omowiono przyktadowy schemat wdrazania
opartych na gospodarce obiegu
zamknietego w Parkach i inicjowania wspotpracy
pomiedzy parkowymi firmami, z wigczeniem w te
wspoétprace swiata nauki. Proponowany model bazuje
na doswiadczeniach pozyskanych w ramach realizacji
wspomnianego  wyzej  projektu  CIR-CO-WAY.
W drugiej czesci przedstawiono role Lidera projektow
w procesie transformacji oraz dobre praktyki, ktore
mogg stuzy¢ jako inspiracje dla innych parkéw. Ta
sekcja podkresla znaczenie proaktywnego podejscia
i wspétpracy miedzy réznymi podmiotami, co
umozliwia skuteczne wdrazanie zmian. Trzecia czesé
zawiera podsumowanie, w ktérym uwzgledniono
whnioski z przeprowadzonych dziatan oraz wskazano
na perspektywy rozwoju gospodarki cyrkularnej

rozwigzan

w Parkach.

Autorzy opracowania wierzg, ze przyczyni sie ono
do budowy bardziej zréwnowazonej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki na poziomie lokalnym
i krajowym.

3 Projekt: CIR-CO-WAY — Polish — Norwegian way to the circular cooperation in industrial, science and technology parks” trwat od 1.08.2023
— 31.08.2024. Partnerami projektu byta Agencja Rozwoju Pomorza, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniewersytetu Gdanskiego oraz
Skogmo Industripark z Trandelag w Norwegii. Projekt byt realizowany w ramach inicjatyw z zakresu zielonej transformacji Funduszu Wspotpracy

Dwustronnej (FWD) programu EOG — Fundusze Norweskie.

4 W Przewodniku celowo zastosowano zapis Lider projektu (nie za$ — lider projektu), chcac podkresli¢ specyficzng role i funkcje danej osoby

w projekcie.



Rola parkow w drodze do
osiggniecia gospodarki
obiegu zamknietego

W kontek$cie parkéw naukowych, przemystowych
i technologicznych, wdrozenie zasad GOZ moze
przynies¢ szereg korzysci, zardwno ekologicznych,
jak i ekonomicznych. Ma takze wptyw na wzrost
konkurencyjnosci — Parki stajg sie bardziej atrakcyjne
dla inwestoréw oraz przedsigbiorstw poszukujgcych
nowoczesnych i zrownowazonych rozwigzan. To
oznacza takze wzrost konkurencyjnosci na rynku
miedzynarodowym. Waznym aspektem wizerun-
kowym zaréwno w kontekscie relacji z klientami, jak
i z lokalng spotecznoscig oraz instytucjami publicz-
nymi, jest angazowanie sie w dziatania proekologiczne
i zrbwnowazone.

Gtéwnym atutem Parkow jest ich zdolnos¢ do
kreowania wspotpracy miedzy firmami, co sprzyja
wymianie wiedzy, technologii oraz zasobow. Badania
pokazuja, ze ISTP majg ogromny potencjat do
promowania zrownowazonego rozwoju regionalnego
poprzez innowacje, a takze moga by¢ kluczowymi
graczami w procesie zielonej transformacji. Mimo
to, potencjat ten nie jest w petni wykorzystywany
w Polsce. Poniewaz w Norwegii programy wspierajgce
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym sg
juz wdrazane, polskie Parki mogg czerpa¢ z tych
doswiadczen, aby zwiekszy¢ swoje kompetencje
w tym zakresie i wzmocni¢ swoja role w transformacji
ekologiczne;j.

Wizyta studyjna w Skogmo i Trondheim w lutym 2024
roku dostarczyta uczestnikom praktycznej wiedzy
na temat zastosowania zasad GOZ w norweskim
przemysle. Waznym wydarzeniem byty takze warsztaty
zorganizowane w Polsce, w Gdyni i Krakowie, ktore
skoncentrowaty sie na mozliwosciach wykorzystania
GOZ w Parkach technologicznych. Przewodnik
czerpie takze z dobrych praktyk przekazanych przez
strone norweska w ramach projektu CIR-CO-WAY, co
wzbogaca materiat o sprawdzone strategie i metody
zarzgdzania.

Raport pt. ,W kierunku zielonej i cyrkularnej
transformacji w parkach przemystowych, naukowych
i technologicznych — identyfikacja potencjatu polskich
parkéw oraz upowszechnianie najlepszych praktyk
norweskich™ wskazuje, ze chociaz wiekszos¢ Parkow
(75%) wykorzystuje odnawialne Zzrodta energii
(OZE), takie jak panele fotowoltaiczne, istnieje wcigz
niewykorzystany potencjat do dalszego rozwoju
w zakresie wdrazania bardziej zaawansowanych
rozwigzan, takich jak energia wiatrowa czy wodna.
Parki majag
systemOw zamknietego obiegu wody, co na chwile
obecng jest rzadko stosowane. Kompleksowe
podejscie do zamkniecia obiegu materiatéw
i zasobow, zwtaszcza wody, jest niezbedne, aby
w petni wykorzystaé potencjat GOZ.

rowniez mozliwos¢ wprowadzenia

5 Wojewnik-Filipkowska A., Szczepaniak K., Kowalski R. (2024). W kierunku zielonej i cyrkularnej transformacji w parkach przemystowych,
naukowych i technologicznych. Identyfikacja potencjatu polskich parkow oraz upowszechnienie najlepszych praktyk norweskich.



Pomimo zaangazowania Parkéw w dziatania na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej, istnieje potrzeba
wdrozenia nowoczesnych technologii, ktére moga
dodatkowo zwiekszy¢ te efektywnos¢. W obszarze
zarzgdzania zasobami i odpadami, Parki réwniez
podejmujg kroki, jednak wiekszos¢ z nich znajduje
sie na poczgtkowym etapie wdrazania strategii GOZ.
Do czynnikéw utrudniajgcych ocene rzeczywistych
osiggnie¢ nalezy brak systemédw monitorowania
i wskaznikbw postepu w zakresie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii (OZE) i efektywnos$ci
energetycznej.

Zatozeniem projektu byto  wsparcie Parkow
w transformacji w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego, poprzez dostarczenie praktycznych
narzedzi, strategii oraz przyktadéw z zycia wzietych.
Skogmo Industripark stanowi doskonaty przykiad,
w jaki sposéb mozna wdraza¢ innowacyjne
rozwigzania i korzysci ptyngce z GOZ zaréwno na
poziomie $rodowiskowym, jak i ekonomicznym.
Waznym elementem bylo takze promowanie
wspotpracy miedzy Parkami a ich najemcami, w celu
zwiekszenia swiadomosci na temat potencjalnych
korzysci ptyngcych z GOZ. Z analizy wynika, ze
Parki, ktore wdrazajg takie zasady, stajg sie bardziej
atrakcyjne dla inwestoréw i firm poszukujgcych
nowoczesnych, ekologicznych rozwigzan.

Jednym z kluczowych wyzwan w realizacji celéw GOZ
w ISTP jest niski poziom $wiadomosci zarowno wsréd
pracownikéw Parkéw, jak i firm-lokatoréw. Wiekszo$¢
firm nie dostrzega bezposrednich korzysci z wdrazania
zielonych rozwigzan, koncentrujgc sie na swojej
dziatalnosci, ktéra przynosi natychmiastowy dochdd.
Firmy z sektora ustugowego, zwtaszcza ICT, czesto
nie widzg tez mozliwosci wdrozenia zasad gospodarki
obiegu zamknietego, co wynika z btednych przekonan
oraz braku dostatecznych informacji. Parki borykajg
sie w tej kwestii takze z trudnosciami w komunikacji ze
swoimi firmami. W opinii przedstawicieli Parkéw, wiele
firm nie angazuje sie w te tematyke, poniewaz nie widzi
korzysci w postaci bezposrednich, natychmiastowych
zyskow finansowych.

Dodatkowym wyzwaniem jest brak regulacji,
ktére wymagatyby od firm wdrazania zasad GOZ.
W Parkach brakuje réwniez stanowisk lub zespotéw
odpowiedzialnych za transformacje w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego. Pomimo tych
trudnosci, potencjat jest ogromny, a wprowadzenie
GOZ moze przynie$¢ firmom nie tylko oszczednosci,
ale takze nowe zrédta przychoddow, zwiekszong
konkurencyjno$¢idostep do finansowania zwigzanego
z zielong transformacja.



Informacje, uzyskane w ftrakcie realizacji projektu
CIR-CO-WAY
dziatania Parkéw w obszarze gospodarki obiegu
zamknietego wigzg sie bardziej z pojedynczymi
akcjami, wynikajgcymi z biezgcych potrzeb czy
trendoéw, rzadko majg charakter strategiczny lub
oparty na $wiadomym wykorzystaniu kompleksowych
cyrkularnych modeli biznesowych. W trakcie trwania
projektu przeprowadzono badania ankietowe, ktére
uzupetnione o wywiady pogtebione z przedstawicielami
Parkéw wskazujg na relatywnie niskg Swiadomo$é
korzysci ptyngcych z gospodarki obiegu zamknietego.
Podjecie tematu i aktywne wigczenie sie Liderow/
Zarzadow Parkéw w dziatania na rzecz zielonej
i cyrkularnej transformacji moze stanowi¢ szanse
pozwalajgcg na zbudowanie pozytywnego wizerunku
oraz dostosowania sie do przysztych wymogow
rynku — stanowigc o przewadze konkurencyjnej firm
bedacych najemcami parku i wsparciu catego regionu

wskazujg, ze  dotychczasowe

w dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z powyzszym, pierwszym i niezmiernie
waznym krokiem, kazdego Parku zainteresowanego
bardziej efektywnym zarzgdzaniem transformacjg
w kierunku GOZ powinno by¢ wykonanie autodiagnozy
lub  wstepnego audytu
pozwolityby ustali¢ sytuacje wyj$ciowg oraz zbadaé
potencjat i potrzeby — zaréwno w samym Parku jako
instytucji, jak i wsréd jego cztonkdéw, najemcoéw czy

wewnetrznego,  ktore

szerszego otoczenia interesariuszy.

W wyniku prac w grupach warsztatowych (w ramach
spotkan z przedstawicielami Parkow i stacjonujgcych
w tych Parkach firm) wylonione zostalty gtéwne
obszary, ktére mogg stanowi¢ wazny element
w drodze do GOZ:

Infrastruktura i wyposazenie

Zasoby ludzkie

Zasoby finansowe

Edukacja i dziatania Swiadomosciowe
Budowanie partnerstw wokét projektéw GOZ

Kazdy z powyzszych obszarow oferuje wiele
mozliwosci wspotpracy pomiedzy Parkiem, firmami
bedgcymi jego czionkami lub najemcami, a takze
szerszym otoczeniem obejmujgcym m.in. lokalne
uczelnie. Na koncu Przewodnika znajduje sie
przyktadowa lista pytan, kiére moga by¢ przydatne
w autodiagnozie. Pytania te majg by¢ przede
wszystkim zrédtem inspiracji i punktem wyjscia do
dalszych analiz i dziatan. Nie wyczerpujg one tematu
oraz nie stanowig listy zamknietej. W zaleznosci od
sytuacji danego Parku oraz jego zaawansowania
w kwestiach GOZ, pytania te mogg by¢ dowolnie
modyfikowane i uzupetniane.



Po  zidentyfikowaniu  (zmapowaniu) zasobow
i rozeznaniu w aktualnej sytuacji, kolejnym etapem
jest opracowanie strategii lub przynajmniej jej spisanie
i utozenie planu dziatania, ktéry pozwolitby opracowaé
bardziej kompleksowe i efektywne podejscie do
dziatan zwigzanych z transformacjg w kierunku
GOZ. Ponizej przedstawiono przyktadowy schemat

budowania strategii:

Schemat 1. Proces tworzenia strategii GOZ

I. Analiza i zrozumienie aktualnej sytuaciji
1. Audyt zasobow
2. ldentyfikacja kluczowych interesariuszy

[I. Okreslenie wizji i celow
1. Wizja GOZ wspdlna dla wszystkich interesariuszy
2. Cele wg. Metody SMART

[ll. Mozliwosci i bariery
1. Mozliwosci rozumiane jako obszary w ktorych
mozna zastosowa¢ GOZ
2. Bariery rozumiane jako obszary, ktére hamujg
wdrozenie GOZ

IV. Tworzenie i wdrazanie dziatan
1. Dziatania takie jak programy edukacyjne
i szkolenia, projekty pilotazowe, partnerstwa na
rzecz wspotpracy

V. Monitoring i ewaluacja

VI. Komunikacja i promocja

Strategiczne podejscie do tematu nie tylko pozwala
lepiej wykorzysta¢ posiadany potencjat i usprawni¢
podejmowane dziatania, ale niesie za sobg szereg
korzysci:

wspiera proces planowania nowych inwestycji

jest punktem wyjscia do zbudowania bardziej
atrakcyjnej oferty dla cztonkéw/najemcow Parku

utatwia przygotowywanie nowych projektéw lub
zdobycie zewnetrznych srodkéw finansowych

moze stac sie cenng wskazéwkg w doborze
kolejnych najemcéw

pozwala na wykorzystanie szans ptyngcych
z nowych trendéw

pozwala szybciej i tatwiej reagowac na zmiany
rynkowe, wymagania kontrahentéw, czy kolejne
regulacje prawne

moze zosta¢ wykorzystane w dziataniach
edukacyjnych i budujgcych swiadomos¢ o GOZ

pozwala zbudowac¢ pozycje eksperckg oraz moze
stac sie elementem budowania wizerunku i przewagi
konkurencyjnej na tle innych Parkow.

Wspdlna praca podczas warsztatow dla reprezen-
tantow Parkéw zorganizowanych w ramach projektu
CIR-CO-WAY pokazata, ze kluczowa jest wiedza
o0 korzysciach ptyngcych z gospodarki obiegu
zamknietego, a niezbedne w tym zakresie jest
Sledzenie trendéw, poszukiwanie sprawdzonych
rozwigzan, mapowanie potencjalnych dostawcow,
czy partneréw. Drugim kluczowym czynnikiem stata
sie mozliwos¢ wymiany tej wiedzy i doswiadczen,
wspierana networkingiem i spotkaniami z ekspertami.
Tym elementom poswiecono wiecej uwagi nha
kolejnych stronach niniejszego Przewodnika.



Zachecenie firm dziatajgcych w Parku do wspotpracy
w nowym temacie moze by¢ wyzwaniem, ktore
wymaga proaktywnego podejscia zarzadcy, Lidera
projektéw lub innej osoby odpowiedzialnej za dany
temat. Kluczowymi aspektami sa:

tworzenie sprzyjajgcego srodowiska poprzez
edukacje,

wsparcie finansowe,

promowanie sukcesow,

inicjowanie wspolnych projektéw,

taczenie odpowiednich podmiotéw w partnerstwa.

Tylko niewielka cze$¢ firm ma potencjat, aby
samodzielnie wdrozy¢ cyrkularny model biznesowy.
W kazdym jednak przypadku podjecie wspotpracy
z innymi podmiotami przektada sie na zwiekszenie
potencjatu, otwiera nowe obszary dziatania, czy tez
poprzez wspoélne ponoszenie kosztéw inwestycji
przynosi wymierne korzysci finansowe. Ostatecznie
zmiana aktualnego linearnego systemu (bazujgcego
na koncepcji wez-wyprodukuj-uzyj-wyrzué)® na gos-
podarke cyrkularng nie moze by¢ osiggnieta przez
pojedynczych aktoréw. Transformacja wymaga
zaangazowania wielu podmiotéw, z réznych branz,
sektoréw, na réznych poziomach od lokalnego po
miedzynarodowy. Dlatego niezmiernie istotnym aspek-
tem wszystkich dziatan, nawet tych najmniejszych,
podejmowanych w kontekscie wdrazania zasad GOZ
jest Swiadomos$¢ i zrozumienie wagi wspotpracy.

Zeby mdc efektywnie wspotpracowag, firmy potrzebuija:

zrozumienia idei GOZ,

pozyskania podstawowej wiedzy w zakresie GOZ,
takze w kontek$cie obowigzujgcego i projektowanego
prawa,

rozeznania mozliwosci ptyngcych z rynku (zwtasz-
cza rynku lokalnego, pozwalajacego na skrocenie
tancuchéw dostaw, zamykanie
wykorzystanie potencjatu ekonomii wspétdzielenia).

obiegbéw, czy

Waznym zadaniem Parku na tym etapie moze
by¢ oferowanie kompleksowego wsparcia, ktore
pomoze firmom w przetozeniu ich wizji i pomystow
w konkretne strategie. Znajgc swoj potencjat, zasoby
i cele, do realizaciji ktérych aspiruje firma w kontekscie
GOZ, mozna okresli¢c tez luki, ktérych wypetnienie
moga zapewni¢ odpowiednio dobrani partnerzy. To
wszystko pozwoli firmom podjaé decyzje o realizacji
potencjalnych projektéw i dostrzec we wspdtpracy
warunek ich pomysinej realizacji.

Ze wzgledu na wymagang infrastrukture, koszty
realizacji projektow, a takze kwestie czasowe
oraz kadrowe, taka partnerska wspotpraca moze
by¢ kierowana przez zewnetrzny podmiot. Jest
to obszar z duzym potencjatem do wigczenia sie
w zielong transformacje przez Parki. Pozostaje
kwestig do rozwazenia, na ile dany Park jest gotowy
i ma odpowiednie zasoby do bycia Liderem i kreatorem
wspoétpracy cyrkularnej pomiedzy swoimi najemcami.

6 Ellen MacArthur Foundation, What is the linear economy?, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/what-is-the-linear-economy, dostepny

dnia 20 sierpnia 2024r.



Realizacja, feedback

| dalsze kroki

Przed ostateczng realizacjg projektow warto jeszcze
raz powrdci¢ do potencjatu zdiagnozowanego
w pierwszym kroku. Wyniki ankiet uzyskane w ramach
CIR-CO-WAY pokazujg, ze wiele Parkéw dopiero
zaczyna swojg ,przygode” ze zréwnowazonym
rozwojem i gospodarkg obiegu zamknietego. Tylko
40% Parkow ma wpisane te obszary w swojg strategie,
ale tylko jeden Park posiada osobe dedykowana, ktéra
ma odpowiednig wiedze i kompetencje, aby wdrazaé
zasady GOZ w Parku.

Jednym z pierwszych efektow realizacji projektu
CIR-CO-WAY byt wzrost zainteresowania Parkow
tematem, podjecie dziatan rozwijajgcych kompetencije
GOZ wsrod swoich pracownikéw, szukanie inspiraciji
i dobrych praktyk, ktére pozwolg na wypracowanie
kolejnych planow dziatania.

ZASOBY POTRZEBY

OPRACOWANIE
PLANU DZIALANIA
| STRATEGII

IDENTYFIKACJA
(MAPOWANIE)

ROZWOJ
WSPOLPRACY
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KOLEJNYCH
PARTNEROW

NOWE
OBSZARY

MONITOROWANIE
EFEKTOW

OPRACOWANIE CELOW
| ZAKRESU WSPOLPRACY

Przygotowujgc sie w takiej sytuacji warto zaczaé od
matych krokow, zostawiajac sobie przestrzen do
wzrostu i dalszego rozwoju, poszerzania partnerstwa,
czy wigczania w projekty kolejnych obszarow.

Waznym elementem, ktéry moze wspiera¢ Parki
w planowaniu i realizacji kolejnych projektow jest
ustalenie konkretnych wskaznikéw, ktére pozwolg
Sledzi¢ i monitorowac¢ wptyw rozwigzan cyrkularnych
na innowacyjnosc¢ i rozwgj firm. Kolejnym elementem
jest zbieranie doswiadczen ptynacych z porazek i ich
ewaluacja pozwalajgca na wyciggniecie wnioskow.
Wszystkie te kroki uzupetnia pozyskanie informacji
zwrotnej od jak najszerszego grona podmiotéw,
bezposrednio lub posrednio korzystajacych
z rezultatéw danego projektu. Ich obserwacje, czesto
bedgce wyrazem zupetnie odmiennej niz nasza
perspektywy, mogg stanowi¢ cenne zrédio wiedzy,
wskazujgce na konkretne potrzeby ptyngce z rynku.
Powyzsze kroki obrazuje schemat 2.

DOBOR
PARTNEROW

NADANIE RAM
| ROZPOCZECIE
WSPOLPRACY

POZYSKANIE ZASOBOW
| FINANSOW NA
PROJEKTY / INICJATYWE

Schemat 2. Model budowy strategii wspotpracy opartej o GOZ w Parkach, opracowanie wtasne



Stanowisko Lidera CE
w Parkach na przyktadzie
Skogmo Industripark

Kontekst

W ostatnich latach tzw. ,zielona zmiana”, zwigzana
z realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
spetnianiem zalecen unijnych i panstwowych,
prowadzita do powstania nowego modelu
zréwnowazonego rozwoju oraz sposobdéw planowania
i zarzgdzania inwestycjami i projektami w przemysle.
Krétko- i dilugoterminowe cele biznesowe oparte
na przejsciu od gospodarki linearnej do cyrkularnej
wymagajg wiedzy eksperckiej i specjalistéw, ktorzy
mogag wesprze¢ firmy w dostosowaniu sie do nowych
przepiséw. W Norwegii odnoszg sie one m.in. do
,zielonego” raportowania skierowanego do bankdéw
udzielajgcych kredytéw lub do instytucji panstwowych,
i dotyczg oszczednosci energii i materiatdw oraz niskiej
emisji CO,. Wsparcie przemystu i firm w ,zielonej
transformacji” oraz wdrazanie praktyk dotyczacych
GOZ moze odbywac sie wielotorowo. Jednym ze
sposobow jest korzystanie z pomocy instytucii
konsultingowych i tzw. “doradcéw sSrodowiskowych”
(nor. “miljgvenlig radgviver’). Inng opcjg jest
zatrudnienie Lidera projektu w Parku przemystowym
lub firmie.

W niniejszym Przewodniku nacisk potozono witasnie
na drugie rozwigzanie — zatrudnienie Lidera projektow.
Aby wyjasni¢ na czym polega jego praca na rzecz
wsparcia firm w zakresie rozpoczecia i prowadzenia
okreslonych inicjatyw zaprezentowano podejscie
i praktyczne doswiadczenia z pracy Lidera (Asbjgrn
Radoslaw Olejnik) w Skogmo Industripark AS.

https://skogmoindustripark.no

Skogmo Industripark AS to Park przemystowy
potozony w regionie Nord-Trgndelag w Norwegii,
w miejscowosci Overhalla. W roku 2024 wiascicielami
Parku byto 20 organizacji, w tym lokalne samorzady
oraz przedsiebiorstwa, a kolejne 37 przedsiebiorstw
wykorzystywato powierzchnie i infrastrukture Parku
jako najemcy, a jednoczesnie czionkowie Parku.
Skogmo Industripark jest ,domem” dla wielu firm
z réznych sektoréw, zajmujgcych sie przetworstwem
drewna, przemystem metalowym, logistyka i ustugami
technologicznymi. Obecnie na terenie Parku pracuje
ponad 860 pracownikdw, a obroty siegajg 3 miliardéw
koron norweskich (ponad 1 miliard PLN).



Celem parku przemystowego Skogmo jest
stworzenie wiodgcego $rodowiska przemystowego
i rozwojowego w Trgndelag. Park wyrdznia sie takze
zaangazowaniem we wdrazanie gospodarki obiegu
zamknigtego i zrbwnowazonego rozwoju.

Zarzadzajacy Parkiem dziatajg na rzecz rozwoju
swoich firm, jednoczes$nie dbajac o ludzi i planete.
W tym celu m.in. opracowano program kompetencji
w zakresie zréwnowazonego rozwoju, aby wspieraé
firmy w zakresie rachunkowosci klimatycznej, a takze
mapowania dostawcéw i przeptywoéw materiatéw. Do
2040 r. Park zamierza sta¢ sie neutralnym dla klimatu
Parkiem przemystowym, wraz z jednoczesnym
wzrostem obrotdw i zauwazalnym  zwrotem
z zainwestowanego kapitatu.

Park przemystowy Skogmo pomaga firmom, ktérych
projekty zwigzane sg z redukcja emisji gazéw
cieplarnianych, obliczaniem CO, z budynkow,
zrownowazonymi zakupami lub opracowywaniem
strategii zrownowazonego rozwoju. Obejmuje to
identyfikacje obszaréw zainteresowania w oparciu
o Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz
planowanie celéw dlugoterminowych i krétko-
terminowych.

Waznym czynnikiem sukcesu jest rzeczywista
kooperacja wszystkich przedsiebiorstw, ktdére na co
dzien udzielajg sobie wsparcia poprzez dzielenie
sie swoimi problemami, wiedzg i wspolnym
poszukiwaniem rozwigzan dla pojawiajgcych sie
przed nimi wyzwan.



Unikalny model Skogmo

Industripark

Model Skogmo, ktory zostanie opisany w dalszej
czesci raportu, ma unikatowy charakter. W biurze
Skogmo, Liderzy projektow sa w pewnym sensie
~witasnoscig” firm, dziatajgcych w Parku. Firmy za$
sg traktowane jako ,klienci”. Uiszczajg oni optate, co
oznacza, ze Lider projektu jest ,wynajety”. Ten aspekt
jest kluczowy do zrozumienia istoty bycia Liderem
projektu.

Wracajgc do struktury zaproponowanej w pierwszej
czesci przewodnika warto przyblizy¢é rozwigzania
wdrozone na poszczegolnych etapach przez Skogmo.




Identyfikacja zasobow
| okreslenie potrzeb

W tym obszarze droga do konkretnych projektow
realizowanych przez Skogmo Industripark moze,

w zaleznosci od sytuacji, przebiega¢ dwutorowo.
Z jednej strony punktem wyjscia do dziatan Parku jest
identyfikacja potrzeb i kierunkéw rozwoju konkretnych

firm — model ten mozna nazwa¢ ,modelem | —
wewnetrznym”. Z drugiej strony impulsem do realizacji
dziatan opartych na GOZ mogg by¢ tez kontakty Parku
z siecig zewnetrznych interesariuszy (partnerami,
uniwersytetami, instytucjami badawczymi itp.), ktérzy
zgtaszajg propozycje udziatu we wspdlnych projektach
lub konsorcjum. W tym przypadku, bedziemy moéwié
0 ,modelu Il — zewnetrznym”.

W ramach modelu | Park mapuje aktualne zasoby
i potrzeby w ramach:

» cyklicznych spotkan zarzadu oraz regularnych
spotkanh Liderow projektéw z Prezesem Zarzadu,
» dogtebnego poznania kazdej firmy bedacej
cztonkiem Parku.

Cykliczne spotkania zarzadu

W Parku przemystowym Skogmo wprowadzono
cykliczne, odbywajgce sie kilka razy w roku
spotkania zarzadu, podczas ktérych raportowany
jest przebieg aktualnie realizowanych projektow,
omawiane problemy poszczegodlnych spétek i na tej
podstawie dyskutowane/wybierane sg pozadane
kierunki rozwoju oraz projekty, a takze dokonywana
jest selekcja spotek, ktdre powinny byé przedmiotem
analizy w pierwszej kolejnosci. Dodatkowo, w razie
potrzeby Liderzy projektu majg biezgce wsparcie
zarzadu, z ktérym omawiane sg sprawy wdrazanych
projektow, a takze analizowane sg nowe pomysty oraz
pojawiajgce sie mozliwosci.



Aby moéc dokonac¢ prawidiowej analizy zasobow
i wyzwan, stojacych przed catym Parkiem, jak
i tworzgcych go firm, wazne jest aby Lider projektu
znat potencjat i potrzeby kazdej firmy w Parku, zakres
prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz historie
poprzednich projektéw. Do zadan Lidera projektu

Overhalla Fjas
Zrédio: https://overhallafjos.no/prosessen

nalezy analiza tych informacji w celu ustalenia, czy
warto kontynuowaé konczacy sie projekt lub czy
warto rozpoczgé nowy. Dodatkowo, w celu oméwienia
najpilniejszych tematéw oraz uzyskania aktualnych
informacji na temat biezgcej sytuacji w firmie, Lider
projektu umawia sie na wizyty w firmach oraz spotyka
sie osobiscie z kierownictwem i zatoga. Tutaj ogromne
znaczenie ma wiedza i doswiadczenie, zwlaszcza
podczas podejmowania decyzji strategicznych.

Do gromadzenia danych w Skogmo uzywany jest Sharepoint. W programie znajdujg sie katalogi
poszczegodlnych firm wraz z trwajgcymi i zakonczonymi projektami.

Wykorzystanie i realizacja: Overhalla Fjgs — stodota przyjazna dla Srodowiska

Podczas przegladania starych projektdw zrealizowanych w Skogmo Industripark, jeden z Lideréw projektu
natknat sie na raport LCA dotyczacy stodot produkowanych i sprzedawanych przez jedng z parkowych firm
Overhalla Fjgs AS. Ze wzgledu na posiadane przez tego Lidera do$wiadczenie w $rodowiskowej ocenie
cyklu zycia produktow (ang. Life Cycle Assessment, LCA) i obliczaniu emisji CO,, podjeto decyzje, aby
projekt dalej rozwijaé. W efekcie przygotowano plan, na podstawie ktérego stworzono tzw. wstepny projekt
(tzw. preprojekt), ktéry otrzymat dofinansowanie z funduszy Innovation Norway. Realizujgc projekt wstepny,
ustalono ,fundamenty” dla gtéwnego projektu. Objety one:

wyznaczenie najwazniejszych celéw projektowych dla stodoty przyjaznej Srodowisku,

przeprowadzenie ankiety wsrdd rolnikéw w celu oceny ich potrzeb i wyzwan z ktérymi sie zmagaja,

przeprowadzenie analizy ekonomicznej inwestycji i znalezienie partneréw do projektu.

Podsumowujgc, wiedza na temat LCA oraz raport wskazujgcy na wysokg emisje CO, w stodofach, wynikajgca
z duzej ilosci betonu uzytego w fundamentach, staty sie inspiracjg do stworzenia wstepnego projektu, ktéry
ostatecznie przeksztatcit sie w plan gtéwnego projektu.




Poza inicjatywami realizowanymi wewnatrz Parku,
punktem startowym nowych projektéw sg inicjatywy
pochodzgce od podmiotdw biznesowych lub jednostek
badawczych i uniwersytetow. Jest to przyktad dziatah
w modelu Il. Tutaj realizacja dziatan jest najczesciej
wynikiem budowania sieci kontaktéw zewnetrznych.
Przynosi ona efekty w nastepujgcych obszarach:

wspotpraca nauki z przemystem,

aktywny networking i poszukiwanie partneréw/
pomystéw na projekty podczas duzych wydarzen
tematycznych np. konferencji,

poszukiwanie partneréw/pomystéw na projekty
poprzez przytgczanie sie do tworzonych konsorcjéw.

Wspétpraca srodowiska akademickiego z Parkami to
kluczowe pole dla wspierania i promowania innowac;ji,
inicjowania gospodarczego,  rozwoju
technologicznego oraz wzmacniania kompetencji
przysztosci i budowania gospodarki opartej na wiedzy.

wzrostu

Przyktadowe obszary wspotpracy pomiedzy Parkiem,
a uczelnig/jednostkg badawczg mogg obejmowac:

Projekty badawcze i rozwojowe: uniwersytety
i Parki czesto realizujg wspodlne projekty, ktére
finansowane sg zaréwno przez sektor publiczny, jak
i prywatny. Projekty te majg na celu rozwdj nowych
technologii i produktow.

Programy stazowe i praktyki: studenci majg
mozliwos¢ odbywania stazy i praktyk w firmach
zlokalizowanych w Parkach przemystowych, co
pozwala im zdobywaé praktyczne doswiadczenie
i nawigzywac kontakty zawodowe.

Centra innowacji i inkubatory przedsigbiorczosci:
w Norwegii funkcjonujg centra innowacji, ktére
wspierajg rozwdj startupdéw i przedsiebiorczosci
poprzez mentoring, dostep do zasobdw akademickich
i przestrzeni do pracy.

Konsorcja badawcze: uczelnie czesto tworzg
konsorcja z firmami i innymi instytucjami, aby wspélnie
aplikowa¢ o fundusze na badania i rozwd;.

Na przyktadzie Norwegii oraz projektéw realizowanych
w Skogmo Industripark mozna zauwazyé, jak
tego typu wspodtpraca przyczynia sie do osiggania
wspolnych celdéw zaréwno dla sektora akademickiego,
jak i przemystowego.

Od teorii do praktyki: wspétpraca nauki z biznesem jako fundament ksztatcenia

W Norwegii program studiow zakfada ,dopasowanie” (powigzanie) studentéw i przemystu od poczatku ich
edukacji uniwersyteckiej. Zaliczenie kazdego semestru opiera sie gtéwnie na projektach semestralnych
(15 ECTS) i kursach uzupetniajgcych, dostarczajgcych wiedzy i podstaw teoretycznych potrzebnych do
realizacji tych projektéw. Projekty semestralne sg zazwyczaj realizowane w grupach i w przypadku profili
studidw inzynierskich lub budowlanych majg charakter rzeczywisty. Moga to by¢ na przyktad projekty
dotyczace budowy obiektéw dla gmin, uniwersytetow lub organizacji, takich jak szkoty, muzea, laboratoria
czy innowacyjne biurowce.

Podczas realizacji projektu czesto lider programu studiéw wspétpracuje z przedstawicielem firmy, zapewniajgc
regularne konsultacje dla studentéw. Dzieki temu wszyscy uczestnicy na biezgco znajg postepy projektu,
a ich praca i wyniki sg systematycznie monitorowane. Istotnym elementem tego procesu sg réwniez wizyty
studentéw w firmach i Parkach przemystowych, ktére pozwalajg im lepiej zrozumie¢ realia pracy w danej
branzy. Podobny schemat mozna zastosowa przy projektach prac magisterskich. Firmy przekazujg
uniwersytetowi liste tematdéw i projektow, a takze wysytajg swojego przedstawiciela do wspodtpracy z liderem
programu studiow. Taka osoba moze pei¢ role koordynatora projektu lub jednego z promotoréw pracy
magisterskiej.




Opisywany model zostat zastosowany
w Skogmo Industripark. Studenci majg tu mozliwos¢
uczestniczenia w réznorakich projektach podczas
studidw, w trakcie wakacji, a takze mogg wybrac¢
temat prac magisterskich. Firmy zlokalizowane na
terenie Skogmo Industripark, takie jak Overhalla Hus
i Overhalla Betongbygg, aktywnie angazujg sie w ten
proces.

Wizyta studyjna Overhalla Hus

Do innych przyktadéw wspodtpracy na linii ,park —
uczelnia” mozna zaliczy¢:

Kongsberg Technology Park: ten Park prze-
mystowy jest jednym z przyktadow, gdzie wspoipraca
z instytucjami akademickimi, takimi jak Uniwersytet
Potudniowo-Wschodniej  Norwegii  (Universitetet
i Seraust-Noreg (USN), pozwala na rozwijanie
zaawansowanych technologii w dziedzinach takich
jak obronnosc¢, lotnictwo czy technologie kosmiczne.

Ocean Space Centre: wspétpraca miedzy NTNU,
a przemystem morskim w Norwegii koncentruje
sie na badaniach i rozwoju technologii zwigzanych
z eksploracjg oceandw, co jest kluczowe dla Norwegii
jako panstwa zaleznego od gospodarki morskiej.

SINTEF: jest to jedna z najwiekszych niezaleznych
organizacji badawczych w Europie, ktéra $cisle
wspétpracuje z Norweskim Uniwersytetem Nauki
i Technologii (wspomniane wyzej NTNU). Dzigki
tej wspotpracy mozliwy jest rozwdj innowacyjnych
projektow, ktére znajdujg zastosowanie w przemysle
energetycznym, morskim itp.



Firmy dziatajace wspodlnie w ramach jednego Parku,
bez wzgledu na to czy sg one jego wspétwtascicielami
(model funkcjonowania parku przemystowego
Skogmo), c¢zy najemcami (struktura wiekszosci
polskich parkéw), stanowig kluczowy element
wspotpracy cyrkularnej. Podstawg zaangazowania
ich w te wspotprace jest, wspominana juz wielokrotnie
w niniejszym przewodniku, rola Parku jako edukatora.
Wszelkie inicjatywy podnoszace
i zrozumienie tematu wsrdd firm, wsparte konkretnymi
programami  pozwalajgcymi  rozwijaC = wiedze
i budowac¢ niezbedne kompetencje bedg w kolejnych
latach przynosity wymierne korzysci. Park Skogmo
opracowuje programy szkoleniowe, wykorzystujgc

Swiadomosc

je jednoczesnie jako narzedzie do budowania wsréd
firm wspdlnego rozumienia ,nowej”’ terminologii
zwigzanej m.in. z transformacjg z gospodarki
linearnej ku cyrkularnej. To wspdlne zrozumienie
tematu pozwala tez lepiej zbudowaé wspding wizje
dotyczacy przysztosci Parku w kontekscie dgzenia do
neutralno$ci klimatyczne;j.

Firmy, wiedzac jakie korzysci niesie wdrazanie
rozwigzan opartych o GOZ, beda potrafity wchodzié¢
we wspoétprace z innymi podmiotami oraz proponowac
potrzebneim rozwigzaniamajgce na celuminimalizacje
odpaddéw, zmniejszenie zapotrzebowania na surowce,
wydiuzanie zycia posiadanych zasobdw i sprzetow,
czy tez promowanie idei gospodarki wspétdzielenia
(ang. sharing economy).

Zaangazowane podmioty:

Realizacja: Overhalla, Norwegia

Skogmo Industripark (https://skogmoindustripark.no)
Pharmaq (https://www.pharmag.com/no/pharmag/om-oss)
Overhalla Betongbygg (https://overhallabetongbygg.no/om-oss

Ponowne wykorzystanie wody z produkcji w parku przemystowym Skogmo.

Obszar problemowy/wyzwanie: Ograniczenia w zakresie gospodarki wodnej i rozwigzania zwigzanych z tym
problemow.

Kontekst: Overhalla Betongbygg produkuje i dostarcza prefabrykowane elementy betonowe i konstrukcje
stalowe firmom z branzy budowlanej i konstrukcyjnej. Pharmaq jest wiodgca na $wiecie firmg w obszarze
szczepionek i innowac;ji skierowanych do sektora akwakultury oraz jest czescig Zoetis — wiodgcej na swiecie
firmy zajmujgcej sie zdrowiem zwierzat. Pharmaq zatrudnia okoto 375 pracownikéw, a jej produkty sg
sprzedawane w Europie, Ameryce Potnocnej i Potudniowej, a takze w Azji. Obie firmy sg czescig Skogmo
Industripark.

Wyzwanie: Dla parku przemystowego Skogmo Industripark ograniczenie wody jako zasobu jest wyzwaniem,
zwlaszcza ze wzgledu na wysokie zuzycie wody przez stacjonujgce w parku firmy z branzy budowlane;j.
W rezultacie latem 2023 r. nie byto wystarczajgcej ilosci wody, aby utrzymaé produkcje na srednim poziomie
i przez pewien czas trzeba byto jg obnizy¢.

Dodatkowo problem polega na tym, ze zaréwno do uzytku domowego, jak i do przemystu/produkcji w Norwegii
uzywa sie wody pitnej. Nie ma np. ponownego zagospodarowania ,wody szarej’ i wykorzystywania jej
w zamknietych obiegach.




Overhalla Betongbygg produkuje okoto 300 ton betonu dziennie. Srednio 7% betonu to woda, a zatem mamy
do czynienia z 21 tonami wody dziennie. 21 ton razy 230 (dni roboczych) daje 4830 ton wody rocznie. A to
tylko zuzycie wody przez jedng z firm, nie liczgc zuzycia przez Pharmaq czy inne parkowe firmy, takie jak
Namdal Plast og Betong.

Proponowane rozwigzania, wyniki i mozliwosci:

Ponowne wykorzystanie wody z produkcji w Skogmo Industripark jest wazng czescig naszej dziatalnosci.
Dlatego i my, i nasze firmy skupiamy sie na poszukiwaniu rozwigzan pozwalajgcych na minimalizacje zuzycia
wody pitnej, a lepsze zagospodarowanie wody wykorzystywanej w procesach produkcyjnych.

Overhalla Betongbygg (OBB) - obecnie okoto 25% wody wykorzystywanej w produkcji mozna ponownie
wykorzystac. Dotyczy to wody uzywanej do czyszczenia ,betoniarki”.

Pharmaq i OBB rozpoczely badania, ktére pozwolg na ponowne wykorzystania nadmiaru wody
poprodukcyjnej z Pharmaqg do produkcji betonu. Firmy liczg na mozliwo$¢ ponownego wykorzystania 6000
litrow wody rocznie. W celu okreslenia przydatnosci wody poprodukcyjnej z Pharmaq do proceséw w OBB
poréwnano wymagania jakosciowe stawiane przez OBB z pomiarami jakosci wykonanymi przez Pharmagq.

W rezultacie pomyst oceniono jako dobry i Skogmo Industripark moze wigczyé sie w jego realizacje.
Celem Parku jest zbadanie mozliwosci wykorzystania nadmiaru lub bezuzytecznej wody innych firm (ktéra
jest po prostu zrzucana z powrotem do systemu kanalizacyjnego) oraz zbadania mozliwosci dodania wody
pochodzgcej z Pharmaq do zbiornikdw uzywanych przez Overhalla Betongbygg, w celu jej ponownego
wykorzystania. Jest to kolejny krok w drodze do petnej realizacji projektu. Efektem bedzie zmniejszenie pres;ji
na system dostaw wody i mozliwo$¢ utrzymania produkcji na odpowiednim poziomie.

Overhalla Betongbygg ponownie wykorzystuje réwniez wode ze szlifowania ($lizgania) betonu po produkgciji.




Wiele inicjatyw moze pochodzi¢ bezposrednio od firm kreowania pomystéw na kolejne projekty, dobierajgc
i wigzac sie z ich wspdolnymi projektami biznesowymi. i odpowiednio wtgczajac w nie kolejne firmy i podmioty
Park moze wykorzystaé takg istniejgcg wspotprace do zewnetrzne.

Skrzynki na rosliny leSne w srodkowej Norwegii

Zaangazowane podmioty:
Skogplanter Midt-Norge (https://spmn.no) Skogmo Bruk https://www.skogmobruk.no)
Overhalla Hus https://overhallahus.no) Namas Vekst https://namas.no/om-namas

Realizacja: Haylandet, Overhalla, Grong, Namsskogan i Lierne w Norwegii
Obszar problemowy/wyzwanie: Powtérne wykorzystanie scinkdw z drewna bedgcych odpadami produkcyjnymi.

Kontekst: NAMAS Vekst to firma zajmujgca sie rehabilitacjag zawodowg, pomagajgca w jak najszybszym
znalezieniu statego zatrudnienia osobom, ktore wypadty z rynku pracy, sg zagrozone wykluczeniem, lub
potrzebujg miejsca pracy dostosowanego do ich potrzeb. Skogmo Bruk i Overhalla Hus to firmy dziatajgce
w przemysle drzewnym. Produkujg rézne konstrukcje z drewna, a z proceséw produkcyjnych pozostaje im
odpad w postaci $cinkéw drewna.

Proponowane rozwiazanie: Scinki ze Skogmo Bruk i Overhalla Hus sg wysytane do Namas Vekst. Tu $cinki
sg dostosowane do dtugosci i wymiardw skrzynh dla zaktadow lesnych. Odpady produkcyjne przetworzone
w NAMAS Vekst na skrzynki do sadzonek, sg wysytane do Skogplanter Midt-Norge, ktéry umieszcza nowe
rosliny lesne w skrzynkach i sprzedaje je wiascicielom lasow. Witasciciele laséw sadzg rosliny wczesnym
latem i zwracajg skrzynki do ponownego wykorzystania. Drewno z tych lasow jest nastepnie sprzedawane
do Skogmo Bruk i Overhalla Hus (tak wiec istnieje caty cykl — proces przeptywu materiatow od odpaddéw
w postaci drewnianych scinkdw, przez skrzynki na sadzonki bedgce zaczatkiem nowego lasu po powrét
materiatu w postaci drewna do firm produkcyjnych w Skogmo Industripark). Wtasciciele laséw sadzg rosliny
leSne wczesnym latem i zwracajg skrzynki do ponownego wykorzystania.

Skrzynki sa wykonywane w firmie NAMAS Vekst, Firmy budowlane poddajace
nastepnie sa wysylane do Skogplanter, ktéra drewno obroébce wysytaja
sadzi nowe rosliny lesne do skrzynek i wysytla je $cinki / odpady drewniane

do witascicieli laséw

Zrédto: materiaty partnera projektu — Skogmo Industripark AS




Sirken — aukcje produktéw uzywanych w branzy budowlanej
Zaangazowane podmioty:
Skogmo Industripark

Realizacja: Overhallsvegen 2149, Norway
Obszar problemowy/wyzwanie: Zarzgdzanie odpadami
Osoba do kontaktu: Ole Joar Flaat, ole.joar.flaat@hoylandet.kommune.no

Jest to projekt, planowany przez Skogmo Industripark, ale jeszcze nie rozpoczety. Pomyst polega na tym,
ze firmy z branzy budowlanej umieszczajg zuzyte/niepotrzebne im produkty (drzwi, okna, materiaty itp.)
w kontenerze, a nastepnie organizowana jest aukcja dla oséb prywatnych na catosé lub czes¢ zawartosci
kontenera. Cato$¢ obstugiwana jest w ramach wspotpracy z Sirken.

Kontekst: W 2020 r. w branzy budowlanej wyprodukowano 2,14 min ton odpadéw. Branza pozbywa sie
ich w najbardziej ekonomiczny sposdb, jakim jest obecnie zewnetrzna gospodarka odpadami. Budownictwo
i branza budowlana odpowiadajg za 25% wszystkich odpadéw w Norwegii, zgodnie z rachunkami odpadoéw dla
Centralnego Biura Statystycznego. Dzieje sie tak dlatego, ze z jednej strony brakuje zachet ktére pozwolityby
firmom na szukanie ekologicznych rozwigzan dla posiadanych nadwyzek materiatéw, z drugiej nie majg one
takiego obowigzku podyktowanego przepisami prawa.

Sirken (https://sirken.no) reprezentujac pozytywng zmiane poprzez innowacje, chce umozliwi¢ branzy
budowlanej i konstrukcyjnej tatwe przeksztatcanie odpadéw w zasoby wykorzystywane na rynku, tak aby byto
to z korzyscig dla firmy, uzytkownika koncowego oraz srodowiska naturalnego. Ogdlnym celem jest ochrona
srodowiska przed niepotrzebng emisjg CO, i kosztami ponoszonymi przez klientow w zwigzku z tradycyjnym
zarzadzaniem odpadami. Gtéwnym zadaniem jest za$ zapewnienie, ze materiaty i surowce budowlane nie
trafiajg bezposrednio jako odpady, a zywotno$¢ juz wyprodukowanych zasobdéw jest wydtuzana poprzez
udostepnianie ich na rynek wtérny.

Udziat parku przemystowego w projekcie:

Duza czes$¢ firm zlokalizowanych w parku Skogmo jest powigzana z przemystem budowlanym, a zatem
statystycznie posiada wiekszg ilos¢ nadwyzek produkcyjnych. Skogmo Industripark bedzie najemca
sklepu Sirken, do ktérego firmy cztonkowskie bedg mogty dostarczaé swoje nadwyzki. Sklep Sirken, jest
samoobstugowym kontenerem wielokrotnego uzytku, petnigcym funkcje magazynu i sklepu w jednym. Caty
proces jest dosy¢ prosty — klient posiadajacy nadwyzke materiatu rejestruje dostawe przez odpowiedni
formularz i wskazuje rodzaj oraz ilos¢ materiatu. Nastepnie towar umieszczany w jednym z kontenerow
Sirken. Od tego momentu Sirken przejmuje odpowiedzialno$¢ za proces, promocje i sprzedaz produktéw do
Swiata prywatnego i biznesowego. Nadwyzki sg sprzedawane bezposrednio z miejsca gdzie zlokalizowany
jest kontener. Jesli przedmiot nie zostanie sprzedany w sklepie Sirken, wraca do tradycyjnej gospodarki
odpadami. Po zakonhczeniu projektu do klienta moze zostaé wystany raport koncowy z obliczeniami LCA
dotyczgcymi oszczednosci emisji CO, dzieki wydtuzeniu zycia nadwyzek towaréw. Raport koncowy opiera
sie na EPD (Srodowiskowej Deklaracji Produktu) produktu lub réwnowaznego produktu. Jest to dodatkowa
ustuga, ktérg nalezy wybra¢ w umowie zlecenia.




Zrédto: materiat dostarczony przez Skogmo Industripark — partnera projektu CIR-CO-WAY

Aby zmaksymalizowa¢ korzysci wynikajagce z wy-
miany wiedzy i doswiadczen Liderzy projektéw moga
stara¢ sie zbudowaé spotecznos¢ zaangazowang
w tematy zwigzane z cyrkularnoscig i zrownowazonym
rozwojem. Spotecznos¢ ta nie musi opiera¢ sie
wytgcznie na firmach zakotwiczonych w Parku — cho¢
to one stanowig jej trzon, ale moze uwzgledniac tez
podmioty zewnetrzne — inne, kluczowe w danym
obszarze firmy, przedstawicieli $wiata nauki, czy
lokalny samorzad majgcy wplyw np. na strategie
opracowywane dla danego regionu. Pomystem na
dziatania prowadzgce do zbudowania spotecznos$ci
sg np.:

$niadania biznesowe z elementami networkingu
i prezentacji firm,

wspolna dyskusja lub badanie ankietowe dotyczgce
biezgcych potrzeb firm oraz ich strategicznych planoéw,

spotkania tematyczne z ekspertami i/lub praktykami
w danym obszarze,

organizowanie wydarzen w nawigzaniu do dni/
wydarzen waznych w danym obszarze — np. tydzieh
GOZ, coroczna publikacja ogoélnoswiatowego
Circularity Gap Report!, Dzien Ziemi, Dzien Dtugu
Ekologicznego? itp.,

promowanie efektow projektow wsrdéd firm par-
kowych — jako przyktadéw dobrych praktyk i inspiraciji
do dalszych dziatan,

udostepnianie miejsca na wspotdzielenie przez
firmy zasobow (np. rzadziej wykorzystywanego
sprzetu) lub wymiane pomiedzy parkowymi
najemcami/cztonkami niepotrzebnych im zasobow
(np. drobnego wyposazenia),

zachecanie firm do wigczania sie we wspdlne
akcje w obszarach zwigzanych z promowaniem
koncepcji gospodarki obiegu zamknietego.

' Circularity Gap Reporting Initiative (CGRi)to inicjatywa Circle Economy Foundation, ktéra dostarcza coroczny globalny raport Circularity Gap
Report. Raport ten jest odpowiedzig na zdiagnozowang przez Circle Economy Foundation potrzebe doktadnego pomiaru gospodarki o obiegu
zamknietym i dostarczania danych, ktére pozwolityby zrozumieé, jak skutecznie przej$¢ do obiegu zamknigtego lub monitorowaé postepy.
Raport publikowany jest od 2018 roku i mierzy on stan Swiatowej gospodarki oraz identyfikuje kluczowe dzwignie przejscia na globalny obieg

zamkniety. Wigcej na stronie: https://www.circularity-gap.world

2 https://overshoot.footprintnetwork.org/newsroom/country-overshoot-days/



Obecnos$¢ na branzowych konferencjach, warsztatach
i wydarzeniach jest kluczowa. Pozwala bowiem
nawigza¢ wspétprace z osobami, ktére mogg byé
inwestorami dla przysztych projektow. Dodatkowo,
prezentowane na nich tresci majg czesto nowatorski
charakter i mogg by¢ istotne dla firm z Parku
branzowego.

Jednym z przyktadow takich wydarzen jest bezptatna
i otwarta dla szerokiego grona uczestnikow konferencja
,NTNU Energy Transition Conference”, organizowana
przez NTNU. Konferencja jest czescig ,Tygodnia
Transformacji Energetycznej’, na ktérym odbywajg
sie m.in. dedykowane warsztaty i inne wydarzenia
networkingowe. Jest to wydarzenie cykliczne, bedace
corocznym spotkaniem przemystu, decydentow,
Srodowisk akademickich i organizacji pozarzadowych.
Celem Kkonferencji jest dzielenie sie najnowsza
wiedzg na temat przejscia na zréwnowazone systemy
energetyczne, wymiana pogladéw i przetozenie
pomystow w konkretne dziatania, ktére przyspiesza
droge Norwegii do spoteczenstwa bezemisyjnego’.

7 https://www.ntnu.edu/energytransition/conference, dostep: 05.08.2024

Konsorcja tworzone sg przez wiascicieli projektow
(naukowcéw), ktérzy potrzebujg partnerow i/lub
inwestoréw, szczegdlnie do wiekszych przedsiewzieé.
Po konferencjach i innych wydarzeniach, zazwyczaj
kontaktujg sie z osobami z listy zaproszonych
gosci, dlatego uczestnictwo w kazdym spotkaniu
nie jest konieczne. Warto doda¢, ze nowe podmioty
zwykle wtgczane sg na etapie, gdy projekt wstepny
przeksztatca sie w projekt gtéwny lub gdy wspétpraca
projektowa jest kontynuowana.



Badania nad energia stoneczng do przemystowego ogrzewania lub chlodzenia.

Zaangazowane podmioty:

Wydziat Energii Elektrycznej Norweskiego Uniwersytetu Nauki i Technologii (ang. Department of Electric
Energy Norwegian University of Science and Technology, NTNU)

Skogmo Industripark

Realizacja: Skogmo, Norwegia
Obszar problemowy/wyzwanie: Wykorzystanie energii stonecznej do przemystowego ogrzewania lub
chtodzenia

Team Solar jest jednym z zespotdw w ramach strategicznego obszaru badan nad energig w NTNU.
Wsrod gtéwnych celéw Team Solar jest przyspieszenie wykorzystania i wdrozenia energii stonecznej
w skandynawskim srodowisku zabudowanym, a zadaniem projektu - zbadanie potencjatu energii stoneczne;j
do zapewnienia ogrzewania i/lub chtodzenia w procesach przemystowych. Przemyst wykorzystuje goraca
wode do przetwarzania swoich produktéow. Wiele proceséw przemystowych wymaga ogrzewania w ktérych
temperatura nie moze by¢ wyzsza niz 100°C. Niektore branze wykorzystujg cieptg wode z sieci cieptowniczej,
podczas gdy inne wytwarzajg cieptg wode za pomocg energii elektrycznej lub kottdw. Zapotrzebowanie na
energie w takich procesach mozna zaspokoi¢ energig stoneczna. Firmy, takie jak te w Skogmo Industrial Park,
mogqg stanowi¢ studium przypadku, dostarczajgc wiedzy i danych bedgcych odpowiedzig na nastepujace
pytania:

Ktorg metode stosujg firmy w Skogmo. Czy korzystajg z cieptej wody z sieci cieptownicze;.

Interesujgce w dalszym etapie jest sprawdzenie zuzycia cieptej wody (godzinowego lub dziennego). Czy
istniejg takie dane z licznikéw cieptej wody w firmach?

Czy firmy majg instalacje fotowoltaiczne w parku przemystowym? Jesli tak, jaka jest specyfika tych instalacji?

Do analizy systemu zostanie wykorzystany model skfadajgcy sie ze zrédet energii, magazynoéw energii
i obcigzen energetycznych. Rzeczywiste dane z firm bedg przydatne dla powodzenia badania. Po zakonczeniu
badania, wyniki i zalecenia bedg dostepne dla firm. Firmy bedg je mogty wykorzystaé przy planowaniu
kolejnych projektéw/inwestycji.




Z reguly powodem do podjecia wspoipracy
pomiedzy czionkami Parku lub pomiedzy biznesem
(reprezentowanym przez Park), a sSwiatem nauki
(uczelnie, instytuty badawcze) jest potrzeba pomocy
w rozwigzaniu jakiego$ zagadnienia. Sam proces
przygotowania projektu i jego realizacji moze
przebiega¢ dwutorowo. Firma, ktéra ma pomyst lub
chciataby zrealizowa¢ okreslony projekt, zwraca sie
do zewnetrznego podmiotu — firmy konsultingowej
lub organizacji badawczej (np. SINTEF w Norwegii)
ze zleceniem dotyczgcym opracowania planu projektu
i napisania wniosku o dofinansowanie inwestycji ze
zrédetzewnetrznych. Jednakze ze wzgledu na wysokie
koszty zwigzane z tego typu ustuga, coraz bardziej
popularny jest drugi model, w ktorym firmy, klastry,
Parki przemystowe zatrudniajg Liderow projektow.
Osoba zajmujgca to stanowisko zazwyczaj dysponuje
wiedzg w obszarze GOZ i zrbwnowazonego rozwoju,
a takze kompetencjami w pozyskiwaniu Srodkéw
zewnetrznych i znajomo$cig zasad wspotpracy ze
swiatem nauki. Zaczynanie nowych projektéw od
konsultacji z wyznaczonym przez Park Liderem
stanowi cenng pomoc w opracowaniu dobrego
planu i zakresu wspétpracy, co nastepnie utatwia
i usprawnia dalsze dziatania. Ten model jest rowniez
znacznie tanszy niz kazdorazowe zlecanie projektow
,nNa zewnatrz’, poniewaz wybdr odpowiednich
podmiotéw do wspdtpracy, zawigzanie konsorcjum,
przygotowanie projektow i sporzgdzenie wnioskow
o dofinansowanie lezy po stronie Lidera. To réwniez
Lider ponosi odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu
od poczatku jego trwania, wspierajgc firmy w realizac;ji
poszczegolnych etapéw. Koszt zatrudnienia Lidera
rozktada sie w ciggu roku na wiele podmiotow,
korzystajacych z jego ustug. Gdy potrzebne sag
specjalistyczne badania lub doradztwo, wdwczas
dopiero zatrudniana jest odpowiednio dobrana firma
zewnetrzna.

Cele i program sg ustalane podczas spotkan wew-
netrznych — z zarzgdem, przedstawicielami firm
i partnerami w przypadku inicjatyw konsorcjalnych na
wiekszg skale.

Jak wspomniano, opracowywanie celéw, budowanie
sieci kontaktow i wspétpraca z partnerami jest czesto
elementem projektu wstepnego, co wplywa na
ocene mozliwosci, wyzwan i potencjatu dla petnego,
gtdbwnego projektu.




Testarena Skogmo

Testarena Skogmo to projekt podzielony na 4 czesci: technologie, atrakcyjnosé¢, energie i zrébwnowazony rozwa;.
Ta strategia nazywana w Parku ,projektem platformowym” zaktada bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw
lub inicjowanie dodatkowego finansowania dla projektéw na wiekszg skale.

Przyktadem tego sg przedstawione powyzej projekty Norsk Katapult i Skogmodagan 24. Innym przyktadem
jest nowo rozpoczety projekt ponownego wykorzystania wody przez Pharmaq, w ktérym projekt platformy
wykorzystywany jest do tworzenia nowych, wiekszych projektéw.

W przypadku projektu juz rozpoczetego w Skogmo
Industripark, Lider projektu zwykle ubiega sie
o fundusze z ,Innovation Norway” lub ,Research
Council”, wspotpracujgc z gming lub bankiem.

W  ramach Norway” warto przed
rozpoczeciem gtdbwnego projektu przystgpi¢ do
~projektu wstepnego” (nor. ,forprosjekt”’), o ktérym
wspomniano w jednej z wczesniejszych czesci
przewodnika. Przyktadem moze tu by¢ Overhalla
Fjgs. Takie finansowanie jest fatwiejsze do uzyskania
i mozna je wykorzysta¢ do opracowania celow
przysztego gtéwnego projektu, a takze znalezienia
partneréw projektu, oceny potencjatu projektu na
petng skale oraz do znalezienia finansowania lub
zbudowania konsorcjum.

Lnnovation

W  przypadku funduszy z ,modelu innowac;ji’,
wykorzystywany jest model 50/50: 50% finansowania
ma forme pieniezng i drugie 50% — forme godzinowa.
W praktyce oznacza to, ze jesli np. Skogmo
Industripark ubiega sie o budzet w wysokosci 1 miliona
koron norweskich na roczny projekt, to otrzymuje 500
tysiecy koron w formie pienieznej, a pozostate 500
tysiecy koron musi zostaé¢ dostarczone ,w godzinach
pracy”. Nastepnie z ,Innovation Norway” ustalana
jest stawka godzinowa — np. 1000 koron za godzine
pracy, co oznacza, ze wiasciciele projektu muszag
wykonaé 500 godzin pracy na jego rzecz. Jesli kwota
ta nie zostanie osiggnieta czasem pracy, wtasciciele

projektu sg zobligowani do pokrycia brakujacej reszty
z wiasnych pieniedzy. Jesli zas firma jest partnerem
w konsorcjum lub w innym (zewnetrznym) projekcie,
wowczas kazdy partner deklaruje swoj wkiad i wtedy
dopiero jest ustalany budzet.

Monitoring efektow odbywa sie poprzez sprawozdania
dla zarzgdu, spotkania z zaangazowanymi firmami
(np. Overhalla Fjgs, Overhalla Hus itp.) oraz roczne
raporty dla zarzgdu parku przemystowego.



Overhalla Hus — warsztaty na temat wykonywania obliczen dotyczgcych emisji CO, i przygotowywania
raportéw LCA

Niska emisja CO, i niskie zuzycie energii to dwa kluczowe czynniki w podejsciu Skogmo Industripark do
prowadzenia zlokalizowanych tam firm w kierunku zréwnowazonego rozwoju i ,zielonej transformacji”. Co
wiecej, raportowanie i dgzenie do zrbwnowazonych celéw w projektach bedzie odgrywa¢ w nadchodzgcych
latach coraz wiekszg role m.in. ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania lepszego oprocentowania, oferti pozyczek
od bankéw, ktdre réwniez potrzebujg coraz wiekszej liczby obstugiwanych ,zielonych projektéw”. Dlatego
wazne jest, aby firmy nauczyly sie sporzadzac¢ raporty LCA. Tak sie zadziato w przypadku firmy Overhalla
Hus. Dyrektor generalny Skogmo Industripark znajgc potrzeby tej firmy, zaproponowat Liderowi projektu
poprowadzenie szkolenia z tego obszaru. Podobne szkolenia byly tez prowadzone w Overhalla Fjlgs.

Na przyktadzie szkolenia dla Overhalla Hus mozna przesledzi¢ zadania Lidera projektu i jego role
w poszczegdlnych etapach catego procesu. O szczegdtach realizacji opowiada Asbjgrn Radoslaw Olejnik —
Lider projektéw (norw. Prosjektleder) w Skogmo Industripark AS.

Organizacje szkolenia zawsze rozpoczynam od spotkania z Zarzadem firmy (w tym przypadku Overhalla Hus
lub Overhalla Fjlgs). Nastepnie przygotowuje plan szkolenia, ktéry wykorzystuje takze jako gtéwng cze$c
wniosku o dofinansowanie ze zroédet zewnetrznych. W Norwegii najczesciej korzystam z “Innovation Norway”
lub “Research Council”.




Kiedy wniosek zostanie rozpatrzony pozytywnie, przystepuje do jego uszczegotowienia. Korzystajgc
z doswiadczenia wyniesionego z Uniwersytetu NTNU, pozyskuje partneréw z uczelni — wyktadowcdw
i studentéw. Zalezy mi na tym, aby tematyka szkolen dotykata réznych aspektéw LCA, dlatego do
wspétprowadzenia zaje¢ zapraszam studentéw i doktorantéw, majgcych ré6zne kompetencje. W przypadku
warsztatow LCA zbudowatem 3 oddzielne bloki i dla kazdego z nich znalaztem inng osobe do prowadzenia
zajec. Kiedy plan szkolenia, jego finansowanie i partnerzy sg zaakceptowani, staram sie znalez¢ odpowiednie
narzedzia wspierajgce szkolenie. Dla przyktadu Skogmo Industripark kupit licencje One Click do LCA i firmy
zlokalizowane na terenie Parku chciaty nauczy¢ sie korzystaé z tego oprogramowania. Postanowitem jednak
poszukac¢ alternatywy dla One Click. Wyktadowcy z NTNU zaproponowali mi Reduzer — narzedzie do obliczen
LCA zaprojektowane przez doktoranta, na ktére ostatecznie sie zdecydowalismy. Decyzja o wyborze Reduzer
zaowocowala przejsciem z poziomu dydaktycznego na poziom praktyczny. Co wiecej, udato mi sie zaprosic
wiasciciela Reduzer, aby pokazat potencjat swojego oprogramowania osobom prowadzgcym warsztaty.
Dzieki temu wyktadowcy uswiadomili sobie, ze nawigzanie wspotpracy z firmami, zlokalizowanymi w Parku
jest realne. W efekcie, Skogmo Industripark otrzymat nowe narzedzie, tansze od poprzedniego LCA One Click
i to na lepszych warunkach. Z drugiej strony, wtasciciel Reduzer — doktorant z NTNU — uzyskat mozliwo$c¢
sprzedazy swojego produktu i zdobyt pierwszych klientéw. Od tego momentu projekt znaczgco rozwingt
sie — oprocz prowadzenia warsztatow, zespot przetestowat prace za pomocg Reduzer — wykonaliSmy catg
analize LCA dla jednego z doméw z katalogu Overhalla Hus. W trakcie catego projektu, monitoruje takze
wydatki i harmonogram czasu pracy, a na koniec przygotowuje raport koncowy dla instytucji finansujgcej np.
“Innovation Norway” lub “Research Council” w Norwegii.

Podsumowujgc, w wyniku szkolenia LCA dla Overhalla Hus osiggnieto nastepujgce korzysci:

> finansowanie projektu

> wzrost kompetencji w zakresie korzystania z LCA

> podpisany kontrakt na ,Reduzer’ — nowe narzedzie do obliczen LCA, kitére zostato wdrozone i jest
wykorzystywane w firmie

> petna analiza LCA dla jednego z budynkéw Overhalla Hus

> obustronne korzy$ci dla przemystu i Srodowiska akademickiego — zaangazowanie studentéw i naukowcow
w projekt oraz sprzedaz narzedzia opracowanego na uniwersytecie

Proces przygotowania warsztatow przez Lidera projektu:

przygotowanie planu
projektu w ramach wniosku
o dofinansowanie ze zrodet
zewnetrznych,

omowienie ustalenie celu, ram, przygotowanie
potrzeb/ harmonogramu szczegotowego
oczekiwan firmy, warsztatow, planu warsztatow’,

przygotowanie zarzadzanie wspotpraca Parku zesrodowiskiem

podsumowania kosztami projektu, akademickim w zakresie:

finansowego monitorowanie « pozyskania partneréw z uczelni,

i raportu koncowego wydatkow, » wspoétprowadzenia zajeé,

dla instytuc;ji wspotpraca * praktycznego wsparcia omawianych zagadnien

finansujace;. z ksiggowoscia, poprzez oferte/mozliwo$é testowania narzedzi
opracowanych na uczelni,

' Czesto stanowi on integralng cze$¢ wniosku o dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych.




Monitorowanie realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals,
SDG,; https://sdgs.un.org/goals) — Lider projektu wraz
z przedstawicielem firmy powinien zaplanowac z géry
harmonogram wizyt, aby mozna byto monitorowaé
wyniki wdrazania zréwnowazonych celow.

Dni kompetencji — organizowane w celu poznania
lokalnych  szkdt,  uniwersytetow
i dopasowania ich potrzeb do potrzeb lokalnego
przemystu.

Warsztaty dla firm i branzy — sg okazjg do
porozmawiania na temat najwazniejszych spraw
i wyzwan Parku, np. wykorzystania energii, zasobow
i wizji przysztych projektow.

studentow z

interdyscyplinarna wiedza i holistyczne podejscie —
w celu zrozumienia potencjatu i profilu oraz specyfiki
dziatania réznych firm i obszaréw przemystu w Parku,
jak réwniez znalezienie odpowiedzi na ich potrzeby
oraz zapewnienie lepszego sieciowania,

wiedza na temat zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki o obiegu zamknietym, przeptywu
materiatow, LCA emisji CO,, energii — niezbedna
przy wsparciu firm w dgzeniu do obiegu zamknietego
i zrbwnowazonych celdw,

umiejetnosci administracyjne i zarzadcze -
pozwalajgce na kierowanie projektami i osobami
zaangazowanymi w projekt,

umiejetnosci ekonomiczne i finansowe — znaczna
czes¢ odpowiedzialnosci Lidera projektu polega na
dostarczaniu raportéw finansowych, zarzgdzaniu
systemem  fakturowania, rejestrowaniu  godzin
0sOb zaangazowanych w projekt, monitorowaniu
i zarzgdzaniu kosztami,

kompetencje i zrozumienie analizy statystycznej —
niezbedne do analizy i interpretacji wynikow badan,

tatwo$¢ w budowaniu sieci kontaktéw i relaciji
z interesariuszami — ws$rdod nich mozna wymieni¢
partneréw biznesowych w przemysle, samorzadzie
i instytucjach finansowych, naukowcoéw, studentow,
sektor publiczny i prywatny.



Obecnie Skogmo Industripark koncentruje
sie na kilku projektach zwigzanych z energia,
poniewaz priorytetowym celem jest zmniejszenie
zapotrzebowania na energie, a nastepnie znalezienie
najlepszych zrodet ,zielonej energii’, ktéra pozwoli
zaspokoi¢ potrzeby firm z Parku. Przykladami sg
spotecznosci energetyczne tj. FME Solar Scale up
i Building Integrated Photovoltaic. W planach jest
rébwniez modelowanie zapotrzebowania na energie
dla wybranych firm w Parku przy wsparciu studentow
i naukowcow z Uniwersytetu w Trondheim.

Inng inicjatywg na przyszios¢é jest m.in. recykling
akumulatorow  elektrycznych do samochodow,
przeptyw materiatéw, zbudowanie platformy do
zbierania i udostepniania materiatéw, opracowanie
raportow sladu CO, dla ,zielonych spotkan” w Parku,
dalsza wspoipraca z miedzynarodowymi partnerami
w zakresie realizacji projektow i zdobywania funduszy
UE.

gtdbwnym wyzwaniem jest dopasowanie ogdlnej wizji
rozwoju Parku do pomystéw pojedynczych firm w nim
dziatajgcych,

firmy czesto borykajg sie z brakiem zasobow,
dostepnos$ci czasu i problemami w realizacji biezgcych
projektdow — co utrudnia im angazowanie sie w nowe
projekty,

nawet jesli firmy zgadzajg sie na projekt, ich
sytuacja czesto ulega zmianie na réznych etapach
wystania wniosku, przyznania dotacji lub chwili
rozpoczecia projektu. Zdarza sie, ze gdy projekt ma
by¢ kontynuowany, czynniki zewnetrzne (np. ceny
energii, Covid itp.) sprawiaja, ze jego realizacja jest
trudna lub nawet nierealna,

krétkowzroczne planowanie w niektérych firmach
utrudnia zrozumienie i wdrozenie dtugoterminowych
zrownowazonych celdw i strategii energetycznej,

rotacja na stanowiskach zarzadczych utrudnia
utrzymanie ciggtosci, zakresu i samej wizji.



Wskazoéwki dla polskich Parkéw
od Prezesa Zarzagdu Skogmo
Industripark A.S.

Wiekszos$¢ dziatarn ma miejsce w firmach
czionkowskich. Park przemysfowy moze
pomoc zainicjowaé dziatania i wesprzeé
firmy w zdobywaniu finansowania
projektéow prowadzonych pod ich
auspicjami.

Rozwéj kompetencji jest wazny. Park nie
musi by¢ organizatorem, ale raczej tym,
ktory zapewnia, ze firmy czionkowskie sg
pofaczone z réznymi dostawcami wiedzy
specjalistycznej.

Istnieje wiele dobrych instytucji
oferujacych wsparcie dostepne dla
firm. Park powinien mieé o nich wiedze,
koordynowacé wspéiprace z nimi w

celu optymalizacji wysitkéw na rzecz
firm cztonkowskich i umie¢ pofaczyc

te oferte z potrzebami firm. W Norwegii
takim zewnetrznym wsparciem dla firm
moga by na przykiad stowarzyszenia
biznesowe, inkubatory SIVA, Innovation
Norway i rézni dostawcy wiedzy
specjalistycznej.

Einar Kvemo
— obecny dyrektor generalny w Skogmo Industripark

Nawet jesli ja/ ty wiemy, co przyniesie
przysziosé (i jakie projekty sa potrzebne

na tej drodze), najlepiej jest poprosic

same firmy, aby zaproponowaty, co
nalezy zrobié. Wowczas podejscie do
wyzwania/projektu bedzie zupetnie inne.

Ole Joar Flaat
— poprzedni dyrektor generalny w Skogmo Industripark

Rady dla naszych Parkéw

Kluczowe dla sukcesu GOZ w parkach przemystowych
jest podnoszenie $wiadomosci na temat korzysci
wynikajacych z zréwnowazonego rozwoju oraz
wdrazanie najlepszych praktyk, ktére sprawdzity sie
w bardziej zaawansowanych Parkach, takich jak te
z Norwegii. Wsparcie merytoryczne oraz wspotpraca
miedzynarodowa mogg odegraé kluczowg role
w zmianie podejscia firm do GOZ. Ostatecznym
celem jest nie tylko poprawa efektywnosci zasobowej
i energetycznej Parkéw, ale takze przeksztatcenie
ich w pionierow zielonej transformaciji, ktérzy beda
inspirowa¢ firmy do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan na rzecz zrobwnowazonego rozwoju.




Infrastruktura i wyposazenie:

czy Park korzysta z odnawialnych zrédet energii?
czy istnieje potencjat do zwiekszenia potencjatu
ptyngcego z OZE poprzez wdrozenia roznych zrédet
pozyskiwania zielonej energii (np. pompy ciepta,
energia wiatru, wody)
czy Park posiada system pozwalajgcy na monitoring
i optymalizacje sposobdéw korzystania z energii (np.
poza standardowymi godzinami pracy Parku i jego
najemcow, w nocy, weekendy itp.)
czy Parkzachecafirmy dokorzystania zinteligentnych
systemow zarzgdzania energig, ktére automatycznie
regulujg zuzycie pradu?
czy mozliwe jest wprowadzenie rozwigzan
pozwalajgcych na odzysk i ponowne wykorzystanie
ciepta odpadowego (np. z serwerowni, innych
procesow technologicznych)?
czy w Parku stosowane sg rozwigzania, prowadzgce
do wyeliminowanie zbednego i nadmiernego zuzycia
wody
czy w Parku stosowane sg rozwigzania pozwalajgce
na zamykanie obiegu wody (odzysk i ponowne uzycie
wody z proceséw produkcyjnych, wody szarej itp.)
czy Park ma rozwigzania pozwalajgce na
gromadzenie i wykorzystanie wody deszczowej
czy prowadzony jest monitoring zuzycia wody, ktory
pozwala na wprowadzanie optymalizacji tam, gdzie
jest to mozliwe
w jaki sposdb uregulowane sg w Parku kwestie
gromadzenia,
wykorzystania odpadow?
czy aktualnie oferowany system zbierania
i segregacji odpadéw wspiera najemcéw/cztonkéw
Parku w efektywnym zarzgdzaniu odpadami?

segregowania, ponownego

czy Park posiada maszyny, wyposazenie, sprzet lub
inne zasoby, ktére mogtyby byé udostepnione firmom
lub innym podmiotom skupionym wokot parku

czy Park posiada pomieszczenia, ktére mogtyby
zosta¢ udostepnione wszystkim cztonkom/najemcom
Parku w celu realizacji pomystow wpisujgcych sie
w GOZ (np. miejsce na kawiarenke naprawczg dla
Parkowiczéw, punkt wymiany niepotrzebnego sprzetu,
mebli, ksigzek itp.)

Zasoby ludzkie

czy w Parku sg osoby, ktére posiadajg wiedze
i kompetencje wspierajgce efektywne podejmowanie
dziatan w obszarze GOZ i zielonej transformacji?
czy Park ma wdrozony program rozwoju
kompetencji w zakresie GOZ dla os6b zwigzanych lub
zainteresowanych tematyka GOZ?
czy w Parku jest stworzony dziat lub dedykowana
osoba, ktéra moze wspieraé zaréwno Park, jak
i skupione w nim podmioty w realizacji dziatan
zwigzanych z GOZ i zréwnowazonym rozwojem?

Zasoby finansowe

czy w Parku wprowadzony zostat program wsparcia
finansowego pomystéw i rozwigzan w obszarze GOZ?

czy Park monitoruje mozliwo$¢ pozyskania srodkow
finansowych na projekty i rozwigzania GOZ ze zrédet
zewnetrznych?

czy w tym zakresie prowadzone sg w Parku dziatania
edukacyjne i promujgce korzystanie z zewnetrznych
zrédet wsparcia?

czy w Parku sg firmy/dedykowana osoba mogace
udziela¢ informacji o tych zrodtach finansowania lub
kierowaé zainteresowane podmioty do odpowiednich
jednostek?
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Projekt ,Polish-Norwegian way to the circular cooperation in industrial, science and technology parks (CIR-CO-WAY)
korzysta z dofinansowania o wartosci 230 355 euro otrzymanego od Islandii, Lichtensteinu i Norwegii w ramach

$rodkéw Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej Funduszy Norweskich i EOG 2014-2021.

Celem projektu CIR-CO-WAY jest nawigzanie kontaktéw i wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Polskg a Norwegig
w obszarze gospodarki cyrkularnej i zielonej transformacji, wsparcie parkéw przemystowych, naukowych
i technologicznych we wdrazaniu zmian dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) zaréwno w ich
wewnetrznych dziataniach, jak i w relacjach z najemcami, zwiekszenie wiedzy firm bedacych cztonkami parkéw

w zakresie zielonej transformacji, GOZ i przeptywdéw materiatowych.
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