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Przedmowa

Rozwéj morskiej energetyki wiatrowej (MEW) jest jednym z najwazniej-
szych elementéw transformacji energetycznej Polski oraz kluczowym filarem
realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju. Oparty na innowacyjnych techno-
logiach i zeroemisyjnych Zrédtach energii, stanowi odpowiedZ na rosnace wy-
zwania zwigzane ze zmianami klimatu, bezpieczenstwem energetycznym i ko-
niecznoscig dywersyfikacji miksu energetycznego.

Uniwersytet Gdanski - wierny swojej pierwszej dewizie z 1970 roku in
mari via tua (,w morzu droga twoja”) - od poczatku swojego istnienia rozwija
i umacnia pozycje wiodacego o$rodka badan morskich. Jego autorytet buduja
renomowane stacje badawcze, interdyscyplinarne kierunki studiéw i specjal-
nosci zwigzane z morzem i wybrzezem Battyku. W ostatnich latach uczelnia
konsekwentnie poszerza swojq aktywno$¢ w obszarze morskiej energetyki wi-
atrowej, traktujac ja strategicznie jako przestrzen synergii miedzy badaniami
naukowymi, ksztatceniem kadr i wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan techno-
logicznych.

Dowodem tego zaangazowania jest przystapienie Uniwersytetu Gdanskiego
do Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce (Polish Offshore Wind Sector Deal). Celem tej inicjatywy jest nie tylko
rozw6j MEW w oparciu o zasoby polskich przedsiebiorstw i instytucji, ale
réwniez budowa trwatych ram wspétpracy sprzyjajacych gospodarczemu i en-
ergetycznemu bezpieczenstwu kraju. Uniwersytet Gdanski, dysponujac duzym
potencjatem badawczym i doswiadczeniem we wspo6tpracy miedzynarodowej
(m.in. w ramach konsorcjum SEA-EU), wnosi do tego porozumienia wiedze ek-
spercka i zaplecze badawcze.

Znaczaca role w tym procesie odgrywa powotane w 2021 roku Centrum
Zrownowazonego Rozwoju UG (CZR UG) i realizowany przez nie Program
Edukacja na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (EDU4SD). Program ten jest uk-
ierunkowany na ksztalcenie odpowiadajace zatozeniom Agendy 2030 i celom
zrownowazonego rozwoju (SDGs), w tym na inicjowanie interdyscyplinarnych
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studiéw podyplomowych odpowiadajacych na potrzeby wspodtczesnego rynku
pracy. W marcu 2022 r. uruchomiona zostata pierwsza edycja studiéw pody-
plomowych ,Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju: morska energetyka
wiatrowa”, ktére w krétkim czasie zyskaty duze uznanie stuchaczy i partneréw
z branzy. Program ksztatcenia obejmuje zaréwno zagadnienia prawne, eko-
nomiczne i zarzadcze, jak i kwestie zwigzane z morska geoinzynieria, ochrong
Srodowiska, planowaniem przestrzennym czy bezpieczenstwem operacyjnym.
Szczeg6lny nacisk potozono na rozwo6j tzw. kompetencji miekkich - umiejet-
nosci komunikacji, negocjacji, wspétpracy i rozwigzywania konfliktow, ktére
w skomplikowanych projektach offshore sg réwnie istotne, jak wiedza tech-
niczna.

Absolwenci studiéw podyplomowych w obszarze MEW staja sie nie tylko
specjalistami w swoich dziedzinach, lecz takze ,ambasadorami” zréwnowazo-
nego rozwoju - osobami, ktére potrafig taczy¢ wiedze interdyscyplinarna z prak-
tycznym dziataniem i promowaniem dobrych praktyk w sektorze.

Niniejsza publikacja jest efektem pracy stuchaczy drugiej i trzeciej edy-
cji studiéw podyplomowych ,Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju:
morska energetyka wiatrowa”. Zawarte w niej teksty odzwierciedlajg interdy-
scyplinarno$¢ zagadnien zwigzanych z MEW - od analiz prawnych i ekonom-
icznych, przez kwestie Srodowiskowe i techniczne, po studia przypadkéw z obsz-
aru zarzadzania projektami offshore. Kazda z prac stanowi nie tylko przyktad
indywidualnego zaangazowania autordw, ale takze dowdd na to, ze edukacja
i praktyka gospodarcza moga sie wzajemnie wzmacnia¢, tworzac realng warto$¢
dla sektora i spoteczenstwa.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta bedzie stuzy¢ nie tylko jako kompendium
wiedzy dla os6b zainteresowanych morska energetyka wiatrowa, a Uniwersytet
Gdanski wraz ze swoimi absolwentami bedzie nadal odgrywac¢ w tym procesie
role aktywnego, widocznego i wiarygodnego partnera.

Sylwia Mrozowska

Dyrektorka Centrum Zréwnowazonego Rozwoju
Dorota Py¢

Kierownik Katedry Prawa Morskiego
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Polenergia: zaangazowanie w edukacje
przysztych kadr sektora energetycznego,
dialog i budowanie partnerstw jako podstawa
sukcesu rozwoju morskich farm wiatrowych

Misja Grupy Polenergia jest aktywne wspieranie transformacji polskiego
rynku energetycznego poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, czystych
i odnawialnych zrédet energii, a takze dazenie do osiggniecia w 2050 roku neu-
tralnosci klimatycznej w Unii Europejskiej. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje rozwdj
i budowe aktywow wytwdrczych, wytwarzanie energii z odnawialnych zZrédet,
dystrybucje, obrét i sprzedaz energii elektrycznej oraz handel $wiadectwami
pochodzenia i uprawnieniami do emisji CO2. Model biznesowy Grupy obejmuje
wszystkie elementy energetycznego tancucha wartosci - od wytwarzania do
bezposredniej sprzedazy, kierowanej zaréwno do odbiorcéw biznesowych, jak
iindywidualnych. Grupa Polenergia dbajac o najwyzsze standardy i transparent-
no$¢ wdraza dobre praktyki i dobrowolnie raportuje kwestie zréwnowazonego
rozwoju (ESG) w sposéb pelny, zgodny z wymogami najnowszych standardow
Dyrektywy CSRD i poddaje raporty audytowi biegtego rewidenta.

Sztandarowym projektem Grupy jest rozwoj trzech projektéw Morskich
Farm Wiatrowych o tacznej mocy do 3 GW. Od 2018 roku portfolio projektow
offshorowych realizowane jest w Partnerstwie JV z norweskim Equinor. Cho¢
projekty Morskich Farm Wiatrowych w tzw. ,fazie 1” sg juz realizowane, za in-
westorami s3 juz decyzje inwestycyjne i pozyskanie finansowanie, to aby Polska
mogta skutecznie budowac swojg przewage konkurencyjng, korzysta¢ z roz-
woju polskiego taficucha dostaw, - potrzebna jest edukacja i budowa nowych
kadr. Nie tylko dedykowanych projektom Offshore. Owszem, potrzebne nam
s zaré6wno lokalne firmy budowlane i wytwarzajace komponenty, zajmujgce
sie eksploatacjg instalacji oraz ich gotowos¢ do Swiadczenia ustug w kolejnych
fazach, jak tez rozbudowa portéw i infrastruktury.

Kluczowe s3 takze komunikacja i otwarto$¢: rozwigzywanie problemow
i wyzwan pierwszych projektow. Istotne jest przetamywanie barier adminis-
tracyjnych, aktywna wspoétpraca i dialog ze wszystkimi interesariuszami, ad-
ministracjg rzadowa, izbami przemystowymi czy stowarzyszeniami. Takie oto-
czenie tworzy wsparcie inwestycyjne dla sektora. Potrzebne s3 kompetencje
zwigzane z obrotem energia, jej magazynowaniem, rozwojem catego tancucha
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Tomasz Stepnowski

Wptyw lokalizacji morskich farm wiatrowych
na kierunki rozwoju gmin nadmorskich

Streszczenie

Sektor morskiej energetyki wiatrowej otwiera nowe mozliwosci rozwoju przed nadmorskimi
miejscowosciami, w ktorych dotychczas dominowata funkcja turystyczna. W niniejszej pra-
cy przedstawiona zostata spodziewana skala wptywu zlokalizowania infrastruktury lagdowej
zwigzanej z obstuga i serwisowaniem morskich farm wiatrowych na funkcjonowanie portéw
w tych miejscowosciach. Podjeto réwniez prébe przedstawienia perspektyw rozwoju branzy
turystycznej i rybotdwstwa. Analize oparto o krajowe dokumenty strategiczne oraz opracowa-
nia eksperckie i literature naukowa.

Stowa kluczowe: energetyka wiatrowa, transformacja energetyczna, zréwnowazony rozwoj,
jednostki samorzadu terytorialnego

Abstract

The development of offshore wind energy opens up new development opportunities for
coastal towns, where the tourist function has so far dominated. This paper presents the ex-
pected scale of the impact of locating onshore infrastructure related to the operation and
maintenance of offshore wind farms on the functioning of ports located in these towns. An
attempt was also made to present the development prospects for the tourism and fishing
industries. The analysis was based on national strategic documents, as well as expert studies
and scientific literature.

Keywords: wind energy, wind energy, energy transformation, sustainable development, unit
of local government

1. Wstep

Morska energetyka wiatrowa (MEW) to gtéwny, dynamiczny i szybko roz-
wijajacy sie sektor energii odnawialnej oraz istotny element transformacji ener-
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getycznej, obejmujacej budowe gospodarki zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju. Transformacja energetyczna jest procesem globalnym, jednak
szczegdlnie obserwowanym w Unii Europejskiej (UE). Jednym z jej filaréw jest
rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej. Zgodnie z danymi prezentowa-
nymi w Renewable Capacity Statistics 2023 do 2022 roku na catym swiecie funk-
cjonowaty morskie farmy wiatrowe o tgcznej mocy 63,2 GW'.

Polska jest na etapie budowy sektora offshore, w fazie rozwoju znajduja sie
obecnie projekty o tgcznej mocy blisko 8,4 GW. Plan zagospodarowania prze-
strzennego polskich obszaréw morskich? oraz Ustawa z dnia 17 grudnia 2020
I. 0 promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatro-
wych® wyznaczajg w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej obszary przezna-
czone do lokalizacji morskich farm wiatrowych (MFW) o tacznej powierzchni
1808,2 km?, co odpowiada mocy zainstalowanej na poziomie 15,3 GW. Szacuje
sie, ze MFW zaspokoi zapotrzebowanie na energie elektryczng na poziomie ok.
60,6 TWh/rok, co odpowiada jednej trzeciej zapotrzebowania Polski na energie
elektryczna z 2021 roku*, ktére wyniosto 180,3 TWh. Zgodnie z aktualnymi zato-
zeniami polityki energetycznej Polski ustalony zostat cel do osiggniecia w 2030
roku, ktéry okreslony zostat jako moc 5,9 GW, z kolei na 2040 rok wyznaczono
moc 11 GW.

Zgodnie z planami w 2030 roku MFW powinny by¢ Zrédtem 13%, a w 2040
roku - 19% wytwarzanej energii elektrycznej. Pierwsze morskie farmy wiatro-
we w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej na Battyku zaczng wytwarzac
energie w 2026 roku®.

Ambitne cele redukcji emisji CO, w Unii Europejskiej obejmujg polityke
prowadzaca do przeksztatcania sektora energetycznego panstw cztonkowskich.
W Polsce oznacza to rozpoczecie procesu przejscia z energetyki opartej na we-
glu na odnawialne Zrodta energii. Bioragc pod uwage aktualny miks energetyczny

! The International Renewable Energy Agency (IRENA), Renewable Capacity Statistics 2023,
2024  https://irena.org/Publications/2023/Jul/Renewable-energy-statistics-2023 [dostep:
11.05.2024].

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia planu zago-
spodarowania przestrzennego morskich woéd wewnetrznych, morza terytorialnego i wylacznej
strefy ekonomicznej w skali 1:200 000, Dz.U. z 2021 r., poz. 935.

3 Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych, Dz.U. z 2021 r, poz. 234.

* T. Palmowski, E. Kwiatkowska, Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, ,Czasopismo
Geograficzne” 2023, t. 94, nr 3, s. 389-409.

° Program rozwoju morskich farm wiatrowych, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https:// www.
gov.pl/web/morska-energetyka-wiatrowa/program-rozwoju-morskich-farm-wiatrowych [do-
step: 1.12.2024].
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Polski oraz zapotrzebowanie na czysta energie, mozna stwierdzi¢, ze morska
energetyka wiatrowa bedzie odgrywata w procesie transformacji energetycznej
kluczowa role.

Budowa morskich farm wiatrowych to ztozony projekt, obejmujacy nie tyl-
ko infrastrukture zlokalizowana na morzu, ale takze na lgdzie (porty serwiso-
we, ladowe stacje przeksztattnikowe, bazy noclegowe dla personelu, stocznie
produkujgce wyspecjalizowane jednostki ptywajace czy obiekty zwigzane z ma-
gazynowaniem energii). Rozwoj sektora offshore powigzany jest z wyzwaniami
o charakterze ekonomicznym, spotecznym i przestrzennym. Jedna z istotnych
kwestii bedzie koniecznos$¢ zmiany funkcjonalnos$ci charakterystycznej dla
gmin nadmorskich. W wielu z nich dotychczas dominowaty funkcje zwigzane
z turystyka, rybotéwstwem, przemystem okretowym, obronnos$cia i zegluga.
W zwiazku z rozwojem sektora offshore konieczne bedzie nie tylko zachowanie
dotychczasowych funkgji, ale takze wykorzystanie szans i nowych bodzcéw do
rozwoju, jakie przynosi ze soba rozwoj sektora morskiej energetyki wiatrowej.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie potencjalnych skutkéw rozwo-
ju nowego sektora i jego wplywu na dotychczasowe funkcjonowanie obszaréw
nadmorskich w zakresie rybotéwstwa, turystyki i funkcji portowej. Teza opra-
cowania zawiera sie w stwierdzeniu, Ze lokalizacja morskich farm wiatrowych
bedzie istotnym czynnikiem do przeksztatcen i rozwoju Leby i Ustki. W procesie
udowadniania tezy wykorzystano wyniki analizy danych statystycznych oraz
przywotano doswiadczenia panstw, ktére znajduja sie w znacznie bardziej za-
awansowanym stadium inwestowania w morska energetyke wiatrowa.

2. Lokalizacje morskich farm wiatrowych i infrastruktury
serwisowej

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 kwietnia 2021 r.
w sprawie przyjecia planu zagospodarowania przestrzennego morskich wod
wewnetrznych, morza terytorialnego i wytacznej strefy ekonomicznej w skali
1:200 000° wyznaczone zostaty obszary przeznaczone pod energetyke odna-
wialng o tgcznej powierzchni 2340km? Na obszarach tych dopuszczona zostata
lokalizacja MFW, ktdrej umiejscowienie wyznaczono w zasiegu Lawicy Stup-

® Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 14 kwietnia 2021 r. w sprawie przyjecia planu...
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Rysunek 1. Lokalizacja farm wiatrowych w polskiej WSE

| faza systemu wsparcia

Il faza systemu wsparcia

granice Polskiej Wytgcznej Strefy Ekonomicznej

50 km

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SIPAM i maps.google.pl.

skiej, Lawicy Srodkowej i Lawicy Odrzanej. Lokalizacje MFW przestawiono na
rysunku 1.

MFW zlokalizowane beda w odlegtosci nie mniejszej niz 22 km od brzegu.
Celem takiego ograniczenia jest twierdzenie ustawodawcy, iz odlegto$¢ ta elimi-
nuje negatywny wptyw na krajobraz nadmorskich miejscowosci turystycznych,
bedac poza zasiegiem wzroku dla oséb korzystajacych plaz i obiektéw turystycz-
nych’. Ponadto projekty znajduja sie rowniez poza najwazniejszymi obszarami
dla rybotéwstwa krajowego®.

W celu efektywnego zarzadzania morskimi farmami wiatrowymi niezbedne
jest zlokalizowanie portéw serwisowych, ktére pozwalaja na szybki i bezpiecz-
ny transport na farme i dokonanie koniecznych napraw i serwiséw. W zwigzku
z tym przy wyborze lokalizacji portéw obstugujacych poszczegdlne inwestycje
duza role odgrywa bliska odlegto$¢ od planowanych morskich farm, ktéra sta-

7 Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Przysztos¢ morskiej energetyki wiatrowej w Pol-
sce, 2019, s. 19, https://www.psew.pl/raporty/ [dostep: 1.12.2024].
8 Program rozwoju morskich farm...
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nowi ponadto istotny czynnik optymalizacji kosztow obstugi i gwarancje spraw-
nego zarzadzania farmami. Wazne przy wyborze lokalizacji baz serwisowych
sg rowniez: wielkos¢ portu, dobre warunki nawigacyjne i dostepnos¢ terenéw
inwestycyjnych®.

W zwigzku z powyzszym za najlepsze lokalizacje dla portéw serwisowych
dla MFW, ktére maja powsta¢ w I fazie rozwoju offshore na Battyku, wskaza-
ne zostaty porty w febie i w Ustce. Obie te lokalizacje zostaty takze wskazane
w Krajowym Programie Operacyjnym (KPO) i opatrzone komentarzem: ,Sektor
morskiej energetyki wiatrowej stanowi szanse dla rozwoju gospodarczego Pol-
ski, w tym zbudowanie i rozwo6j tzw. local content, ktérego kluczowym elemen-
tem jest budowa infrastruktury portowej, stuzgcej budowie, a nastepnie eksplo-
atacji morskich farm wiatrowych”!°. Szansa ta zostata dostrzezona w 2018 roku
podczas prac nad Programem rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020
(z perspektywa do 2030 roku), gdzie wskazano w odniesieniu do m.in. portéw
w tebie i Ustce, Ze ,Szansg analizowanych portéw jest rozwdj zaréwno dotych-
czas realizowanych funkcji gospodarczych, jak i nowych aktywnosci zwigzanych
m.in. z obstuga dziatalnosci poszukiwawczej i wydobywczej w polskiej strefie
ekonomicznej oraz budowa i eksploatacja farm wiatrowych. Kluczowa kwestia
dla wspomnianego rozwoju bedzie zaangazowanie sie gmin w zarzadzanie por-
tami oraz realne wtgczenie portéw w polityke zréwnowazonego rozwoju o$rod-
kéw portowych”,

Ustka to nadmorska miejscowo$¢ turystyczna. Wedtug danych GUS miasto
w 2023 roku liczyto 13,4 tys. mieszkancéw. W wieku produkcyjnym byto 61,7%
mezczyzn i 49,3% kobiet. Na koniec 2023 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Stupsku zarejestrowanych byto 203 bezrobotnych z Ustki, co okresla wskaznik
bezrobocia na 7,3%. WskaZnik ten jest wyzszy od stopy bezrobocia rejestrowa-
nego dla wojewddztwa pomorskiego oraz znacznie wyzszy od stopy bezrobocia
dla catej Polski'2. Sposrod aktywnych zawodowo mieszkancow Ustki 11,9% pra-
cuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, le§nictwo, towiectwo i rybactwo), 46,9%
w przemysle i budownictwie, a 16,2% w sektorze ustugowym (handel, naprawa

% Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji, Informacja na temat portu
instalacyjnego morskich farm wiatrowych w Gdarisku i portéw serwisowych w tebie oraz Ustce, 2020.

1 Krajowy plan odbudowy i zwiekszania odpornosci, Warszawa 2022, s. 214, Serwis Rzeczypo-
spolitej Polskiej, https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-odbudowy-i-zwiek-
szania-odpornosci [dostep: 1.11.2024].

11 Ministerstwo Gospodarki i Zeglugi Srédladowej, Program rozwoju polskich portéw morskich do
roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku), Warszawa 2018.

12 Ustka, Polska w Liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Ustka [dostep: 20.01.2025].
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pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja)
oraz 1,1% pracuje w sektorze finansowym?*?.

Wiodaca branza w gospodarce miasta Ustka jest turystyka i zwigzane z nig
ustugi: hotelarstwo, gastronomia i pokrewne. Ustka dysponuje baza noclegowa
w ilo$ci ok. 12 tys. miejsc noclegowych, w tym 10 hoteli z 1683 miejscami noc-
legowymi'*. Istotng funkcje w gospodarce miasta petni zlokalizowany w ujsciu
rzeki Stupi port. Zgodnie z informacjami na oficjalnej stronie internetowej Ustki
aktualnie dominujg w porcie funkcje rybacka i turystyczna oraz przetadunkowa.
W porcie zarejestrowanych jest ok. 160 jednostek ptywajacych (todzie i kutry
rybackie, jednostki wedkarskie, komercyjne jednostki turystyczne, jachty oraz
todzie specjalistyczne)®®.

Chociaz obecnie turystyka jest uwazana za gtéwny czynnik warunkujacy
rozwoj Ustki, to w opracowaniu Port jako czynnik rozwoju miasta nadmorskiego
na przyktadzie Ustki stwierdza sie, Ze biorgc pod uwage nadmorskie potozenie
miasta, a zwtaszcza piaszczyste plaze, klimat oraz istnienie uzdrowiska, funkcja
turystyczna rozwijataby sie nawet bez portu'®. Ponadto autorzy tej pracy zauwa-
Zaja, ze stanowi on raczej uzupeinienie bogatej oferty turystycznej miasta niz
jej zasadniczy element. Z kolei Zegluga pasazerska jako forma aktywnos$ci portu
w Ustce nie istnieje. W latach 2014-2021 odprawiono zaledwie czterech pasa-
zeréw w ruchu miedzynarodowym?’.

Potozona 50 km na wschod od Ustki Leba to takze nadmorska miejscowos¢
turystyczna. Zgodnie z danymi GUS gmine Leba w 2023 roku zamieszkiwato
3 tys. mieszkancéw, 58,8% mieszkancéw to osoby w wieku produkcyjnym. Bez-
robocie rejestrowane w Lebie wynosito w 2023 roku 10,5%, co jest warto$cig
znacznie wieksza od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewé6dztwa po-
morskiego oraz rejestrowanego dla catej Polski. W Lebie 8,6% aktywnych za-
wodowo 0séb pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo
i rybactwo), 35,1% w przemysle i budownictwie, a 18,6% w sektorze ustugo-
wym (handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, in-
formacja i komunikacja) oraz 6,5% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢

13 Ibidem.

* Profil gospodarczy miasta, 2022, https://www.ustka.pl/pl/artykuly /391 /profil-gospodarczy
-miasta, [dostep: 20.01.2025].

15 Ibidem.

16 T. Michalski, I. Kiniorska, Port jako czynnik rozwoju miasta nadmorskiego na przyktadzie Ust-
ki, 2023, s. 4, https://www.researchgate.net/publication/377321127_Port_jako_czynnik_rozwo-
ju_miasta_nadmorskiego_na_przykladzie_Ustki [dostep: 20.01.2025].

7 Ibidem.
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finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci)'®. Miasto skomu-
nikowane jest z krajowa siecig drogowa poprzez droge wojewddzka nr 214. Do
Leby prowadzi ponadto linia kolejowa nr 219, uzytkowana aktualnie wytgcznie
w okresie wakacyjnym. W lipcu 2024 roku, wedtug danych GUS, w Lebie dostep-
nych byto 10 519 miejsc noclegowych. W 2006 roku w porcie w Lebie zareje-
strowane byto 15 jednostek ptywajgcych®.

3. Lokalizacja MFW w $wietle wyzwan rybotowstwa

Rozwdj infrastruktury portowej stanowi istotng szanse dla utrzymania
funkcji portowej w sytuacji, w ktorej - z uwagi na przyczyny ekologiczne, jak
i regulacje Unii Europejskiej (bedace jednocze$nie sposobem odpowiedzi na
trudng sytuacje ekologiczng) - lokalne rybotéwstwo boryka sie z wieloma pro-
blemami. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w kontekscie zakazu potowéw dorsza, tj.
gatunku, ktdéry stanowi gtéwny cel potowoéw, rybacy juz teraz sg obciazeni kon-
sekwencjami decyzji zwigzanych ze stanem $rodowiska, ktére wptywajg na ich
tradycyjny sposoéb zycia. Z tej perspektywy budowa MFW moze by¢ postrzegana
jako problematyczna z punktu widzenia ich tozsamosci zawodowej i kulturowe;.
Raport Livelyhood Restoration Framework przygotowany na zlecenie Polenergii
i Equinora dla potrzeb lokalizacji farm wiatrowych Battyk II i Battyk 1l wska-
zuje, ze statki towigce na dotknietym obszarze rejestrowane s3 w pomorskich
portach w Ustce, Lebie i w Dartowie. Konsultacja z wtadzami portowymi w tych
miejscowos$ciach wykazata, ze dziatalno$¢ potowowa jest minimalna, natomiast
wiekszo$¢ rybakéw ubiega sie lub wkrdtce zwrdci sie o ztomowanie swoich stat-
kéw, celem skorzystania z funduszy europejskich na rzecz takiego zakonczenia
dziatalnos$ci®.

Do 2024 roku armatorzy i zatogi kutréw rybackich, ktére towity gatunki ob-
jete ograniczeniami, otrzymywaty odszkodowania z tytutu zakazu towienia ryb.
Jednak polityka UE ewoluuje obecnie w kierunku zachecania do ztomowania

18 teba, Polska w Liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Leba [dostep: 20.01.2025].

19 Gléwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w Szczecinie, Rocznik statystyczny gospodarki
morskiej 2007, Warszawa 2007, https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/rocznik_gospodarki_mor-
skiej_2007.pdf [dostep: 20.01.2025].

20 P, Dzudziec, P. Kupczyk-Kuriata, A. Perz, M. Szotucha, MFW Battyk Il & MFW Battyk III Wind
Farms. Poland Livelihood Restoration Framework (LRF) for Projects Off-Shore Components, Sotis Ad-
visors sp. z 0.0., 2024, s. 7.
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statkow rybackich i transformacji rybakéw na inng dziatalno$c?!. Powyzszy ra-
port wskazuje réwniez, ze wptyw MFW na towiska jest marginalny. Obliczono, Ze
potowy na oSmiu obszarach rybackich objetych projektami w latach 2018-2019
wyniosa ok. 1% wagowo i 0,5% warto$¢ catkowitych potowéw we wszystkich
polskich obszarach morskich (POM)?. Statki rybackie moga natomiast okazjo-
nalnie wptywac na ich teren w drodze do bardziej oddalonych towisk.

Podobne dane odnaleZ¢ mozna réwniez w analogicznym raporcie przygo-
towanym na potrzeby lokalizacji MFW Baltica 2 (PGE, @rsted), ktory stwierdza,
Ze obszar MFW Baltica 2, pomimo swojej lokalizacji blisko portéw Ustki i Leby,
nie odgrywa kluczowej roli w rybotéwstwie battyckim. Zmieniajgce sie warunki,
kryzys zasobow rybnych i decyzje gospodarcze rybakdéw oznaczajg, ze znacze-
nie tego obszaru pod wzgledem rybotéwstwa stale maleje?.

Przepisy prawa polskiego nie zawierajg regulacji dotyczacych odszkodowa-
nia dla rybakéw w zwigzku z ograniczeniem mozliwo$ci prowadzenia dziatalno-
$ci potowowej lub wydtuzenia drogi dojazdowej rybotéwstwa w zwiazku z bu-
dowa morskiej farmy wiatrowej. Jesli takie akty prawne powstang, bedg miaty
istotny wptyw na proces kompensacji strat rybakdw, sytuacji i perspektyw dla
rybotéwstwa w obszarze gmin nadmorskich. W Porozumieniu sektorowym na
rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce zadeklarowane zostato
powstanie kodeksu dobrych praktyk wspétistnienia MFW oraz rybotéwstwa,
okreslajacego rekomendacje dotyczace zasad i warunkéw prowadzenia dzia-
talnos$ci potowowej na obszarze projektéw MFW oraz w obrebie infrastruktury
eksportowej, w tym: sposobu weryfikacji ewentualnych strat i mozliwych oraz
adekwatnych metod i skali ich kompensacji z tytutu udokumentowanych utra-
conych mozliwos$ci potowowych dla wtascicieli i armatoréw statkdw rybackich,
potencjalnych mozliwosci wykorzystania statkdw rybackich na potrzeby budo-
wy lub eksploatacji projektéw MFW, potencjalnych mozliwosci zarybiania i pro-
wadzenia hodowli ryb na wybranych i uzgodnionych obszarach projektéw MFW,
ubezpieczen dla armatoréow statkow rybackich, metod komunikacji pomiedzy
inwestorami a $Srodowiskiem rybackim?*.

2 Ibidem.

2 Ibidem.

2 Ibidem, s. 54.

2 Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce (Polish Of-
fshore Wind Sector Deal), Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2021, https://www.gov.pl/web/klimat/
podpisano-porozumienie-sektorowe-na-rzecz-rozwoju-morskiej-energetyki-wiatrowej-w-polsce
[dostep: 12.12.2024].
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Majac powyzsze na uwadze, budowa morskich farm wiatrowych moze mie¢
wptyw na rybakéw poprzez m.in. wydtuzenie tras do gtéwnych obszaréw poto-
wowych i potencjalne zwiekszenie kosztow dziatalnosci. Jednak gtéwnymi czyn-
nikami determinujacym dalszy rozwoj lub wygaszenie tego sektora gospodarki
s3: aktualny stan ryb, zasobow rybnych oraz natozony zakaz potowow.

W obliczu tych wyzwan rybacy by¢ moze bedg musieli ponownie przemy-
Sle¢ swoja przysztos¢ w branzy, zwtaszcza jesli nie s3 w stanie dostosowac sie
do zmieniajacych sie warunkéw operacyjnych i ekonomicznych. W tym kontek-
$cie projekty MFW moga by¢ dla nich szansg na znalezienie swojego miejsca na
zmienionym rynku pracy lub na zostanie cze$cig proceséw lokalizacji i funkcjo-
nowania MFW,.

4. Lokalizacja MFW w konflikcie z turystyka

Turystyka nadmorska stanowi istotny element ekonomii Ustki i Leby, a kon-
flikt badZ synergia MEW i turystyki moga nie$¢ za sobg istotne skutki w drodze
rozwoju tych miejscowosci. Wéréd najwiekszych zagrozen rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej dla turystyki w gminach nadmorskich znajduja sie: kwe-
stie bezpieczenstwa zeglugi, estetyki krajobrazu, zachowanie bioréznorodno$ci,
ucigzliwo$ci zwigzane z funkcjonowanie infrastruktury ladowej oraz czasowe
i trwate ograniczenia mozliwos$ci korzystania z obszar6w morskich. Lokalizacja
MFW skutkowa¢ mozne obnizeniem atrakcyjnosci regionu w oczach potencjal-
nych turystéw, a tym samym doprowadzi¢ do zmniejszenia sie liczby odwiedza-
jacych, co w efekcie przyniesie spadek dochodéw sektora turystycznego oraz
wptywéw $rodkéw do budzetu w miejscowosciach, gdzie morskie turbiny wia-

Rysunek 2. Lokalizacja bazy serwisowej PGE (oznaczono na czerwono) na tle zabudowy
turystycznej Ustki

Zrédto: opracowanie wlasne autora.
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trowe sg widoczne z nabrzeza lub infrastruktura ladowa farm istotnie ingeruje
w krajobraz.

W Ustce infrastruktura ladowa MFW w postaci bazy serwisowej PGE zloka-

lizowana bedzie na terenie aktualnie w czesSci niezagospodarowanym, a w po-
zostatym fragmencie zajetym budynkami przemystowymi o niskich walorach
architektonicznych, negatywnie wptywajacych na odbiér przestrzeni portu. Lo-
kalizacje bazy serwisowej przestawiono na ponizszej fotografii.
Sasiednia zabudowa to zdegradowane i niszczejace budynki dawnej Stoczni
Ustka. Wprowadzenie nowego zagospodarowania oraz estetycznej zabudowy
moze zdecydowanie poprawi¢ tad przestrzenny i odbiér krajobrazu zachodnie-
go brzegu portu. Wschodni brzeg portu i tworzacy go, wraz z deptakiem oraz
pierzeja zabudowy hotelowej, turystyczny waterfront Ustki moze skorzysta¢ na
poprawie krajobrazu, co moze doprowadzi¢ do wzrostu wartosci nieruchomosci
oraz atrakcyjno$ci obiektéw noclegowych.

Podobnie jak w przypadku Ustki, takze w Lebie bazy serwisowe dewelope-
row MFW zlokalizowane sg na zachodnim brzegu portu. Baze Polenergii i Eqio-
nora zlokalizowano w miejscu dawnej, znajdujacej sie aktualnie w ztym stanie
technicznym zabudowy stoczniowej. Orlen natomiast zrealizowat budowe swo-
jej bazy w miejscu dotychczas niezagospodarowanego, zadrzewionego terenu
w poblizu tebskiej mariny jachtowej. O ile rewitalizacja terenéw postoczniowych
w przypadku inwestycji Polenergii i Eqinora, tak jak w przypadku inwestycji
w Ustce, zdecydowanie pozytywnie wptynie na odbiér przestrzeni okolic portu
w Lebie, to lokalizacja obiektu na terenie zadrzewionym moze budzi¢ kontrower-
sje. Na ponizszej fotografii przedstawiono panorame zabudowy Leby lezacej po
wschodniej stronie portu z perspektywy lokalizacji bazy Polenergii i Equinora.

Rysunek 3. Zabudowa Leby z perspektywy lokalizacji bazy serwisowej Polenergii i Equino-
ra, na czerwono oznaczono baze serwisowa Orlenu i Northland Power

Zrédto: opracowanie whasne autora.
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Tereny wzdtuz wschodniego brzegu portu w Lebie pozostaja w znacznym
stopniu niezagospodarowane badZ uzytkowane sg jedynie sezonowo, a w bez-
posrednim sasiedztwie ze wzgledu na kanal portowy zlokalizowane s3 jedy-
nie obiekty Stacji Ratownictwa Morskiego w Lebie. Brak jest zatem podstaw,
by stwierdzi¢, iz lokalizacja tych baz moze wywrze¢ wptyw na funkcjonowanie
obiektéw turystycznych w tej czeSci miasta. Spodziewac sie mozna wytacznie
zmiany charakteru ul. Jachtowej. Droga komunikujgca dotychczas obiekty hote-
lowe i te zwigzane z Zeglarstwem bedzie uzytkowana réwniez przez ruch zwia-
zany z obstuga baz serwisowych, co moze skutkowa¢ wzrostem ucigzliwos$ci dla
turystow przebywajacych w obiektach potoZonych w sgsiedztwie tej drogi.

4.1.Badania dotyczace wptywu lokalizacji MFW na turystyke
w miejscowosciach nadmorskich

Z uwagi na fakt, ze w Polsce aktualnie brak jest jeszcze istniejacych mor-
skich farm wiatrowych, wptyw ich lokalizacji na turystyke mozna bada¢ wytacz-
nie w oparciu o do$§wiadczenia zagraniczne. Wedtug badan przeprowadzonych
przez North Carolina State University (Uniwersytet Stanowy Karoliny Péinocne-
j)% odlegtos¢ morskich farm wiatrowych i problem ich widoczno$ci z bazy noc-
legowej jest czynnikiem, ktory moégtby istotnie wptyna¢ na decyzje o wyborze
miejsca pobytu. Wéréd respondentéw 55% zadeklarowato, Ze nie wynajetoby
noclegu z widokiem na MFW, nawet przy znacznych rabatach. Kolejnych 20%
stwierdzito, ze wynajetoby nocleg, jesli turbiny bytyby postawione co najmnie;j
8 mil morskich od brzegu oraz pod warunkiem otrzymania rabatu (o wysokosci
zaleznej od odlegtos$ci o MFW). Powyzsze badania wskazuja ponadto, ze wybory
klientow wynajmujacych nadmorskie nieruchomosci wakacyjne jednoznacznie
wskazujg, ze widocznos¢ farmy wiatrowej o skali przemystowej z wynajmowa-
nej nieruchomosci jest odbierana przez nich niekorzystnie. Majac powyzsze
na uwadze, istotny staje sie fakt lokalizacji polskich MFW w wylacznej strefie
ekonomicznej, tj. w odlegtosci co najmniej 22 km od brzegu. Inne badanie prze-
prowadzone w 2022 roku przez Oxford Brookes University?® na istniejgcych
juz lokalizacjach MFW wykazato natomiast, ze ogélny wptyw morskich turbin

% S. Lutzeyer, D. ]. Phaneuf, L. O. Taylor, The Amenity Costs of Offshore Wind Farms: Evidence
from a Choice Experiment, 2018, https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
S0140988318301014 [dostep: 21.12.2024].

26 1, Glasson, K. Welch, B. Durning, The Impacts of Offshore Wind Farms (OWFs) on Local Tour-
ism and Recreation Evolving Lessons from Practice Keywords Offshore Wind Farms, Oxford 2022,
https://www.researchgate.net/publication/365426413 [dostep: 21.12.2024].
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wiatrowych na branze turystyczng wydaje sie stosunkowo niewielkie, a czasem
wrecz pozytywny.

4.2. Morskie farmy wiatrowe jako cel wizyt turystycznych

Lokalizacja morskich farm wiatrowych moze jednak wigzac sie takze z na-
ptywem grup turystéw zainteresowanych poznawaniem funkcjonowania mor-
skiej energetyki. Zwiedzanie morskich farm wiatrowych moze zyskiwac¢ na zna-
czeniu jako nurt turystyki przemystowej. Funkcjonujace obiekty przemystowe
mogg by¢ jednak interesujgce nie tylko dla waskiej grupy oséb zainteresowa-
nych tematem, ale takze i dla tzw. przecietnego turysty.

Przyktadem moga by¢ wyprawy realizowane na farme Middelgrunden, od-
dalong o ok. 4 km od Kopenhagi. Turysci sg transportowani todziami do turbi-
ny, gdzie wspinaja sie 70 m, aby dotrze¢ do gondoli, ktéra peini funkcje tarasu
widokowego. Dziatalno$¢ turystyczna na farmie prowadzona jest od blisko 20
lat, a w 2021 roku operator zorganizowat ok. 30 wycieczek dla 12-osobowych
grup?’. Wyprawy morskie na farmy wiatrowe to takze bezposrednia forma edu-
kacji dotyczacej technologii OZE, ktora jest zadaniem deweloperéw MFW. Jednak
w badaniu Oxford Brookes University zauwazono, Ze rzeczywisScie przybrzezne
MFW moga by¢ atrakcja turystyczna, czeSciowo ze wzgledu na swdj innowacyj-
ny charakter, chociaz ich atrakcyjno$¢ innowacyjna moze spas¢ w miare upo-
wszechniania sie MFW?8, Podobny efekt mozna byto zaobserwowac¢ w czasie,
gdy powstawaty pierwsze ladowe farmy wiatrowe, a pierwsze turbiny budzity
zainteresowanie, ale ich rosngca popularno$¢ nie wzbudza juz obecnie takiej
ciekawosci.

Skala wptywu MFW na branze turystyczna bedzie zaleze¢ od zaangazowania
i planowania z uwzglednieniem réznych grup interesariuszy. Wazne bedzie za-
réwno tagodzenie negatywnego wptywu MFW na turystyke, jak i wzmocnienie
ich potencjalnego pozytywnego wptywu. Dziatania na rzecz rozwoju turystyki
prowadzone w ramach lokalizacji MFW wymagaja znacznego, dtugoterminowe-
go zaangazowania pomiedzy deweloperami MFW a wtadzami i organizacjami
lokalnymi.

27 P, Biniek, Turysci na morskich farmach wiatrowych - utopia czy potencjat?, 2023, https://www.
cire.pl/artykuly/materialy-problemowe/turysci-na-morskich-farmach-wiatrowych---utopia-czy
-potencjal- [dostep: 21.12.2024].

28 J. Glasson, K. Welch, B. Durning, The Impacts of Offshore...
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5. Morskie farmy wiatrowe jako bodziec do rozwoju portow i
infrastruktury ladowej

W obliczu wyzej wspomnianej marginalizacji znaczenia rybotéwstwa w go-
spodarce nadmorskich miejscowosci lokalizacja morskich farm wiatrowych sta-
nowi¢ moze istotng szanse dla utrzymania i rozwoju portéw zlokalizowanych
w Ustce i w Lebie. Do budowy i p6zniejszej obstugi MFW potrzebne bedzie od-
powiednie zaplecze w postaci zmodernizowanych i rozbudowanych lokalnych
portow.

Prezes Morskiej Agencji Gdynia Michat Smigielski w wywiadzie dla porta-
lu Biznes Alert z 2019 roku zauwazyt, ze porty w Lebie i w Ustce nie spelniajg
aktualnie wymagan pod jednostki stuzace serwisowaniu MFW. Port serwisowy
powinien mie¢ nabrzeza o dtugos$ci 90-100 m i gtebokos¢ od 6,5 m w gore. Ak-
tualnie maksymalny poziom zanurzenia w porcie w Ustce wynosi 4,5 m*. Wpro-
wadza to zagrozenie, Ze pierwsze farmy wybudowane zostang w oparciu o infra-
strukture zagraniczna, co skutkowatoby utrata korzysci i kapitatu w pierwszych
fazach rozwoju polskich MFW.

W informacji Polskie porty lokalne a rozwdj morskich farm wiatrowych przy-
gotowanej w 2020 roku przez Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji
na potrzeby Kancelarii Senatu®® stwierdza sie, Ze porty lokalne moga by¢ jed-
nym z kluczowych czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego matych miast
i gmin morskich oraz ich otoczenia regionalnego. Podstawowym walorem jest
ich bezposrednie potozenie nad morzem, umozliwiajgce rozwiniecie réznorod-
nych rodzajow dziatalno$ci. W opracowaniu zauwaza sie jednak, ze aktualnie
polskie porty sg przygotowane do obstugi morskiej energetyki wiatrowej cze-
Sciowo, tj. w ok. 85-90%), jednak mowa jest tu jedynie o terminalach kontenero-
wych w Gdyni czy Gdansku, natomiast mniejsze porty umiejscowione najblizej
lokalizacji farm wiatrowych nie sg aktualnie w ogéle przygotowane do obstugi
morskich wiatrakow.

Istotnym powodem, dla ktérego warto zainwestowa¢ w infrastrukture
portows, jest ponadto szereg pozytywnych efektéw, ktére niesie za sobg roz-
woj portu. Potwierdza to wypowiedz Janusza Gajowieckiego, prezesa Polskiego

29 B, Sawicki, Smigielski: Zainwestujemy w porty albo polski offshore zbuduje zagranica (rozmo-
wa), https://biznesalert.pl/offshore-porty-morskie-farmy-wiatrowe-oze-porty-energeyka/ [do-
step: 22.12.2024].

30 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz Dokumentacji i Korespondencji, Polskie porty lokalne a rozwdj
morskich farm wiatrowych, 2020, https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatopracowania/190/
plik/polskie_porty_lokalne_a_rozwoj_morskich_farm_wiatrowych.pdf [dostep: 21.12.2024].
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zacymi do branzy offshore. Ponadto w 2021 roku Urzad Morski w Gdyni zawart
porozumienie z Zarzadem Portu Morskiego w Ustce sp. z 0.0. w zakresie odda-
nia do uzytkowania terenu o tacznej powierzchni 2,14 ha, potozonego w porcie
Ustka. Celem podpisanego dokumentu byto umozliwienie wykorzystania prze-
kazanego przez Urzad Morski w Gdyni terenu na realizacje zadan zwiazanych
z funkcjonowaniem portu.

0d 2015 roku prowadzone byty prace zmierzajgce do rozbudowy portu ze-
wnetrznego w Ustce. Inwestycja miata by¢ realizowana przez Skarb Panstwa,
poprzez Urzad Morski w Gdyni. W pierwotnej koncepcji, wybranej przez Urzad
Morski w Gdyni, zatoZzono budowe nowego, zewnetrznego portu zlokalizowane-
go po wschodniej czesci istniejacego falochronu, stanowigcego element wejscia
do obecnego usteckiego portu. Koncepcja ta charakteryzowata sie nastepujacy-
mi parametrami3*:

e trzy odcinki nabrzezy przetadunkowych o tacznej dtugosci 498,6 m;

e glebokos¢ techniczna - 9,5 m;

e glebokos$¢ dopuszczalna - 13,0 m;

o dopuszczalne obcigzenie uzytkowe nabrzeza - 50 kN/m?;

¢ dopuszczalne obcigzenie uzytkowe nabrzeza w rejonie fundamentow

wiez - 250 kN/m?;
¢ dopuszczalne obcigzenie uzytkowe nawierzchni poza nabrzezem - 200
kN/m?;

e terminal serwisowy dla MFW - powierzchnia 14,2 ha.

Powyzsza koncepcja istotnie wplynetaby na obraz przestrzeni Ustki,
a zwiekszone mozliwos$ci portu w znaczacym stopniu przyczynityby sie do roz-
woju Ustki jako miasta portowego. Jednakze w lipcu 2023 roku Miasto Ustka
zostato poinformowane o decyzji Ministerstwa Infrastruktury o zmianie kon-
cepcji budowy duzego portu zewnetrznego®. W zastepstwie tego projektu port
bedzie jedynie dostosowany do potrzeb serwisowania budowanych na morzu
farm wiatrowych. Jako uzasadnienie podano nierealny termin zakonczenia in-
westycji w 2026 roku, zwigzany z wykorzystaniem do tego srodkéw KPO. Plan
przebudowy portu w Ustce przedstawiono na rysunku 4.

3 Wuprohyd, Przebudowa wejscia do Portu Ustka - koncepcja wielowariantowa, Gdynia 2020 r..
65.

35 P. Drézdz, Ministerstwo Infrastruktury wstrzymuje przebudowe portu w Ustce, Polskie Radio Ko-
szalin, 2023, https://prk24.pl/71243600/zmiana-koncepcji-przebudowy-portu-w-ustce [dostep:
22.12.2024].
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Rysunek 4. Plan przebudowy portu w Ustce

Zrédto: Przebudowa portu w Ustce, 2018, https://www.ustka.pl/pl/artykul/14 /4062 /przebudowa-por-
tu-w-ustce [dostep: 22.12.2024 ].

Budowa portu zewnetrznego przyniostaby Ustce znaczace korzysci i po-
zwolitaby na zdywersyfikowanie przychodéw miasta. Jednakze ostatecznie
niepewno$¢ co do realizacji zamierzen inwestycji oraz jej finalne porzucenie
w postulowanym ksztatcie spowodowaty, ze deweloperzy zdecydowali o usy-
tuowaniu bazy serwisowej w porcie wewnetrznym. Baza operacyjno-serwiso-
wa PGE Baltica w Ustce powstanie na powierzchni ok. 2,3 ha w miejscu dawnej
przetworni ryb ,Korab” przy zachodnim nabrzezu portu. W sktad kompleksu
wchodzi¢ bedzie budynek administracyjny, budynek magazynowy, plac manew-
rowy oraz nabrzeze, przy ktérym cumowac beda specjalne szybkie statki serwi-
sowe do transportu zaldg obstugujacych farmy wiatrowe na morzu®. Jednakze
port bedzie w stanie spetnia¢ jedynie funkcje uzupetniajacg wobec gtéwnych

3¢ PGE Baltica ogftosita przetarg na generalnego wykonawce swojej bazy w Ustce - zobacz, jak
bedzie wyglgdata nowa infrastruktura portowa, PGE Baltica, 2024, https://pgebaltica.pl/dla-me-
diow/aktualnosci/pge-baltica-oglosila-przetarg-na-generalnego-wykonawce-swojej-bazy-w-ust-
ce-zobacz-jak-bedzie-wygladala-nowa-infrastruktura-portowa [dostep: 22.12.2024].
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atrakcji turystycznych Ustki. Nawet po uruchomieniu bazy serwisowej morskich
farm wiatrowych, z powodu prognozowanej niewielkiej liczby zatrudnionych
0s0b, trudno bedzie go uznac¢ za podstawe ekonomii miasta®”.

Port morski w Lebie jest regionalnym portem rybackim i turystycznym usy-
tuowanym ok. 29 mil morskich na wschoéd od portu Ustka. Port Leba posiada
obecnie trzy baseny portowe, a po zachodniej stronie kanatu portowego usytu-
owany jest basen jachtowy. Maksymalne parametry dla jednostek wchodzacych
do portu w Lebie nie moga przekracza¢ 65 m dtugosci catkowitej, szerokosci 15
m i 3,0 m zanurzenia. W porcie Leba administratorem wiekszosci terenéw i na-
brzezy, jak réwniez podmiotem zarzadzajacym portem w imieniu Skarbu Pan-
stwa jest Urzad Morski w Gdyni®®. Potozenie portu w Lebie sprawia, Ze jest to
atrakcyjne miejsce na zatozenie portu serwisowego. W opracowaniu The Role of
Polish Local Ports on the Central Baltic Coast in the Development of Offshore Wind
Farms wsréd czynnikow, ktére przemawiajg za przeksztatceniem portu w port
serwisowy dla morskich farm wiatrowych, wymieniono: najkrétsza odlegtos¢
portu od wszystkich obszaréw przeznaczonych pod rozwdj energetyki wiatro-
wej w Planie zagospodarowania przestrzennego polskich obszaréw morskich,
dogodne potaczenia transportowe z siecig drég szybkiego ruchu i ekspresowych
oraz duzy dostepny i niezabudowany teren w zachodniej cze$ci portu, co pozwoli
na stosunkowo tanie zatozenie obiektu serwisowego na potrzeby planowanych
farm wiatrowych. Ponadto autorzy opracowania zauwazaja, ze realizacja funk-
cji operacyjnych i serwisowych dla morskich farm wiatrowych z portu w Lebie
wiaze sie z koniecznos$cia poniesienia kosztéw na dostosowanie i utrzymanie
parametréw portu zgodnie z wymogami morskiej energetyki wiatrowej*®.

W 2024 roku Urzad Morski w Gdyni ogtosit przetarg dotyczacy przebudowy
wejscia do portu w Lebie w ramach budowy terminalu serwisowego dla mor-
skich farm wiatrowych. Zadanie obejmuje budowe:

¢ wschodniego falochronu wyspowego o dt. ok. 262,1 m;

¢ falochronu zachodniego o dt. ok. 91,5 m;

e ostrogi po stronie zachodniej o dtugos$ci ok. 280 m;

e osadnikow po stronie zachodniej i wschodniej;

e toru podejSciowegoy o szerokosci 40 m i obrotnicye o $rednicy 160 m;

e orazzmiane oznakowania nawigacyjnego akwenu wraz z utozeniem ka-

bla podwodnego.

37 T. Michalski, I. Kiniorska, Port jako czynnik...
38 Urzad Morski w Gdyni, Plan rozwoju portu morskiego teba, Gdynia 2024.
39 W. Kosek, N. Chamier-Gliszczynski, W.Wozniak, R. Jachimowski, The Role of Polish...
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Z uwagi na zaangazowanie $Srodkéw KPO wyznaczono termin realizacji
inwestycji na 30 czerwca 2026 roku. Wsréd efektow jej realizacji wskazuje sie
zmniejszenie falowania w porcie oraz zredukowanie zapiaszczania wystepuja-
cego na wejsciu do portu.

Rysunek 5. Plan przebudowy wejscia do portu w Lebie

Zrédto: R. Kaminski, Ministerstwo Infrastruktury oglasza przetarg na przebudowe falochronu w Porcie
teba, 2024, https://www.gospodarkamorska.pl/ministerstwo-infrastruktury-oglasza-przetarg-na-prze-
budowe-falochronu-w-porcie-leba-81264 [dostep: 22.12.2024].

Port w Lebie zostat ponadto wybrany na baze serwisowg przez spotke Bal-
tic Power (wspdlny projekt Grupy ORLEN i Northland Power). Bedzie to port
macierzysty dla jednostek transportujacych sprzet i personel techniczny odpo-
wiadajacy za utrzymanie inwestycji. Baza - zgodnie z deklaracjami inwestora

*0 R. Kaminski, Ministerstwo Infrastruktury ogtasza przetarg na przebudowe falochronu w Porcie
teba, 2024, https://www.gospodarkamorska.pl/ministerstwo-infrastruktury-oglasza-przetarg-na
-przebudowe-falochronu-w-porcie-leba-81264 [dostep: 22.12.2024].
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- zatrudni okotook. 60 pracownikdw, a okres jej dziatania okreslony jest na caty
cykl funkcjonowania MFW, tj. ok. 25 lat. Na terenie o powierzchni ok. 1,1 hek-
tara zlokalizowane beda m.in. magazyn cze$ci zamiennych farm oraz warsztat.
Nabrzeze bedzie w stanie przyja¢ jednostki o maksymalnej dtugosci 35 m. Baza
bedzie obstugiwana na state przez 3--4 specjalistyczne jednostki przeznaczone
do transportu sprzetu i personelu serwisowego.*!.

W Lebie bedzie sie takze miesci¢ baza operacyjno-serwisowa dla morskich
farm wiatrowych Battyk II i Battyk I1I, bedacych wspélnym projektem Equinora
i Polenergii. Na zrewitalizowanym terenie dawnej stoczni - zgodnie z planami
inwestoréw - maja powsta¢ powierzchnie biurowe, centrum kontroli i serwisu
farm wiatrowych, magazyn czes$ci zamiennych oraz nabrzeze do cumowania jed-
nostek ptywajacych. Oddanie obiektu do uzytku planowane jest na koniec roku
2025.

Rozwoéj podstawowej funkcji portéw lokalnych wymaga takze wielkoskalo-
wych inwestycji w rozbudowe sieci drég taczacych porty z krajowa siecig drogo-
wa. Podniesienie parametréw DK21 prowadzacej do Ustki oraz ukonczenie bu-
dowy realizacji drogi ekspresowej S6, spinajgcej komunikacyjnie Pomorze, oraz
drogi ekspresowej S5, majacej tagczy¢ Ustke z Bydgoszcza, wydaja sie koniecz-
noscig przy tak wielkoskalowych zamierzeniach inwestycyjnych. Tym bardziej,
iZ juz teraz podnoszone s3 gtosy, Ze drogi te s3 niezbedne dla realizacji celow
obronnosci i w zwigzku z obecno$cig wojsk USA na Pomorzu. Zdaniem eksper-
téw konieczne jest wieksze zaangazowanie sie gmin portowych oraz ich mocne
wsparcie, przede wszystkim finansowe i organizacyjne, regionalne i krajowe*2.

6. Podsumowanie

Z przeanalizowanych raportéw oraz opracowan mozna wywnioskowac, ze
gminy nadmorsKie, tj. Leba i Ustka, stang sie istotnymi punktami dla procesu bu-
dowy i funkcjonowania morskich elektrowni wiatrowych. Trzech najwiekszych
deweloperéw MFW realizujacych swoje inwestycje na polskim obszarze Batty-
ku, tj. Polenergia wraz z Equinorem, Orlen wraz z Northland Power oraz PGE
z @rsted, planuje lokalizacje swoich baz serwisowych w tych miejscowo$ciach.

“ Ruszyta budowa bazy serwisowej morskiej farmy wiatrowej w Lebie, Baltic Power, 2024, https://
balticpower.pl/aktualnosci/ruszy%C5%82a-budowa-bazy-serwisowej-morskiej-farmy-wiatro-
wej-w-%C5%82ebie/ [dostep: 28.12.2024].

*2 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji Korespondencji, Polskie porty lokalne...



32 | Tomasz Stepnowski

Bazy te w zwiagzku z zapotrzebowaniem na pracownikéw moga by¢ istotnym
bodZcem do rozwoju gospodarki wspomnianych miejscowo$ci, a poprawa po-
taczen z krajowg siecig komunikacyjng skutkowaé moze poprawa atrakcyjnosci
jako miejsca do inwestowania oraz celéw wyjazddéw turystycznych.

W zwiagzku z planowanymi funkcjami przewidziano takze modernizacje in-
frastruktury portowej, jednakze z uwagi na ograniczenia zwigzane z tempem prac
orazz okresem finansowania, skala tych inwestycji zostata znaczaco ograniczona.
W przysztosci decyzje te moga okazac sie niewykorzystang szansg na rozwoj
tego sektora na polskim wybrzezu oraz przegrang w konkurencji z portami in-
nych krajow nadbattyckich.

Nie prognozuje sie znaczgcego wplywu na branze turystyczna. Znaczaca od-
legto$¢ od brzegu, w jakiej zostang zlokalizowane farmy, spowoduje, ze nie beda
one istotnym elementem krajobrazu, a mniejsza skala inwestycji ladowych oraz
ich lokalizacja w miejscach istniejgcej, czesto zdegradowanej zabudowy prze-
mystowej ogranicza wptyw na turystyczny charakter miejscowosci. Ponadto,
przynajmniej w pierwszych latach funkcjonowania, MFW same moga stanowi¢
ciekawg atrakcje turystyczng regionu.

Nie przewiduje sie takze znaczacego wptywu na rybotéwstwo. Dziatalnos¢
ta znajduje sie w analizowanych miejscowos$ciach w fazie zaniku z przyczyn nie-
zwigzanych z MFW. Wazna w tym aspekcie jest szansa, jakg stworzy lokalizacja
w tych portach baz serwisowych, ktore bedg stanowity potencjalne nowe miej-
sce zatrudnienia dla pracownikéw odchodzacych z pracy w rybotéwstwie.

Lokalizacja morskich farm wiatrowych w rejonie Leby i Ustki moze sta-
nowic istotny czynnik rozwoju tych miejscowos$ci, w zwiazku ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na pracownikéw, miejsca noclegowe i poprawe potaczen
komunikacyjnych, jednakze z uwagi na skale planowanych inwestycji nie prze-
widuje sie zmiany ich dotychczasowego charakteru jako nadmorskich miejsco-
wosci turystycznych.
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MEW jako przestrzen dla rozwoju polskich
firm. Wyzwania i rekomendacje w kontekscie
nieudanych préb nawiazania wspoétpracy

z perspektywy local content

Streszczenie

Opracowanie sktada sie z dwdch zasadniczych czesci. W pierwszej, o charakterze analitycznym,
przedstawiono synteze wnioskow wyptywajacych z dyskusji z przedstawicielami sektora local
content. Opisano konkretne trudnosci, z ktérymi zmierzyli sie przedsiebiorcy w nawigzaniu
efektywnej wspotpracy przy realizacji projektéw morskich farm wiatrowych. Wykazano m.in.
brak jasnych procedur przystapienia do wspétpracy, trudnosci w oszacowaniu wyceny ustug ze
wzgledu na luki w specyfikacjach zapytan ofertowych i zamoéwien oraz problemy w ustaleniu
harmonograméw dostaw, wynikajace z braku informacji zwrotnej, tj. nieokreslone lub trudne
do okreslenia terminy wykonania ustugi w zamoéwieniach zleceniodawcow.

Druga czes¢, o charakterze postulatywnym, zawiera rekomendacje oraz propozycje uni-
wersalnych rozwigzan, ukierunkowanych na przezwyciezenie barier wejscia na rynek offshore,
zidentyfikowanych w czesci pierwszej. Zaproponowano m.in. dostosowanie procedur zamo-
wieniowych do wschodzacego rynku MEW, centralizacje bazy danych o mozliwosciach wspét-
pracy oraz pomoc ze strony lokalnych instytucji, ktéra umozliwi istotne wsparcie informacyjne
dla rozproszonych w catej Polsce grup biznesowych. Rozwigzania te, w ocenie autorki, moga
stanowic realne wsparcie dla polskich przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: local content, certyfikacja, mikro-kwalifikacje, offshore

Abstract

This study consists of two principal parts. The first one, of an analytical nature, presents
a synthesis of conclusions arising from discussions with representatives of the local content
sector. Specific difficulties faced by entrepreneurs in establishing effective cooperation in the
implementation of offshore wind farm projects were described. It was demonstrated, among
others, the lack of clear procedures for entering into cooperation, difficulties in estimating
the valuation of services due to gaps in the specifications of requests for proposals and or-
ders, and problems in establishing delivery schedules resulting from the lack of feedback, i.e.
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undefined or difficult to determine service delivery dates in the orders of clients.The second
part, of a postulative nature, contains recommendations and proposals for universal solutions
aimed at overcoming the barriers to entry into the offshore market identified in the first part.
It was proposed, among others: adapting procurement procedures to the emerging Offshore
Wind Energy market, centralizing the database on cooperation opportunities and supporting
local institutions, which will enable significant information support for business groups scat-
tered throughout Poland. These solutions, in the author’s opinion, can provide real support
for Polish enterprises.

Keywords: local content, certification, micro-credentialing, offshore

1. Wstep

Zaangazowanie polskich przedsiebiorcow w rozwijajacy sie sektor budowy
morskich farm wiatrowych obecnie jest trudne do precyzyjnego oszacowania.
Zrédta danych wskazujg rozbiezne informacje na temat iloéci podmiotéw pol-
skich zaangazowanych w dostawy dla rynku offshore. Wedtug ekspertéw branzy
udziat local content powinien oscylowa¢ w przedziale 10-15%. Sposréd 216
duzych i $rednich firm objetych badaniem na temat gotowosci local content
do rozwoju MEW, ktérych wyniki prezentowane sa w raporcie Banku Gospo-
darstwa Krajowego?, tylko 9% respondentéw jest zaangazowanych w budowe
morskich farm wiatrowych, a 52% deklaruje gotowo$¢ podjecia wspétpracy. Jak
szacuje Polska [zba Morskiej Energetyki Wiatrowej, ok. 300 polskich firm ,moze
uczestniczy¢ w tancuchu dostaw na Battyku”®. Na stronach rzagdowych wskaza-
no, ze ok. 100 firm jest zaangazowanych w dostawy dla MEW*. Z powyzszych da-
nych wynika, ze 14-300 firm wykazuje sie aktywng dziatalno$ciag w rynku MEW
o warto$ci 130 mld zt. Budowa morskich farm wiatrowych to projekt o drugiej
z najwyzszych wartosci w Polsce, poréwnywalny do planowanego kosztu budo-
wy elektrowni jgdrowej, szacowanej na 150 mld z1°.

! A. Petka, Udziat local content w dostawach dla offshore za maty, krajowe firmy liczq na zlecenia,
Bankier.pl, 4.07.2024, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Udzial-local-content-w-dostawach-dla
-offshore-za-maly-krajowe-firmy-licza-na-zlecenia-wywiad-8777286.html [dostep: 4.01.2025].

2 A. Pitat, D. Dziwulska, R. Boguszewski, M. Walewski, M. Terebelski, M. Dalecki, F. Romanowski,
G. Dzimiera, |. Stonina, Local content w offshore — gotowos¢ polskich przedsiebiorcéw do rozwoju mor-
skiej energetyki wiatrowej Bank Gospodarstwa Krajowego, Departament Badan i Analiz, maj 2023.

% Ibidem, s. 10.

* Morska Energetyka Wiatrowa. taricuch dostaw w Polsce, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://
www.gov.pl/web/morska-energetyka-wiatrowa/lancuch-dostaw-w-polsce [dostep 4.01.2025].

° K. Broda, Bando: W planach 60 mld zt na elektrownie jgdrowq. Znamy szczegéty, Gazeta Prawna,
24.06.2024, https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/9532630,bando-w-plana-
ch-60-mld-zl-na-elektrownie-jadrowa-znamy-szczegoly.html, dostep: [04.11.2024].
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Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce®, ktorego celem jest ,maksymalizacja udziatu local content w tancuchu
dostaw w procesie budowy morskich farm wiatrowych”’, wskazuje na prefe-
rowany udzial polskich przedsiebiorstw na poziomie 20% inwestycji do roku
20308, podczas gdy dojrzaty rynek Wielkiej Brytanii zaktada udziat local content
na poziomie 60%° w tym samym terminie. W konteks$cie Polski warto$¢ inwe-
stycji na rynku MEW dla rodzimych dostawcéw wynosi 26 mld zt wedtug Po-
rozumienia sektorowego, a informacja o wynikach kontroli w dokumencie pt.
Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej Najwyzszej Izby Kontroli wskazuje war-
to$¢ 60 mld zt'°, informujac, ze ,Polska straci na rzecz innych panstw znaczacy
udziat w rynku (dochody firm, optaty portowe, podatki na rzecz Skarbu Pan-
stwa) przetadunkéw elementéw MFW w pierwszej fazie budowy morskich farm
wiatrowych!'?”. Mozna wiec przypuszcza¢, ze warto$¢ kontraktéw - szacowana
na 26 mld zt - mogtaby by¢ o wiele wyzsza, gdyby zaangazowanie local content
byto wieksze juz od pierwszej fazy budowy MFW.

Biorac pod uwage powyzsze rozbieznosci, istotne staje sie pytanie o przy-
czyny tej sytuacji. Dlaczego niewiele polskich firm wykazuje aktywno$¢ na
tak intratnym rynku? Czy mozliwe jest wdrozenie srodkéw zaradczych w celu
zwiekszenia udziatu local content? Celem niniejszego opracowania jest przed-
stawienie odpowiedzi na postawione powyzej pytania oraz podjecie préby zde-
finiowania uniwersalnych rozwigzan, ktére stanowi¢ moga skuteczne wsparcie
dla polskich przedsiebiorcow.

Teza pracy jest stwierdzenie, ze w konteks$cie dazenia do sukcesu w nowych
przestrzeniach biznesowych, jaka jest dla wielu przedsiebiorcéw polska morska
energetyka wiatrowa, szczeg6lnego znaczenia nabierajg komunikacja i wspoét-
dziatanie. Dotychczasowe doSwiadczenia pokazujg, ze local content stanowi po-
wazne wyzwanie i wymaga kompleksowego podejscia, obejmujacego zaré6wno
dziatania ze strony rzadu, inwestoréw, jak i samych przedsiebiorcow.

¢ Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energe-
tyki wiatrowej w Polsce, Warszawa 2021, https://www.gov.pl/web/klimat/podpisanoporozumie-
nie-sektorowe-na-rzecz-rozwoju-morskiej-energetyki-wiatrowej-w-polsce [dostep: 08.01.2025].

7 Ibidem, preambuta.

8 Ibidem, § 3 pkt 2.

° T. Sylvest, Socio-Economic Impact Study of Offshore Wind, Danish Shipping, Wind Denmark and
Danish Energy with support from the Danish Maritime Foundation, 1.07.2020, Final Technical Re-
port, s. 47.

10 Najwyzsza Izba Kontroli, Rozw6j morskiej energetyki wiatrowej, https://www.nik.gov.pl/ [do-
step: 8.01.2025].
1 Tbidem, s. 38.
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W procesie udowadniania tezy wykorzystano nastepujace metody: analize
literaturowg oraz analize zawarto$ci raportéw i dokumentéw, przeprowadzono
wywiady i dyskusje w gronie ekspertéw z zakresu morskiej energetyki wiatro-
wej oraz serie spotkan z przedsiebiorcami, ktérzy pomimo podjetych staran nie
nawigzali wspo6tpracy w ramach dostaw MEW.

2. Wyzwania dla local content w zakresie procesow zmiany profilu
dziatalnosci polskich przedsiebiorstw

Polska dysponuje duzym do$wiadczeniem w wydobyciu paliw kopalnych,
ktére przez lata byly sitg napedowa krajowej energetyki. Dzieki temu przedsie-
biorcy wypracowali kompetencje w zakresie projektowania, obstugi produkcji
i dostaw zaawansowanego wyposazenia dla przemystu energetycznego oraz
zdobyli wiedze i doswiadczenie, co stanowi podstawe do adaptacji i rozwoju
technologii niezbednych dla sektora offshore.

Potencjat faktycznych mozliwosci local content zostat uwzgledniony w opra-
cowaniu'? Komisji Europejskiej, w tabeli wskazujacej zatrudnienie wedtug ty-
poéw komponentéw dostepnych w Danii, Niemczech, Polsce, Estonii, na Lotwie,
w Szwecji, Finlandii, Norwegii i na Litwie. Z rysunku 1 wynika, Ze pod wzgledem
zasobow wedtug parametru ,wysoki poziom” Polska plasuje sie na trzecim miej-
scu w grupie badanych krajow, z zasobami zobrazowanymi w ponizszej tabeli
,Poziom zatrudnienia w branzy wedtug typu komponentéw w Polsce”?3.

Powyzsze dane potwierdzaja fakt posiadania konkretnego do$wiadczenia
pracownikéw zatrudnionych w Polsce oraz gotowos$¢ przedsiebiorstw do udzia-
tu w procesach zaopatrzeniowych. Ponadto mozna wymienié¢ obszary kompe-
tencji nieujete w zestawieniu:

¢ zindywidualizowane rozwigzania i produkty metalurgiczne na potrze-

by przemystu wydobywczego czy energetycznego;

¢ specjalistyczne ustugi obstugiwania maszyn i urzadzen oraz eksperckie

kompetencje, np. spawalnicze, programistyczne czy projektowe.

12 European Commission. Directorate-General for Energy, Publications Office, Study on Baltic
Offshore Wind Energy Cooperation Under BEMIP - Final Report, 2019, https://data.europa.eu/
doi/10.2833/864823 [dostep: 8.01.2025].

13 Opracowanie wiasne, zawezone do rynku polskiego, wyciag na podstawie: ibidem.
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Rysunek 1. Poziom zatrudnienia w branzy offshore wedtug typéw komponentow

Poziom zatrudnienia wg komponentow branzy

Wysoki Sredni Niski Brak
Produkcja fopat Badania i rozwdj Montaz Budowa
Fundamenty Kable Przektadnie

Pradnice
Komponenty

Obstuga i konserwacja Wyprowadzenie mocy

Wieze Logistyka
I Gondole
nne
Eksploatacja
Porty

Ustugi serwisowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: European Commission. Directorate-General for Energy, Pu-
blications Office, Study on Baltic Offshore Wind Energy Cooperation Under BEMIP - Final Report, 2019,
https://data.europa.eu/doi/10.2833 /864823 [dostep: 8.01.2025].

Dane te wskazujg potencjat polskich firm do sprostania wyzwaniom przy-
stapienia do obstugi najwiekszych polskich projektéw energetycznych na Morzu
Battyckim i odniesienia sukcesu na rynku offshore.

2.1. Przeprofilowanie jako dodatkowy potencjat gospodarczy na rzecz
morskiej energetyki wiatrowej

Dlaczego - pomimo wysokich kompetencji, inzynieryjnie badz kompeten-
cyjnie doskonatych ustug i produktéw - tak niski odsetek krajowych przedsie-
biorcéw nawigzuje wspétprace? Nowe mozliwosci kontraktéw gospodarczych
w ramach morskiej energetyki wiatrowej, wzrost innowacyjnosci, a tym samym
konkurencyjno$ci polskich przedsiebiorcéw powodujg ich duze zaintereso-
wanie taka witasnie dywersyfikacjg portfela odbiorcéw.Zewnetrzne narzedzia
wsparcia koncentrujg sie na promocji, np. Porozumienia sektorowego na rzecz
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morskiej energetyki wiatrowej'*. Lokalne inicjatywy, np. Pomorska Platforma
Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku czy Pomorskie Centrum
Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej, majace na celu stymulowanie
wzrostu zainteresowania rynkiem offshore, klastry (np. Klaster morskiej ener-
getyki wiatrowej CIC) i partnerstwa (np. umowa o wspédtpracy podpisana po-
miedzy Polskim Towarzystwem Morskiej Energetyki Wiatrowej [PTMEW] a or-
ganizacjg branzowa Norwegian Offshore Wind [NOW]), z zasady promujg rynek
w specjalistycznym, waskim aspekcie lub obszarze geograficznym i pomimo ce-
16w promocyjnych nie sg szeroko rozpowszechnione.

Powyzsze dziatania w kontekscie codziennych realiéw gospodarczych pod-
miotéw biznesowych z wiekszos$ci regiondéw Polski, szczegdlnie potudniowych,
centralnych i wschodnich, wydaja sie wykazywac¢ niska skuteczno$¢. Stanowisko
przedsiebiorcow, ktorzy zaskakujaco podobnie wypowiedzieli sie w tej kwestii,
mozna ujac¢ nastepujaco: obecnie przedsiebiorcy daza do zapewnienia ptynnosci
biezacych dziatan operacyjnych, utrzymania zatrudnienia i niezalegania z ptat-
nosciami. W kontekscie codziennych wyzwan w nielimitowanym wymiarze cza-
su pracy nie dysponujg mozliwosciami $§ledzenia postepow morskiej energetyki
wiatrowej w rozproszonych Zrédtach informacji.

W jaki sposéb wdrozy¢ skuteczng komunikacje, zachecajaca do przeprofi-
lowania dziatalno$ci badZ rozwazenia potencjatuy, jaki daja mozliwosci sektora
morskiej energetyki wiatrowej (MEW) na podstawie rzetelnych danych? Klu-
czowa wydaje sie by¢ rola lokalnych samorzadéw, gmin, powiatowych urzedéw
pracy czy urzedéw miast, poniewaz s3g to miejsca, do ktérych wtasciciele firm,
szczegdlnie w mniejszych miejscowos$ciach, posiadaja tatwy i czesty dostep.
Dziatania informacyjne o potrzebach rynku i mozliwos$ciach rozwoju w ramach
morskiej energetyki wiatrowej skoncentrowane sg gtéwnie na terenie pétnocne;j
Polski, w przypadku rozdystrybuowania do wszystkich gmin i powiatéw umozli-
wityby przedsiebiorcom pozyskanie warto$ciowych informacji, niezbednych do
oszacowania potencjatu i docelowo podjecia decyzji o ewentualnym przeprofi-
lowaniu.

Dynamika informacji w kanale ,z péinocy na potudnie” obejmujgca catg Pol-
ske, lokalne spotkania lub zestawy danych opracowane wedtug klucza potrzeb
informacyjnych przedsiebiorcéw to skuteczna droga inicjowania zainteresowania
lokalnych przedsiebiorcow na obszarze ich codziennej aktywno$ci biznesowe;.

1 Ibidem.
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Faktyczny udzial w procesach przeprofilowania lezy w gestii dewelope-
réw i ich podwykonawcow, czyli zamawiajgcych. Obecnie popularne wydarze-
nia typu sourcing days, warsztaty i spotkania przynosza korzysci informacyjne.
Jednak zmiana podejscia zamawiajacych do przedsiebiorcéw jako do obszaru
kompetencji, zamiast zamowien konkretnych produktéw, stanowic bedzie istot-
na dzwignie handlu®.

W kontekscie powyzszych rozwazan mozna doj$¢ do wniosku, ze decyzje
biznesowe nt. nowych inwestycji czy zmiany profilu dziatalnosci przedsiebior-
ca podejmie jedynie na podstawie rzetelnego zasobu danych, w tym kalkulacji,
dostepnych najlepiej lokalnie Zrédet informacji, czyli sprawnej komunikacji
i wspétpracy. Warto dystrybuowac informacje w miejsca, gdzie beda aktywnie
i skutecznie wykorzystane.

3. Bariery wejscia na rynek dostaw w kontekscie nieudanych prob
podjecia wspotpracy i ryzyka inwestycji

Szacowana warto$¢ ,projektow offshore”'®, ktore budza zainteresowanie
przedsiebiorcéw, to 130 mld zt. W tym kontekscie istotne stajg sie pytania o to:
1) dlaczego zainteresowanie i posiadane kompetencje nie przektadaja sie obec-
nie na faktyczny udziat w tym obszarze biznesowym?; 2) z jakimi barierami
boryka sie rodzimy local content w wejsciu na rynek dostaw dla MEW?; 3) jak
przedstawiajg Zrodto niepowodzenia sami zainteresowani?

W wyborze podmiotéw biznesowych do dyskusji kierowano sie nastepuja-
cymi zasadami:

¢ dziatalno$¢ na rynku polskim ponad 10 lat;prowadzenie zyskownej

dziatalnos$ci, pomimo zmieniajacych sie warunkéw geopolitycznych;

¢ stabilno$¢ zatrudnienia na poziomie powyzej 10 pracownikow;

e wysokie kwalifikacje zawodowe wtascicieli lub kadry zarzadzajacej

(wyksztatcenie wyzsze, doswiadczenie w zarzadzaniu powyzej 10 lat);
¢ aktywne uczestnictwo w rynku, uznane rozwigzania, produkty i ustugi
oraz duzy naktad pracy (state zamodwienia);

e przedsiebiorstwa, ktérych proby nawigzania wspétpracy z zamawiajg-

cymi z rynku offshore zakonczyty sie niepowodzeniem.

15 Podejscie do ,,obszaru kompetencji” oméwiono w pkt 4.
16 Projekty offshore rozumiane jako warto$¢ budowy i eksploatacji morskich farm wiatrowych
wraz z niezbedna infrastruktura ladowa.
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Przeprowadzono serie rozmoéw (pie¢ przedsiebiorstw) w czwartym kwar-
tale 2024 roku z przedstawicielami sektora local content, ktérzy podjeli préby
wejscia na rynek dostaw dla morskich farm wiatrowych, zakonczone niepowo-
dzeniem. Gtéwnym celem rozmdéw byto dogtebne zrozumienie kontekstu i przy-
czyn braku aktywnej wspotpracy w ramach projektow MEW. Pytano m.in. o:

e przedstawienie konkretnych barier, jakie napotkali przedsiebiorcy

w procesie nawigzywania wspotpracy (np. brak jasnych procedur, luki
w specyfikacjach zapytan ofertowych i zamdéwien, problemy z harmo-
nogramowaniem dostaw);

e przyczyny niepowodzenia wspoétpracy - czy wynikaty one z ogélnego
otoczenia operacyjno-informacyjnego, czy tez ze zidentyfikowanych
przeszkéd, uniemozliwiajacych przedstawienie oferty;

e ocene kontaktu z deweloperami i ich podwykonawcami zlecajacymi
wspotprace (np. czy komunikacja byta efektywna, czy oferowano wy-
starczajgce informacje).

Waznym elementem rozmo6w byto réwniez uzyskanie zapewnienia w dwdéch
aspektach: 1) gotowosci przedsiebiorcéw do szczegdétowego przedstawienia
swoich doswiadczen pod marka firmy (w celu zwiekszenia transparentnosci
opracowania) oraz 2) dalszych planéw przedsiebiorstw w zakresie ubiegania
sie o kontrakty w ramach MEW (czy zamierzajg kontynuowac starania, czy tez
zrezygnowali z tego rynku).

Przedstawiciele firm chetnie podzielili sie wiedza i swoimi doswiadczeniami
o przebiegu rokowan z reprezentantami branzy offshore. Wyrazili takze obawy,
dotyczace potencjalnych negatywnych konsekwencji, ptynacych z otwartej kry-
tyki poznanych proceséw. W zwigzku z tym, w celu zachowania obiektywnosci
analizy oraz zapewnienia anonimowosci, zdecydowano sie na zaprezentowanie
jedynie og6lnych wnioskéw ptynacych z przeprowadzonych dyskus;ji, pomijajac
informacje umozliwiajace identyfikacje rozméwcow. Wszyscy nadal wyrazaja
zainteresowanie rynkiem offshore i nie ustajg w staraniach uczestniczenia w do-
stawach.W wywiadach przeprowadzonych z firmami, ktére moga poszczycic sie
dorobkiem biznesowym, ponadprzecietnymi kompetencjami oraz duzym port-
folio indywidualnych rozwigzan dostosowanych do konkretnych dostawcoéw,
wylaniajg sie nastepujgce wnioski:

Whiosek 1: Brak jasnych procedur i konkretnych ustalen oraz niemozno$¢
skorelowania harmonogramu prac i zakresu dziatan.

Firma z wojewddztwa mazowieckiego, posiadajgca wieloletnie doswiadcze-
nie w zakresie réznego rodzaju odwiertéw oraz kompetencje do dokonywania
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bardzo skomplikowanych prac ziemnych. Duze zaplecze sprzetowe, eksperckie
zespoty pracownikow plasujg firme na poziomie najlepszych w Polsce. Zama-
wiajgcy, reprezentujacy dewelopera wywodzgcego sie zza granicy, a z siedzibg
w Polsce, nawigzat kontakt z wtascicielem, z prosba o przygotowanie oferty na
wykonanie zakresu prac odwiertowych. Zamawiajacy (rozumiany jako zespot
pracownikéw) z uwagi na ztozono$¢ procesdw towarzyszacych nie byt w stanie
zaproponowac konkretnego terminu przeprowadzenia prac ani przedziatu cza-
sowego, w ktorym miatyby zostac¢ zainicjowane dziatania operacyjne. Ten aspekt
byt niezwykle wazny dla wykonawcy, z uwagi na bardzo napiety grafik prac, lo-
gistyke zwigzang z przetransportowaniem niezbednego sprzetu gabarytowego
i zarezerwowanie terminu wybranego zespotu ekspertow zadysponowanych
wedtug harmonogramu do innych zadan. Wtasciciel firmy (wykonawca) pomi-
mo duzego zaangazowania w negocjacje oraz zainteresowania przystgpieniem
do wspotpracy nie byt w stanie odnie$¢ sie do wyliczenia warto$ci zamoéwienia
ze wzgledu na brak danych i koniecznych specyfikacji ze strony zamawiajacego.
W celu utatwienia komunikacji firma wykonawcy przygotowata czytelne zesta-
wienie aspektéw do wyjasnienia i pytan o charakterystyke zadan do wykonania,
niezbedng do dokonania wyliczenn wartosci oferty. Zespét zamawiajacego nie
przedstawit wystarczajacych danych do merytorycznej rozmowy, umozliwiaja-
cej doktadne oszacowanie wartos$ci wspotpracy, ani takze nie wyznaczyt plano-
wanego terminu. Probowano wywrze¢ wptyw na wykonawce, by przedstawit
koszty wspotpracy bez analizy warunkéw szczegétowych ani terminu (w przy-
padku odwiertéw pora roku takze stanowi wazny faktor wspotpracy). W zwigz-
ku z powyzszym dostawca, pomimo wszystkich niezbednych kompetencji, nie
byt w stanie wypetnié¢ formularzy zamawiajacego ani skutecznie odnie$¢ sie
do bardzo og6lnej propozycji nawigzania wspétpracy.Podobne doswiadczenia
przedstawia firma rodzinna z regionu Gérnego Slaska, od kilku pokoler dostar-
czajaca specjalne rozwigzania produktowe dla branzy wydobywczej. Jako$¢ wy-
konania oraz autorskie rozwigzania znalazty uznanie na rynku miedzynarodo-
wym, zwlaszcza w Europie Zachodniej. Wiekszo$¢ dochodow z eksportu firma
inwestuje w infrastrukture produkcyjna.

Przedstawiciel dewelopera (zamawiajacy) oczekiwat zaprezentowania pro-
duktu metalurgicznego, ktéry miatby by¢ dostarczany regularnie. Pomimo sta-
ran przedsiebiorca (wykonawca) nie otrzymat informacji co do warunkéw pracy,
funkcji (wytrzymatos$¢, odpornos¢ na temperature, przewodzenie elektryczne
itp.) niezbednego do opracowania stopu metali. Wtasciciel firmy zaproponowat
zamawiajgcemu, Ze jego zesp6t badawczy, specjalizujacy sie w opracowywaniu
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produktéw na potrzeby specjalne, przygotuje prototyp i samodzielnie oszacuje
potrzeby materiatowe, sprzetowe itp. w celu utatwienia procesu. Podwykonaw-
ca dewelopera odpowiedzialny za dany podproces swoimi niemerytorycznymi
dziataniami i brakiem profesjonalizmu uniemozliwit nawigzanie wspétpracy,
pomimo podjetych proéb interwencji u dewelopera. W kontekscie rokowan, kto-
re trwaty ponad sze$¢ miesiecy, firma wysnuta wniosek, ze zapytanie ofertowe
miato charakter jedynie tta ofertowego, dla wybranego dostawcy zza granicy.

Czesto przytaczanym elementem wspélnym jest spostrzezenie, Ze przy
prébach kontaktu potencjalnego wykonawcy z zamawiajgcym ten pierwszy nie
otrzymywat jasnych wytycznych co do negocjacji.Wniosek 2: Wysokie koszty in-
westycji w przeksztatcenie dziatalnosci, przy jednoczes$nie duzej niepewnosci
w kontekscie potencjalnych zyskéw.

Polscy przedsiebiorcy w trudnym otoczeniu gospodarczym sa bardzo prag-
matyczni. Odporno$¢ biznesowa firmy zostata zobrazowana w definicji Komisji
Europejskiej jako ,,zdolno$¢ nie tylko do stawienia czota wyzwaniom i sprostania
im, lecz rowniez do przeprowadzenia transformacji w sposéb zréwnowazony,
sprawiedliwy i demokratyczny”!’. Prowadzenie dochodowej dziatalnos$ci bizne-
sowej wymaga bardzo dobrej znajomosci rynku, $cistego zarzadzania finansami
oraz przede wszystkim podejmowania racjonalnych - odpornych biznesowo -
decyzji.Na potrzeby rozwiniecia dziatalnosci na rynku offshore konieczne jest
dobre rozpoznanie otoczenia gospodarczego, m.in. realna analiza warunkow
wejscia na rynek oraz dostosowanie oferty i oszacowanie inwestycji niezbednej
do skutecznego wdrozenia oferty.

Wieloaspektowy rynek morskiej energetyki wiatrowej wymaga zatrud-
nienia doswiadczonego pracownika na peten etat. Zatrudnienie kompetent-
nego specjalisty to koszt brutto pracodawcy ok. 11 tys. zt miesiecznie, w celu
pozyskania informacji pomocnych w procesie decyzyjnym. Dodatkowo nalezy
uwzgledni¢ koszty inwestycji w dostosowanie niezbednego sprzetu na potrze-
by prototypow, ewentualnie zakup potrzebnych maszyn, urzadzen lub srodkow
transportu, przeznaczonych do obstugi logistycznej przysztej wspotpracy.

Brak klarownych regulacji i procedur zakupowych oraz wysokie ryzyko
finansowe i operacyjne zwigzane z przeprofilowaniem dziatalno$ci na model
offshore to najwazniejsze elementy, ktére zniechecaja kompetentne firmy do

17 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady. Sprawozdanie dotyczace prognozy
strategicznej z 2020 r. Prognoza strategiczna: W kierunku bardziej odpornej Europy, Bruksela,
9.09.2020, COM(2020)493 final, Document 52020DC0493, s. 2.
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podjecia nowych inwestycji. Niepewnos$¢ co do przysztych zyskéw stanowi do-
datkowa bariere w podejmowaniu tak ztozonej decyzji biznesowe;j.

Oddolne, samoistne przeprofilowanie dziatalnosci na obszar morskiej ener-
getyki wiatrowej, oparte na ogélnych trendach i szansach rozwoju - w obliczu
koniecznych do poniesienia naktadéw finansowych i braku znajomosci potrzeb
rynkowych dla nowego obszaru biznesowego - jest nieefektywne i moze prowa-
dzi¢ do niepowodzenia.

Przeciwnie jest w sytuacji, w ktérej zamawiajacy nawiazuje kontakt lub
zaprasza do rozpoczecia rokowan w zakresie ustalenia mozliwo$ci wspotpracy
- wowczas dostep wykonawcy do niezbednych informacji, umozliwiajgcych kal-
kulacje i doktadne rozpoznanie potrzeb klienta, staje sie realnym narzedziem do
podjecia decyzji o zmianie kierunku dziatan biznesowych na potrzeby offshore.

4. Zmiany w budowaniu relacji biznesowych deweloperéow
i podwykonawcow z krajowymi dostawcami szansg na
zwiekszenie udziatu local content w zaméwieniach MEW

Ztozone wymagania deweloperéw wskazujg w zamoéwieniach najczesciej
konkretne produkty lub ustugi, ktére wczes$niej nie byty produkowane w do-
ktadnie takim formacie. Przedsiebiorcy, o spdjnym profilu produkcji oraz z nie-
zbednym potencjatem do opracowania wymaganego rozwiazania, nie przedsta-
wiaja oferty do zamoéwienia z dwoch gtéwnych przyczyn:

¢ brak konkretnego produktu zgodnego ze specyfika zamdwienia, a jedy-

nie potencjat lub przestrzen produkcyjna i kadrowa do obstugi produk-
cji;

e zamknieta struktura zamowienia, ktéra uniemozliwia zaoferowanie

kompetencji, a jedynie produkt konicowy:.

Zaktadajac, ze zamdwienie dotyczy dostawy produktu X w okreslonym ter-
minie Y, a zainteresowany przedsiebiorca, ktéry posiada do$wiadczenie i linie
produkcyjna do produkcji podobnych wyrobéw, chciatby rozpoczaé rokowania
nt. wstepnego opracowania prototypu, wydtuzony zostanie proces zamoéwienia,
a ponadto bedzie on wymagaé réwniez duzego zaangazowania kadr zamawiaja-
cego i wykonawcy.

Analizujac hipotetyczny przyktad zaméwienia produktu X w terminie do-
stawy Y opublikowanego przez zamawiajacego, w duzym skrécie odpowiedzi
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wiekszo$ci producentéw zostatyby uznane za niespdjne z tematem zamdwienia
i brzmiatyby nastepujgco:

,Posiadamy podobny produkt W i potencjal do opracowania produktu X,
jednak termin dostawy Y jest niemozliwy, biorgc pod uwage naktad pracy wdro-
zenia produkcji produktu X, czyli oferujemy produkt w terminie Z”.

Takie odpowiedzi zostalyby najprawdopodobniej odrzucone przez zama-
wiajgcego jako niemerytoryczne, ewentualnie przekierowane do bazy poten-
cjalnych dostawcow na blizej nieokreslong przysztosc.

Powyzszy przyktad odzwierciedla czesty w kontek$cie omawianego rynku
brak konkretnego rozwigzania produktowego, a wskazuje kompetencje produk-
cyjne wykonawcy. DZwignie sukcesu i wiekszej reakcji otoczenia dostawcow
stanowi¢ moze zmiana i dostosowanie procedur sourcingowych, wykorzystuja-
cych obszar kompetencji, w ktdrym moze powsta¢ dany produkt, zamiast publi-
kowania zaméwien produktowych sensu stricto. Przeprofilowanie proceséw za-
moéwieniowych, z uwzglednieniem wydtuzonego czasu na rokowania w ramach
doswiadczenia i kompetencji wykonawcy, produkcje prototypdw i zapewnienia
jakos$ci, umozliwitoby skuteczne wejscie na rynek wielu polskim firmom.

Powyzsze dostosowanie wymogow zaméwieniowych - z ogtaszania zamé-
wien na wdrozenie zapytan ofertowych lub informacji o planowanym popycie -
umozliwitoby adaptacje local content do przysztych potrzeb rynku MEW.Nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, ze przeksztalcenie procedur sourcingowych zorientowa-
nych na zesp6t kompetencji, zamiast na produkt, ktadzie nacisk na zamawiaja-
cego oraz wigze sie ze zmiang proces6w wewnetrznych zamawiajacego i z wy-
dtuzeniem czasu zamdwienia.

Kluczowy aspekt stanowi takze zdolno$¢ zamawiajacego do wprowadze-
nia zmian. Duza korporacja o skomplikowanej strukturze organizacyjnej, cze-
sto miedzynarodowych osrodkach decyzyjnosci i wymagajacym procesie opi-
niowania i ustalen, wymaga czasochtonnych proceséw, zaangazowania wielu
departamentéw, jak réwniez kadr do obstugi nowego projektu zmian. Naktad
pracy i warto$¢ uwzglednienia ,parametréw niepienieznych, ktére nie sg tatwo
przeliczalne na pienigdze”’8, przyniesie docelowo obopoélne korzysci, ale przede
wszystkim ukierunkuje przedsiebiorcéw na przeprofilowanie szyte na miare
potrzeb rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.

18 Directorate-General for Energy, Study on the Allocation of Costs and Benefits for Offshore In-
frastructure in EU Sea Basins. Final Version, Publications Office of the European Union, Luxemborg
2023.
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5..Certyfikacja” i mikroposwiadczenia jako elementy
gwarantujace jakos¢ produktow i rozwdj kompetencji
zawodowych przysztych pracownikow

Wprowadzenie obiektywnej gwarancji jakosci produktéw poprzez nowe
formy licencji opartych na analizie rzeczoznawczej, uzyskaniu certyfikatow czy
wdrozeniu norm jako$ci zapewni warto$¢ dodang dla zamawiajacego (stabilna
i pewna jako$¢ produktu) oraz zagwarantuje wykonawcy staty zbyt oraz poten-
cjat do ekspansji eksportowej uznanego lokalnie produktu.

W niniejszym opracowaniu certyfikacja rozumiana jest jako po$wiadczenie,
atest jakosci ustugi lub wykonania produktu i nie odnosi sie bezposrednio do
procesu certyfikacji wskazanego w ustawie o zmianie ustawy o bezpieczenstwie
morskim oraz ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i admini-
stracji morskiej'?.Przy zatozeniu - opisanej w poprzednim rozdziale - zmiany
podejscia zamawiajacego do obszaru kompetencji mogg zosta¢ wypracowane
konkretne rozwigzania, generujace znaczne naktady finansowe i cze$ciowe
przeprofilowanie produkcji wykonawcy. W celu zabezpieczenia najwyzszej
jakoSci dostarczanych komponentéw (korzy$¢ zamawiajacego) oraz nowego
rynku zbytu (korzys$¢ wykonawcy) gwarancja spetnienia ustalonych i wypraco-
wanych standardéw bedzie certyfikacja produktu wytwarzanego na potrzeby
rynku morskich farm wiatrowych.Kazdy profesjonalny proces potwierdzajacy
jakos$¢ angazuje ekspertéw, opcjonalnie réwniez specjalistyczne laboratoria,
czyli w konsekwencji generuje duze koszty. Wdrozenie narzedzi do finansowa-
nia lub refinansowania dziatan certyfikujgcych, uwierzytelniajacych jakos$¢ wy-
robu wykonawcy, na potrzeby rynku offshore moze stanowi¢ kluczowy aspekt
wsparcia oraz zapewnic¢ dtugoterminowe kontrakty dla local content.

W celu przyspieszenia procesu pozyskania srodkéw finansowych oraz re-
dukcji kosztéw dodatkowych, zwigzanych np. z udziatem firm consultingowych,
warto wzig¢ pod uwage wykorzystanie dobrze funkcjonujacych narzedzi dystry-
bucji dofinansowania w ramach urzedéw marszatkowskich.

ZatoZenia do procesu udzielenia dotacji na pokrycie kosztow certyfikacji za-
proponowane w niniejszym opracowaniu koncentrujg sie na dwdch gtéwnych
elementach:

e ustalenie procedury ubiegania sie o finansowanie w sposdb przejrzysty,

ktéry umozliwi samodzielne opracowanie dokumentacji przez przed-

19 Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy o bezpieczenstwie morskim oraz ustawy o ob-
szarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, Dz.U. z 2022 r,, poz. 1604,



MEW jako przestrzen dla rozwoju polskich firm. Wyzwania i rekomendacje | 49

siebiorce; waznymi elementami wsparcia beda: przygotowanie czytel-
nych materialéw informacyjnych oraz instrukcji wypetniania wniosku
,krok po kroku”, jak i list kontrolnych dokumentéw do ztozenia w urze-
dzie oraz wsparcie informacyjne w urzedzie;

e przyjecie zatozenia, ze wykonawca i zamawiajacy sg bezposrednimi be-
neficjentami projektu, wykonanie zas dziatan w wiekszej mierze lezy po
stronie urzedu i jednostki certyfikujacej; taki sposéb zagwarantuje wy-
kluczenie wptywu ,sit biznesowych” oraz marketingu na proces udzie-
lania finansowania; certyfikacja rozumiana jako jako$¢ powinna zosta¢
wykonana wedtug najlepszej wiedzy i standardéw, gdzie rolg przedsie-
biorcy (wykonawcy produktu) bedzie wypetienie wymagan jednost-
ki certyfikujacej w zakresie produktu oraz ztozenie dokumentacji do
urzedu - w sugerowanym przyktadzie urzedu marszatkowskiego.W
praktyce przedsiebiorca, po ustaleniu zasad wspétpracy z podmiotem
certyfikujacym, zgtasza sie bezposrednio do urzedu marszatkowskiego
w celu dostarczenia dokumentacji niezbednej do podpisania umowy
i uruchomienia srodkéw w dwoch transzach (prace poswiadczeniowe
w celu wydania certyfikatu i wynagrodzenie po finalizacji) do jednostki
poswiadczajacej jakos$¢ produktu.

Nastepnie wykonawca otrzymuje potwierdzenie jakos$ci i wraz z produktem
przesyta je do zamawiajgcego, jednoczes$nie rozpoczynajgc aktywna promocje
uwierzytelnionego produktu na rynku krajowym i zagranicznym. W celu bez-
kosztowej promocji zagranicznej danego produktu sugeruje sie wykorzystanie
wsparcia Zagranicznych Biur Handlowych, przy ambasadach i konsulatach RP?°.

5.1. Mikroposwiadczenia?! - rozwdj praktycznych kompetencji
przysztych kadr

Uczelnie wyzZsze techniczne, politechniki dysponuja wiedzg, umiejetnoscia-
mi oraz w duzej mierze wyspecjalizowanymi laboratoriami do pozyskiwania
kompetencji praktycznych do badan produktow w celu potwierdzenia jakoSci.

20 Aktualny wykaz Zagranicznych Biur Handlowych dostepny jest na stronach Polskiej Agencji
Handlu i Inwestycji.

21 Definicja: ,Aktywnosci edukacyjne prowadzace do uzyskania mikropo$wiadczenia maja na
celu dostarczenie osobie uczacej sie okreslonej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktore odpowiadajg potrzebom spotecznym, osobistym, kulturowym lub potrzebom rynku pracy.
Zrédto: Politechnika Warszawska, Zarzadzenie nr 66/2023 Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 6 listopada 2023 r,, §1 pkt 2, ppkt 1.
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Studenci, analizujgc konkretne produkty, w celu potwierdzenia ich jako$ci na-
beda praktyczne umiejetnosci, ktére zagwarantuja pozyskanie doswiadczenia,
oraz umiejetnosci zawodowe, przydatne w dalszej karierze na rzecz morskiej
energetyki wiatrowe;.

Poprzez ustanowienie partnerstwa miedzy jednostkg wydajacg poswiad-
czenie merytoryczne (np. rzeczoznawca) a uczelnig jako podmiotem odpo-
wiedzialnym za badania praktyczne mozliwe bedzie skuteczne wdrozenie zin-
tegrowanych procedur na rzecz offshore, certyfikacji oraz mikropo$wiadczen.
Partnerstwo i jego efekty przyniosg wiele korzys$ci dla rynku lokalnych przed-
siebiorcow, m.in. poprzez obiektywne zapewnienie jako$ci oraz ksztatcenie
w oparciu o praktyczne produkty na etapie studiéw wyzszych przysztych pra-
cownikéw z unikalnymi i warto$ciowymi kwalifikacjami.

Whioski i rekomendacje

W ramach niniejszego opracowania przedstawiono wybrane bariery wej-
$cia oraz trudnosci w przeprofilowaniu dziatalno$ci local content. Opisano prak-
tyczne rozwiazania, wspierajace przedsiebiorcow w wejsciu na rynek dostaw
morskiej energetyki wiatrowej. Zaproponowano konkretne aspekty dostosowa-
nia proceséw zamdwieniowych oraz wskazano dodatkowe elementy podnosza-
ce warto$¢ produktow polskich przedsiebiorcéw, m.in. finansowanie certyfikacji
produktéw oraz podnoszenie kompetencji zawodowych przysztych pracowni-
kéw poprzez mikroposwiadczenia zawodowe czy utworzenie wspoélnej bazy
danych zamoéwien i zapytan ofertowych. W kontekscie przedstawionych przy-
ktadéw i wnioskéw z nich ptyngcych praktyczne znaczenie biznesowe zyskujg
nastepujgce rekomendacje:

Rekomendacja 1

Dostosowanie procesow zamowien do potrzeb wschodzacego rynku
dostawcow (local content)

Propozycja uzupeinienia procedur sourcingowych o etap analizy kompe-
tencji rynku dostawcow.

Z przeprowadzonych wywiadéw z przedsiebiorcami wynika jednoznaczna
potrzeba zmiany podej$cia deweloperéw do nowych zaméwien i nawigzania
wspéipracy z nowymi podwykonawcami i dostawcami z Polski.
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Polskie firmy posiadajg wysokie kompetencje i do§wiadczenie w dostawach
elementéw, np. metalurgicznych lub serwisu maszyn, dlatego rekomenduje sie,
aby zamawiajacy uwzglednili etap analizy kompetencji podmiotéw polskich,
a nastepnie rozpoczeli rokowania w kontekscie mozliwo$ci opracowania kon-
kretnych rozwigzan, niezbednych w ramach przysztego zamoéwienia.

Wybér podmiotéw w ramach obszaru kompetencji umozliwi udziat w nego-
cjacjach wiekszej liczbie podmiotéw potencjalnie zainteresowanych wspétpra-
€3 niz przedsiebiorstw posiadajacych konkretne produkty lub ustugi wykazane
w zamo6wieniach.

Rekomendacja 2

Lobbing instytucji zaangazowanych w morska energetyke wiatrowa
w zakresie wdrozenia zmian w procesach zamowieniowych oraz
dystrybucja informacji o mozliwosciach wejscia na rynek w ramach
samorzadow

Korzystajac z duzej aktywnos$ci grona zamawiajacych na licznych spotka-
niach branzowych, konferencjach i grupach roboczych, zaleca sie przedstawi-
cielom kregéw edukacyjnych, samorzadowych i politycznych, by w rozmowach
z zamawiajacymi poruszaé¢ temat uzupelnienia procesé6w zamdwieniowych
o etap analizy obszaru kompetencji, dobor kwalifikacji i rozpoczecie negocja-
cji nt. opracowania prototypow produktéw, nie za§ wyszukiwanie dostawcow
z konkretnymi rozwigzaniami dedykowanymi rynkowi offshore.

Pozazamawiajgcymiistosowanymi przez nich metodami dotarcia do dostaw-
cow wytania sie konieczno$¢ przekazywania informacji przydatnych ekonomicz-
ne dla przedsiebiorcéw z catej Polski, nie tylko z regionu pdtnocnego. Podobne
postulaty przejrzystosci ujeto w raporcie Komisji Europejskiej nt. projektow hy-
brydowych: ,Standardy techniczne musza by¢ przekazywane w sposéb przejrzy-
sty i wczesny, aby umozliwi¢ dostawcom zaprojektowanie niezbednego sprzetu
zgodnie ze wspdlnymi standardami i tym samym zapewni¢ interoperacyjnos$¢”.
Czytelny i warto$Sciowy przekaz w krétkich raportach stosuje np. Wielka Bryta-
nia. Jej dokument z 2024 roku dotyczacy rozwoju przemystu i rozszerzenia hory-
zontow brytyjskiego tancucha dostaw energii wiatrowej na morzu® przedstawia

22 S, Kern, T. Zorn, T. Weichenhain, S. Elsen., Hybrid Projects - How to Reduce Costs and Space of
Offshore Development — North Seas Offshore Energy Clusters Study, European Commission. Director-
ate-General for Energy, Publications Office, 2019, s. 60, thum. wtasne.

2 G. Jaspert, D. Mc Grail, R. Standford, S. Wilson, Offshore Wind Industrial Growth Plan - 2024.
Expanding the Horizon of the UK’s Offshore Wind Supply Chain, Offshore Wind Industry Council,
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informacje krotko i rzeczowo (np. ,Nasz plan na wzrost gospodarczy...”), zawiera
infografiki i zwiezte akapity z najwazniejszymi faktami. Warty wskazania jako
przydatna baza wiedzy jest rowniez raport?* opracowany przez Energy and Uti-
lity Skills Limited, ktéry m.in. przedstawia potrzebne umiejetnosci pracownikow
i zawody, ktére przyczynia sie do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej - stano-
wi on doskonate Zr6dto analizy potrzeb docelowego dostosowania i przeprofilo-
wania dla firm, pracownikéw oraz studentéw planujacych dalszg Sciezke kariery.
Polskim odpowiednikiem raportu wskazujacego - w o wiele mniejszym stopniu
szczegbtowosci - proponowane zadania local content jest dokument pt. Rozwdj
przemystu onshore i offshore wind w Polsce. Budowa taricucha dostaw dla energe-
tyki wiatrowej - plan dziatania®. Zadeklarowano w nim np. liczbe ton surowcow
niezbednych do budowy morskich farm w iatrowych oraz przedstawiono fazy
cyklu budowy tych farm z podziatem na kompetencje, w ktérych polskie firmy
moga z powodzeniem uczestniczy¢: , Zaliczy¢ mozna do nich m.in.: analizy $rodo-
wiskowe i techniczne, obstuge prawng, wsparcie w doborze lokalizacji i pozyski-
waniu finansowania, podiaczenia elektryczne, ustugi instalacyjne i transportowe,
prace budowlane, konserwacyjne oraz remonty”?e.

Zapewnienie komunikacji wyzej wymienionych informacji, np. poprzez
samorzady, wydaje sie by¢ najprostszym i stosunkowo nisko kosztowym na-
rzedziem promocji. Samorzady jako podmioty pragmatyczne w wiekszoSci
doskonale odnajda sie w nowej roli poprzez fakt, Ze rozwoj lokalnej przedsie-
biorczosci stanowi dochdd w postaci odprowadzanych podatkdw, zwiekszenia
miejsc pracy oraz poprawe dynamiki gospodarczej regionu.

Rekomendacja 3

Kluczowa rola zamawiajacych (deweloperéw) w niwelowaniu ,ztego PR”
nt. hermetyzowania rynku i preferencyjnego traktowania dostawcow
zagranicznych

RenewableUK, The Crown Estate, Crown Estate Scotland, https://www.renewableuk.com/media/
rqvlqzu0/offshore-wind-industrial-growth-plan.pdf [dostep: 14.09.2025].

2 Skills and Labour Requirements of the UK Offshore Wind Industry 2018-2032, Energy & Util-
ity Skills Limited, s. 15, https://aura-innovation.co.uk/wp-content/uploads/2020/04/Aura-EU-
Skills-UK-Offshore-Wind-Skills-Study-Full-Report-October-2018.pdf [dostep: 4.12.2024].

%5 Rozwdj przemystu onshore i offshore wind w Polsce. Budowa taricucha dostaw dla energetyki
wiatrowej - plan dziatania, Raport Wind Industry Hub, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wia-
trowej, https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/01/WIH_raport_PL.pdf [dostep:
29.11.2024].

26 Tbidem, s. 22.
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Uwzglednienie etapu edukowania rynku dostawcéw odnos$nie do potrzeb
zaopatrzeniowych w ramach obszaru kompetencji krajowych wykonawcow
umozliwi skutecznie opracowanie produktéw do budowy infrastruktury mor-
skiej energetyki wiatrowej.Deweloperzy stosuja bardzo profesjonalne i za-
awansowane procedury zaméwieniowe — wskazane we wspoétpracy z dojrza-
tym rynkiem wewnetrznym. Na obecnym etapie rozwoju, kiedy sie¢ lokalnych
wykonawcoéw nie posiada produktéw dostosowanych do budowy morskich
farm wiatrowych, co uniemozliwia udziat w ogtaszanych przetargach, zama-
wiajgcy positkujg sie zaméwieniami zagranica. Na tej podstawie pojawiajg sie
populistyczne i pejoratywne hasta typu ,hermetyzowanie rynku, preferencyj-
ne traktowanie dostawcow zagranicznych”. Racjonalne wydaje sie wydtuzenie
etapu przygotowan do ztozenia zamoéwienia, przeniesienie Srodka ciezkos$ci na
faze przygotowawczg w ramach kompetencji, dyskusje, ttumaczenie, rokowa-
nia, produkty testowe, ktére ,przynosza korzysci zaréwno przedsiebiorstwom
energetycznym Unii Europejskiej, jak i konsumentom, poniewaz prowadza do
maksymalizacji dobrobytu spotecznego”?, czyli dziatania zgodne z mottem ni-
niejszej pracy zawartym we wstepie: ,wspodtpraca i komunikacja”.

Rekomendacja 4

Certyfikacja i poswiadczenia zawodowe w partnerstwie biznesowo-
edukacyjnym oraz dofinansowanie za posrednictwem doswiadczonych
podmiotow

Polscy przedsiebiorcy wykazujg sie pragmatyzmem poprzez doSwiadczenie
w trudnym otoczeniu gospodarczym. Oczekujg wiec konkretnego wsparcia - na-
rzedzi finansowych szytych na miare potrzeb, nawigzania wspétpracy. ,Nalezy
przeanalizowa¢, czy wsparcie rzadowe w formie dotacji/finansowania bytoby ko-
nieczne w celu przezwyciezenia istniejgcej niepewnosci inwestycyjnej na rynku”%,

Inwestycje w modernizacje produkcji, certyfikacje wyrobéw oraz ksztatce-
nie specjalistow w zakresie jakos$ci sg kluczowe dla rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej. W odpowiedzi na wymienione potrzeby rekomenduje sie wdrozenie
finansowania inwestycji w przeprofilowanie i certyfikacje oraz w ramach part-

27 A. Laur, G. Kiipper, P Henneaux, Support on the Use of Congestion Revenues for Offshore Renew-
able Energy Projects Connected to More than One Market, European Commission. Directorate-Gen-
eral for Energy, Publications Office, 2024, s. 4.

28 1, Eckardt, B. Stenzel: Offshore Wind Supply Chains in the US and Germany. Policy Recommenda-
tions and Collaboration Opportunities, Berlin 2023, s. 37, thum. wtasne.
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nerstwa biznesowo-edukacyjnego na potrzeby rynku offshore wdrozenie mikro-
poswiadczen dla studentéw, np. w aspekcie badania jakosci wszelkich produk-
téw wymagajacych wiedzy inzynieryjne;j.

Wartos$¢ takich mikroposwiadczen moze by¢ istotna, oferuja one bowiem
studentom praktyczne zaangazowanie w dziatalno$¢ biznesowa, np. start-upéw
uczelnianych. Przede wszystkim potwierdzenie kompetencji studentéw bedzie
przydatne w praktyce w procesach zaméwieniowych, w budowie i uzytkowa-
niu farm wiatrowych oraz w pracach serwisowych infrastruktury morskich
farm wiatrowych. Partnerstwo biznesowo-akademickie jest r6wniez podkresla-
ne w kontek$cie rozwoju energii jadrowej w Polsce. Jak wskazano w raporcie
Poland 2022 Miedzynarodowej Agencji Energetyki, ,nalezy podja¢ dalsze dzia-
tania w celu zapewnienia transferu technologii oraz komercjalizacji badan na-
ukowych, a takze wspierania matych przedsiebiorstw i start-up6w w sektorze
energetycznym”?’,

Rekomendacja 5

Centralna baza zaméwien dla morskiej energetyki wiatrowej jako
$rodek zaradczy na rozproszenie informacji

Utworzenie centralnej bazy zamdwien i zapytan ofertowych w sektorze
offshore znacznie utatwitoby polskim firmom znalezienie potencjalnych part-
neréw biznesowych i pozwolitoby na efektywniejsze wykorzystanie lokalnego
potencjatu.

Baza zamoOwien i zapytan ofertowych, potaczona z danymi kontaktowymi
i najwazniejszymi informacjami w kontekscie biznesowym przydatnym dla local
content, tatwiej przyciagnie uwage niz opracowania i newslettery.

WyzZej wymienione narzedzie internetowe jest stosunkowo proste do skon-
figurowania i nie wymaga duzych inwestycji finansowych. Niesie praktyczng
korzy$¢ zintegrowania informacji dla przedsiebiorcéw i moze budzi¢ zaintere-
sowanie podmiotdw, ktére jeszcze nie podjety decyzji o wejsciu na rynek. Do-
datkowe rozwigzania zawarte w bazie, np. katalog producentéw, mechanizmy
badania obszaru kompetencji mozliwe do powigzania z zaméwieniem, automa-
tyczna kalkulacja, komunikowanie schematéw postepowania oraz inne przydat-
ne funkcje, wpisujg sie w obecny trend skutecznego wykorzystania sztucznej
inteligencji.

29 International Energy Agency, Poland 2022 Energy Policy Review, Paris 2022, s. 96, https://
www.iea.org/reports/poland-2022 [dostep: 4.10.2024].
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Dodatkowe rekomendacje - sprawdzone praktyKi.

Przedsiebiorcy zainteresowani aktywnym i skutecznym uczestnictwem
w dostawach dla rynku offshore postulujg, zeby informacje na temat zamoéwie-
nia byty jasne i klarowne oraz by zamawiajacy uwzgledniali niezbedny czas
na przygotowanie prototypéw. Wnioskuja o wspélne ustalenie zakresu ustug
z uwzglednieniem harmonogramu wszelkich prac dodatkowych oraz konkret-
nej i sprawnej informacji zwrotnej od zamawiajacego.Z wieloletniego doswiad-
czenia autorki w zakresie importu zaawansowanych technologicznie produktow
z krajéw ASEANU nasuwa sie potrzeba dodatkowego przeskalowania krajowych
proceséw zamoéwieniowych, podobnie do poszukiwania dostawcéw w dalekich
egzotycznych krajach. Sugeruje sie, by na wewnetrznym rynku zastosowac zasa-
de, w mysl ktorej zamawiajacy bardzo doktadnie wyjasnia potrzeby i docelowe
rozwigzania. Z duzym zaangazowaniem analizuje z wykonawca kazdy niezbed-
ny element, jeszcze przed przygotowaniem odpowiedzi na zapytanie ofertowe.
Zatem im bardziej precyzyjna i szczegétowa bedzie informacja zamawiajacego,
tym doktadniejsza i bardziej efektywna bedzie wycena i realizacja Swiadczonej
ustugi, a w konsekwencji - pozyskanie rzetelnego krajowego dostawcy.

Bibliografia

Broda K., Bando: W planach 60 mld zt na elektrownie jgdrowq. Znamy szczegéty, Gaze-
ta Prawna, 24.06.2024, https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly
/9532630,bando-w-planach-60-mld-zl-na-elektrownie-jada-znamy-szczegoly.html
[dostep: 4.11.2024].

Directorate-General for Energy, Study on the Allocation of Costs and Benefits for Offshore
Infrastructure in EU Sea Basins. Final Version, Publications Office of the European
Union, Luxemborg 2023.Eckard ]., Stenzel B., Offshore Wind Supply Chains in the US
and Germany. Policy Recommendations and Collaboration Opportunities, USA-Ger-
many Climate & Energy Partnership, Berlin 2023.

Energy & Utility Skills Limited, Skills and Labour Requirements of the UK Offshore Wind In-
dustry 2018-2032, https://aura-innovation.co.uk/wp-content/uploads/2020/04/
Aura-EU-Skills-UK-Offshore-Wind-Skills-Study-Full-Report-October-2018.pdf
[dostep: 4.12.2024].

European Commission. Directorate-General for Energy, Publications Office, Study on Bal-
tic Offshore Wind Energy Cooperation Under BEMIP - Final Report, 2019, https://
data.europa.eu/doi/10.2833/864823 [dostep: 8.01.2025].

International Energy Agency, Poland 2022 Energy Policy Review, Paris 2022, https://
www.iea.org/reports/poland-2022 [dostep: 4.10.2024].



56 | Anna Bakalarczyk

Jaspert G., Mc Grail D., Standford R., Wilson S., Offshore Wind Industrial Growth Plan -
2024. Expanding the Horizon of the UK’s Offshore Wind Supply Chain, Offshore
Wind Industry Council, RenewableUK, The Crown Estate, Crown Estate Scotland,
2024, https://www.renewableuk.com/media/rqvlqzu0/offshore-wind-industri-
al-growth-plan.pdf [dostep: 14.09.2025].Kern S., Zorn T,, Weichenhain T, Elsen S.,
Hybrid Projects - How to Reduce Costs and Space of Offshore Development - North
Seas Offshore Energy Clusters Study, European Commission. Directorate-General for
Energy, Publications Office, 2019.Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego
i Rady. Sprawozdanie dotyczace prognozy strategicznej z 2020 r. Prognoza strate-
giczna: W kierunku bardziej odpornej Europy, Bruksela, 9.09.2020, COM(2020)493
final, Document 52020DC0493.

Laur A, Kiipper G., Henneaux P, Support on the use of congestion revenues for Offshore Re-
newable Energy Projects Connected to More than One Market, European Commission.
Directorate-General for Energy, Publications Office, 2024.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, Warszawa 2021, https://www.gov.pl/web/klimat/
podpisanoporozumienie-sektorowe-na-rzecz-rozwoju-morskiej-energetyki-wia-
trowej-w-polsce [dostep: 8.01.2025].

Morska Energetyka Wiatrowa. Laricuch dostaw w Polsce, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej,
https://www.gov.pl/web/morska-energetyka-wiatrowa/lancuch-dostaw-w-polsce
[dostep: 4.01.2025].

Najwyzsza Izba Kontroli, Rozwéj morskiej energetyki wiatrowej, https://www.nik.gov.pl/
plik/id,26348,vp,29136.pdf [dostep: 8.01.2025].

Petka A., Udziat local content w dostawach dla offshore za maty, krajowe firmy liczq na
zlecenia, Bankier.pl, 4.07.2024, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Udzial-loca-
l-content-w-dostawach-dla-offshore-za-maly-krajowe-firmy-licza-na-zlecenia-wy-
wiad-8777286.html [dostep: 4.01.2025].

Pitat A., Dziwulska D., Boguszewski R., Walewski M., Terebelski M., Dalecki M., Romanow-
ski F, Dzimiera G., Stonina G., Local content w offshore - gotowos¢ polskich przedsie-
biorcéw do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, Bank Gospodarstwa Krajowego,
Departament Badan i Analiz, maj 2023.

Politechnika Warszawska, Zarzadzenie nr 66 /2023 Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 6 listopada 2023 r.

Sylvest T, Socio-Economic Impact Study of Offshore Wind, Danish Shipping, Wind Den-
mark and Danish Energy with support from the Danish Maritime Foundation,
1.07.2020, Final Technical Report.

Ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy o bezpieczenstwie morskim oraz usta-
wy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, Dz.U.
22022 r,, poz. 1604.

Wind Industry Hub, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Rozwdj przemystu
onshore i offshore wind w Polsce. Budowa taricucha dostaw dla energetyki wiatro-
wej — plan dziatania, Raport Wind Industry Hub, Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej, https://www.windindustry.pl/wp-content/uploads/2024/01/WIH_ra-
port_PL.pdf [dostep: 29.11.2024].
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Udziat lokalnych dostawcow w budowie
i eksploatacji morskich farm wiatrowych

Streszczenie

Praca omawia problematyke udziatu lokalnych dostawcéw w budowie i eksploatacji mor-
skich farm wiatrowych w Polsce, koncentrujac sie na analizie pojecia local content oraz jego
roli w rozwoju krajowego tancucha dostaw w sektorze morskiej energetyki wiatrowej (MEW).
Punktem wyjscia jest znaczenie transformacji energetycznej i wykorzystania odnawialnych
zrédet energii, w tym potencjatu Morza Battyckiego. W pracy przedstawiono podstawowe
pojecia zwiazane z MEW, obowiazujace regulacje prawne oraz inicjatywy wspierajace roz-
woj sektora, w tym Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce.

Analizie poddano aktualny stan krajowego rynku dostawcow, bariery rozwoju oraz mozliwosci
zwiekszenia udziatu polskich przedsiebiorstw w tancuchu dostaw. Praca zwraca uwage na
brak precyzyjnych przepiséw prawnych dotyczacych local content oraz ograniczong konkuren-
cyjnosc krajowych podmiotéw wobec dostawcdw zagranicznych.

W czesci koncowej przedstawiono propozycje dziatan wspierajacych rozwoj polskiego tan-
cucha dostaw, obejmujace instrumenty finansowe, edukacyjne, regulacyjne i organizacyjne.
Podkreslono, ze rozwdj MEW stanowi szanse nie tylko na zwigkszenie bezpieczenstwa i nie-
zaleznosci energetycznej Polski, ale takze na budowe nowoczesnego sektora przemystowego
opartego na innowacyjnych technologiach. Wnioski wskazuja na potrzebe wdrozenia kom-
pleksowych rozwiazan legislacyjnych oraz wsparcia krajowych MSP, aby zapewni¢ trwaty
i konkurencyjny udziat polskich firm w rozwoju morskich farm wiatrowych.

Stowa kluczowe: morska energetyka wiatrowa, tancuch dostaw, local content, odnawialne
zrédta energii, offshore wind, energetyka, polityka energetyczna, bezpieczefnstwo energetycz-
ne, transformacja energetyczna, dekarbonizacja, MFW, PSEW, PTMEW, Polska

Abstract
The thesis discusses the issue of the participation of local suppliers in the construction and
operation of offshore wind farms in Poland, focusing on the analysis of the concept of local
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content and its role in the development of the domestic supply chain in the offshore wind
energy sector. The starting point is the importance of the energy transition and the use of
renewable energy sources, including the potential of the Baltic Sea. The study presents fun-
damental concepts related to offshore wind energy, the applicable legal regulations, and
initiatives supporting the development of the sector, including the Sectoral Agreement for the
Development of Offshore Wind Energy in Poland.

The analysis covers the current state of the domestic supplier market, barriers to develop-
ment, and opportunities to increase the participation of Polish enterprises in the supply chain.
The thesis highlights the lack of precise legal regulations regarding local content and the
limited competitiveness of domestic entities compared to foreign suppliers.

The final section presents proposed measures to support the development of the Polish sup-
ply chain, including financial, educational, regulatory, and organizational instruments. It em-
phasizes that the development of offshore wind energy provides an opportunity not only to
strengthen Poland’s energy security and independence but also to build a modern industrial
sector based on innovative technologies. The conclusions point to the need for comprehens-
ive legislative solutions and enhanced support for domestic SMEs to ensure a stable and
competitive share of Polish companies in the development of offshore wind farms.

Keywords: offshore wind energy, supply chain, local content, renewable energy sources (RES),
offshore wind, power industry, energy policy, energy security, energy transition, decarboniza-
tion, OWF, PSEW, PTMEW, Poland

1. Wstep

Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej i ekspertow do 2050 roku moc tur-
bin wiatrowych zainstalowanych na Morzu Battyckim osiggnie az 93 GW. Wraz
ze wzrostem wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (OZE) ro$nie zainte-
resowanie potencjatlem energetyki wiatrowej na Battyku'. Stwarza to doskona-
13 szanse dla Polski, gdzie inwestycje w morska energetyke wiatrowa moga nie
tylko pomdc w ograniczeniu emisji zanieczyszczen, ale takze umozliwi¢ rozwdj
branzy energetyki odnawialnej. Polscy przedsiebiorcy z branzy offshore, maja-
cy wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw zaré6wno w sektorze oil &
gas, jak i energetyki wiatrowej, licza na mozliwie najwiekszy udziat w realizacji
tych projektéw. Na zamoéwienia z sektora offshore wind czekaja réwniez polskie

! Wsparcie dla wiatréw na morzu bedzie waloryzowane https://energia.rp.pl/oze/art36275641-
wsparcie-dla-wiatrow-na-morzu-bedzie-waloryzowane [dostep: 16.12.2023].
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stocznie. Ich przedstawiciele podkreslajg, Ze maja one wszelkie kompetencje do
budowy zaréwno jednostek instalacyjnych, jaki i statkéw zaopatrzeniowych, ka-
blowcéw oraz jednostek serwisowych? Polscy dostawcy musza jednak wykazac,
Ze spelniajg wysokie normy i wymagania branzy w zakresie jakosci, bezpieczen-
stwa czy zarzadzania, gdyz inaczej nie bedg w stanie konkurowac¢ z zagraniczny-
mi dostawcami. Biorac pod uwage skale planowanych inwestycji w MFW, Polska
ma szanse stac sie jednym z najwiekszych centréw MEW w Europie. Z planowa-
nych w Polsce inwestycji warto wspomnie¢ projekty Grupy Orlen, ktéra zbuduje
port instalacyjny w Swinoujéciu, czy dunskiej firmy Vestas, ktéra otworzy fa-
bryke elementéw turbin wiatrowych w Szczecinie. MFW s3a najlepsza dostepng
wielkoskalowa technologig OZE, ktéra pozwoli na redukcje emisji i spelnienie
przez Polske europejskich celdw klimatycznych. MFW moga by¢ réwniez czescig
zrownowazonego miksu energetycznego w Polsce, w celu wsparcia procesu de-
karbonizacji oraz ograniczenia zalezno$ci od dostaw paliw kopalnianych. Obec-
nie tylko ok. 17% energii elektrycznej w Polsce pochodzi z OZE, co jest wartos$cig
nalezaca do najnizszych w Unii Europejskiej. Polski system energetyczny nalezy
do najbardziej emisyjnych w Europie?.

Jednakze w aktualnym raporcie dotyczacym rozwoju morskiej energety-
ki wiatrowej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry przeprowadzita
Najwyzsza Izba Kontroli (NIK), mozemy przeczytaé, Ze organy administracji
rzadowej nie podjety wystarczajacych dziatan w celu rozwoju MEW, a brak
tego rozwoju prowadzi do zagrozenia dla bezpieczenstwa energetycznego
panstwa?*.

Organy administracji rzadowej zidentyfikowaty bariery rozwoju (m.in. brak
gtéwnego terminalu instalacyjnego, niedostosowanie legislacji i braki w sieci
przesytowej w péinocnej czesci kraju) i podjety szereg dziatari administracyj-
nych, majacych na celu umozliwienie uruchomienia pierwszej morskiej elek-
trowni wiatrowej ok. 2024/2025 roku. Nie opracowaty jednak uproszczonych
i integrujacych procedur, ktére przyspieszytyby rozwdj sektora morskiej ener-
getyki wiatrowej w Polsce®.

% G. Bryszewski, Potencjat polskiego offshore, ,Namiary na Morze i Handel” 2023, nr 21, s. 9.

3 Potencjat morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, raport przygotowany przez Polskie Stowa-
rzyszenie Energetyki Wiatrowej, 2022, s. 10-13.

* Najwyzsza Izba Kontroli, Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, Informacja o wynikach kontro-
li, 2022, s. 10.

5 Ibidem.
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(np. Orlen, PGE Polska Grupa Energetyczna), podmioty uczestniczace w tancu-
chu dostaw dla MEW (np. Siemens Energy), organizacje dziatajace na rzecz roz-
woju MEW (np. Polskie Towarzystwo Energetyki Wiatrowej), przedstawiciele
jednostek finansowych i ubezpieczeniowych, jednostki samorzadu terytorialne-
go oraz podmioty systemu o$wiaty, szkolnictwa wyzszego i nauki (np. Uniwer-
sytet Morski w Gdyni). Przekr6j podmiotéw uczestniczacych w porozumieniu
jest wiec dosy¢ duzy, co zapewne bedzie miato pozytywny wptyw na realizacje
inwestycji na przestrzeni wielu lat.

3. Local content
3.1. Co rozumiemy pod pojeciem lokalnych dostawcow?

Termin local content jest zapozyczeniem z jezyka angielskiego, ktore
w ostatnim czasie - w takiej wtasnie obcojezycznej formie - jest uzywane réw-
niez w prowadzonej w Polsce debacie na temat oczekiwanych kierunkéw pro-
wadzenia inwestycji realizujacych strategiczne cele polityki rozwoju zwigzane
z transformacje energetyczna.

W opracowaniach OECD (The Organisation for Economic Co-operation and
Development) koncepcja local content jest ujmowana jako wyraz polityki ukie-
runkowanej na preferowanie rozwigzan oferowanych przez przemyst krajowy
w stosunku do konkurentdw zagranicznych, w szczegdlnosci poprzez sktania-
nie jednostek organizacyjnych wtadzy publicznej do nabywania krajowych débr
i ustug. Local content to warto$¢, jaka dany projekt wnosi do spotecznosci lokal-
nej, regionalnej lub krajowej, poza przychodami bezposrednio osigganymi z re-
alizacji samej inwestycji, oraz zasoby (materiaty, pracownicy itp.) wykorzystane
do wytworzenia danego produktu i pochodzace z obszaru, w ktérym produkt
jest wytwarzany°.

W grudniu 2020 roku weszta w zycie ustawa o promowaniu wytwarzania
energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Lokalni dostawcy, czyli
tzw. local content, zdefiniowani s3 w nastepujacy sposoéb:

10 QECD, Local Content Requirements, , Trade Policy Brief”, February 2019, s. 1:,Local content re-
quirements (LCRs) are part of a broader set of ‘localisation’ policies that favour domestic industry
over foreign competition, requiring companies and the government to use domestically-produced
goods or services as inputs”.
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Art. 42.1. Wytworca, ktéry ubiega sie o uzyskanie prawa do pokrycia ujem-
nego salda, sporzadza plan taficucha dostaw materiatéw i ustug, uwzgled-
niajacy stan zaawansowania prac przy budowie morskiej farmy wiatrowe;j
wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy na dzien
sporzadzenia tego planu, ktéry zawiera: [...]

9) opis udziatu naktadéw inwestycyjnych, ktérych poniesienie przez wy-
twdrce lub przedsiebiorcéw nalezgcych do grupy kapitatowej, do ktérej
nalezy wytworca, jest przewidywane na rzecz podmiotéw posiadajacych
siedzibe lub oddziat na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w tgcznych
naktadach na budowe lub eksploatacje morskiej farmy wiatrowej wraz
z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy; [...]

13) opis i szacunkowg liczbe miejsc pracy, jakie na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej zamierza utworzy¢:

a) wytwoérca lub przedsiebiorcy nalezacy do grupy kapitatowej, do ktdre;j
nalezy wytworca, oraz

b) dostawcy materiatéw i wykorzystywanych ustug

- na potrzeby i w zwigzku z budowa lub eksploatacjg morskiej farmy wia-
trowej wraz z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy!™.

Z uzasadnienia projektu ustawy mozemy wyciagnaé¢ szereg wnioskow. Ist-
nieje znaczny potencjat polskiego przemystu w budowie sektora MFW, m.in.
ponad 100 podmiotéw w branzy konstrukcyjnej, oraz potrzeba wykorzystania
potencjatu lokalizacyjnego polskich portéw na Battyku. W zwigzku z tym Polska
ma szanse sta¢ sie hubem dla rozwoju energetyki wiatrowej w tym regionie,
jednak konieczna jest stymulacja rozwoju sektora, m.in. poprzez usprawnienie
dialogu miedzy dostawcami i wykonawcami a zamawiajgcymi.

Wszystko powyzsze powoduje, Ze tzw. local content pojawia sie w projek-
cie ustawy jedynie jako hasto, ale nie oznacza promowania polskich dostawcéw
ani poprawy komunikacji pomiedzy inwestorami a wykonawcami. Oczywiscie
projekt nie jest tatwy. Oprocz checi wspierania polskich firm musimy zy¢ w po-
szanowaniu zasad Unii Europejskiej i nie dyskryminowaé¢ naszych konkuren-
tow. Zrownowazenie wszystkich roszczen jest prawdziwym wyzwaniem. Jednak
w obecnym stanie zostata podniesiona kwestia zaangazowania lokalnych wyko-

11 Ustawa offshore, art. 42.1.
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nawcéw, ale brakuje wtasciwej interpretacji z punktu widzenia prawa. Braku-
je uregulowania minimalnego poziomu zawartosci local content w ogélnie po-
niesionych naktadach, czyli definicja jest nieprecyzyjna, tym samym nie odnosi
sie w zaden sposo6b do udziatu procentowego , 0bcych” poddostawcéw z catego
tancucha dostaw w wytworzeniu danego towaru lub $§wiadczeniu ustugi. W $ro-
dowisku branzowym postuluje sie dokonanie zmiany definicji i rozszerzenia
o dodatkowg przestanke: ,i prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa
na terytorium RP”. Farmy wiatrowe leza na obszarze polskiej wytacznej stre-
fy ekonomicznej (poza terytorium RP), co moze wykluczy¢ niektére podmioty
z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej, ale §wiadczace ustugi tylko na obszarze
farmy (np. jednostki dozorowe).

Z ustawy rowniez nie wynika, jakie sankcje czekaja wykonawce za niewy-
konanie planu tancucha dostaw. Sankcje jedynie obejmuja kwestie nieztozenia
raportu w terminie lub podanie nieprawdziwych danych. Dodatkowo dolegli-
wo$¢ przewidzianych sankcji jest niewielka w stosunku do wartos$ci inwestycji.
Preferencyjne traktowanie lokalnych wykonawcéw w postepowaniach o udzie-
lenie zamdwienia publicznego moze przybierac rézne formy. Wéréd przyktadow
wymienia sie m.in. zobowigzywanie przedsiebiorcéw do wykorzystywania kra-
jowych débr i ustug w tancuchach dostaw na odpowiednim poziomie czy tez
zachety (np. podatkowe) dla przedsiebiorcéw, ktorzy prowadza dziatalnosé¢
wytwdérczg w danym panstwie lub nawigzujg wspoétprace z lokalnymi przed-
siebiorcami na odpowiednim poziomie'? co zaktadano np. w brazylijskim pro-
gramie ,Inovar Auto” - jednym z najbardziej znanych tego typu programéw na
Swiecie®. Co wazne, mozliwo$¢ realizacji zatozen koncepcji local content nie jest
zarezerwowana wytgcznie dla wtadzy publicznej. Oczywiscie odpowiedzialnos¢
za ustanawianie zachet podatkowych i regulowanie stosunkéw gospodarczych
lezy w kompetencjach odpowiednich instytucji, ale organy niebedgce czescig
struktury administracyjnej panstwa moga réwniez wyznaczac¢ cele w oparciu
o koncepcje lokalnych dostawcéw. Mozna je wyznaczac i wdrazaé. Szczeg6lnie
przydatne do tego sg instrumenty zakupowe, ktére pozwalajg stymulowac ocze-
kiwane zjawiska w ramach prowadzonych postepowan inwestycyjnych. Podkre-
$li¢ nalezy, ze dotyczy to zaréwno podmiotéw prywatnych, jak réwniez takich,

12 Zob. H. Deringer, F. Erixon, Ph. Lamprecht, E. van der Marel, The Economic Impact of Local
Content Requirements: A Case Study of Heavy Vehicles, , ECIPE Occasional Paper” 2018, nr 1, s. 3-5.
13 Zob. np. T. Sturgeon, L. Lima Chagas, ]J. Barnes, Inovar Auto: Evaluating Brazil’s Automative
Industrial. Policy to Meet the Challenges of Global Value Chains, World Bank, Washington, DC. 2017.
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ktérych swoboda kontraktowa jest istotnie ograniczona przepisami prawa za-
mowien publicznych.

3.2.Udziat lokalnych dostawcéw - jakie s3 mozliwosci i ograniczenia

Niemal 30 lat temu w orzecznictwie wspélnotowym jednoznacznie opowie-
dziano sie za niedopuszczalno$cia realizowania koncepcji local content w modelu
najbardziej restrykcyjnym, tj. zaktadajacym ustanawianie kategorycznego wy-
mogu wykorzystywania débr krajowych przy realizacji zamoéwien publicznych.
Takie stanowisko wyrazono w wyroku z dnia 22 czerwca 1993 r. dotyczacego tzw.
klauzuli Danish content - C 243/89, Komisja Europejska przeciwko Krélestwu
Danii: , The contractor is obliged to use to the greatest possible extent Danish ma-
terials, consumer goods, labour and equipment” (,Wykonawca jest zobowigzany
do wykorzystania w mozliwie najwiekszym stopniu dunskich materiatéw, towa-
réw konsumpcyjnych, robocizny i sprzetu”) - orzeczenie: Krélestwo Danii nie
wywiazato sie ze swoich zobowigzan w ramach prawa wspdélnotowego, w szcze-
goblnosci art. 30, 48 i 59 Traktatu oraz Dyrektywy Rady 71/305/EWG.

Najczestszymi argumentami majacymi na celu uniemozliwienie dyskusji
na ten jakze wazny temat sg zdawkowe i bezpodstawne twierdzenia, Ze istniejg

Tabela 1. Local content - plusy i minusy

Plusy

Minusy

e jest wspoélczesng forma polityki protek-

cjonistycznej panstw

stymuluje rozwdj okreslonych branz po-
przez zwiekszone naktady inwestycyjne,
transfer wiedzy i technologii

pozwala na osiggniecie zatozonych celéw
krotkoterminowych - w dtuzszej per-
spektywie ogranicza konkurencyjnos¢
lokalng

moze prowadzi¢ do utraty konkurencyj-
nosci w handlu miedzynarodowym (ogra-
niczenie eksportu w sektorach nieobje-
tych regulacjami local content

powoduje nieréwnomierne zuzycie za-
sobéw danego panstwa przez wybrane
branze ze szkodg dla pozostatych
powoduje ograniczenie produkcji przez
branze nieobjete regulacjami

zbyt rozbudowane i restrykcyjne regu-
lacje w niedostatecznych warunkach go-
spodarczych moga negatywnie wplywac
na realizacje inwestycji (np. problemy
kadrowe, ograniczony rynek dostawcow)
generowanie réznych ryzyk w obszarze
zgodnoSci oraz korupcji

Zrédto: opracowanie whasne.
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dyrektywy UE, ktére wigza Polsce rece lub ze Unia Europejska nie chce chronié¢
intereséw Polski w MFW.

W $rodowisku biznesowym krazy opinia, iz ,Unia Europejska i konwen-
cje miedzynarodowe wigza nam rece”. Zacznijmy od tego, Ze takie postawie-
nie sprawy wynika z pewnego niezrozumienia problemu. Wystarczy wyj$¢ od
utrzymania zasad uczciwej konkurencji, np. z przetargdw mozna wyeliminowac¢
podmioty naruszajgce przepisy sSrodowiskowe oraz socjalno-pracownicze, tak
aby zréwnac szanse polskich firm. Co wiecej, nalezatoby rozwazy¢ konstruktyw-
ny protekcjonizm panstwowy, ktéry zmierzatby do zabezpieczenia obronnosci
RP lub bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez wprowadzenie wymogu
obstugi MFW, ktére (zgodnie z art. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2017 r.
o zarzadzaniu kryzysowym!*) sg przeciez uznane przez krajowy system praw-
ny za infrastrukture krytyczng, przez polskich pracownikéw i przedsiebiorstwa
w okres$lonych sektorowych przetargach. Mozna nawet rozwazy¢ wprowadzenie
regulacji wzorowanej na stynnym amerykanskim Merchant Marine Act z 1920
roku'® (znanym jako Jones Act), ktéry obowigzuje w USA od ponad 100 lat i za-
bezpiecza rodzime amerykanskie interesy.Czy taki scenariusz jest mozliwy do
zrealizowania? Prawdopodobnie na tym etapie dla wielu oséb, ze wzgledu na
rézne schematy myslenia, nie, ale moze warto bra¢ pod uwage najbardziej efek-
tywne i najskuteczniejsze rozwigzania, bazujac na zagranicznych gospodarkach,
ktére majg wieksze doswiadczenie w tej kwestii.

4. Proces zakupowy w offshore

JLancuch dostaw to sie¢ organizacji zaangazowanych, poprzez powigzania
z dostawcami i odbiorcami, w rézne procesy i dziatania, ktére tworza wartos$¢
w postaci produktow i ustug dostarczanych ostatecznym konsumentom”?e.

y2Lancuch dostaw to wszelkie dziatania zapewniajace przeptyw przetwa-
rzanych débr, poczawszy od etapu surowcowego az do konncowego odbiorcy, jak
rowniez zwigzany z nimi przeptyw informacji. Przeptywy materiatowe i informa-
cyjne odbywaja sie zaréwno w gore, jak i w dét strumienia w tanicuchu dostaw”'’.

* Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2007 r, nr 89, poz. 590,
art. 3 pkt 2.

15 C, Luczywek, Prawo morskie USA - wspétczesna systematyka. Zrodta i charakterystyka wybra-
nych aktéw prawnych, 2019, s. 122.

16 P. K. Bagchi, On Measuring Supply Chain Competency of Nations: A Developing Country Per-
spective, Cardiff 2000.

17 C. Bozarth, R. B. Handfield, Wprowadzanie do zarzadzania operacjami i tancuchem dostaw, 2007.
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Tabela 2. Przykladowy tancuch dostaw

Identyfikacja
dostawcow

Identyfikacja potencjalnych wykonawcéw dla kategorii zakupowych. Zi-
dentyfikowani dostawcy lokalni i globalni

Dialog dostaw-
cow

Otwarty dialog, aby zapewnic¢ sp6jnos¢ w zakresie kontraktowania i har-
monogramu albo poprzez RFI request for information - zapytanie o in-
formacje) badz spotkania z wykonawcami

Kwalifikacja
wstepna

Prekwalifikacje wykonawcéw w ramach otwartej kwalifikacji wstepnej
w zaleznosci od harmonogramu i przyjetej strategii

Przetarg, ocena
inegocjacje

Proces przetargowy zgodny z przyjetymi regulacjami, w tym obiektyw-
na ocena na podstawie okreslonych kryteriéw i negocjacje. Rekomenda-
cja preferowanego wykonawcy

Kontraktowanie | Finalizacja umowy z wybranym wykonawcg, w tym szczeg6ty umowy
(plany ptatnosci, harmonogramy, gwarancje itp.)
Wykonanie Zarzadzanie kontraktem i relacjami z wykonawcy, ptatno$ciami oraz

ewentualnymi sporami i roszczeniami

Zrédto: opracowanie wiasne.

Lancuch dostaw to proces obejmujacy realizacje zaméwienia od momentu

jego ztozenia do momentu dostawy zamoéwionego towaru lub ustugi klientowi.

Proces ten mozemy podzieli¢ na trzy kluczowe etapy:
1. Zaopatrzenie - dotyczy sposobu, miejsca i momentu pozyskania i do-

starczenia surowcow stuzgcych do produkcji wyrobow.
2. Produkcja - czyli przeksztatcenie surowcow w wyroby gotowe.
3. Dystrybucja - wszelkie czynno$ci umozliwiajace dostarczanie produk-
tow do miejsca docelowego.
Plan taficucha dostaw w ustawie przywotanej w punkcie 3.1 powyzej wska-
zuje, ze: Art. 42 ust 1. Wytworca, ktory ubiega sie o uzyskanie prawa do pokrycia
ujemnego salda, sporzadza plan tancucha dostaw materiatéw i ustug, uwzgled-

niajacy stan zaawansowania prac przy budowie morskiej farmy wiatrowej wraz

z zespotem urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy na dzien sporzadzenia

tego planu”®.

Zgodnie z ustawa plan musi zawiera¢ 13 elementéw sktadowych, a pomi-
niecie ktéregokolwiek powoduje, ze dokument nie moze by¢ traktowany jako
plan tancucha dostaw.Podsumowujac, wytwérca zobowigzany jest do:

¢ dialogu z dostawcami towaréw i ustug;

18 Ustawa offshore, art.42.1.
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4.2. Krajowy plan rozwoju tancucha dostaw dla MFW

Na podstawie zidentyfikowanych potrzeb uczestnikow rynku mozna wy-
rézni¢ dziatania w czterech kluczowych obszarach (finanse, edukacja, regulacje,
organizacja). Dziatania powinny mie¢ na celu umozliwienie rozwoju sektora, in-
tegracje uczestnikdw rynku i realizacje inwestycji. Polska potrzebuje jasnej stra-
tegii rozwoju najbardziej atrakcyjnych obszar6w MFW, wsparcia polskiego local
content i promowania dostawcéw na arenie miedzynarodowe;j.

Rysunek 4. Ambicja zaangazowania local content

x2

\
~45-50%
~20-25%
Obecna ambicja LC iiiagania
@9e .
Poziom ambicji dla pierwszej rundy projektéw y: i 7y cel dla p
Rozwoj sektora Krajowy plan rozwoju Umowa Sektorowa i zaangazowanie

i inwestycje fancucha dostaw MEW w Polski Local Content
Inwestycje obecnych lub wejscie nowych Finansowe, edukacyjne, regulacyjne Umowa Sektorowa pomiedzy branzag
graczy poprzez np. joint-venture z lokalnymi i organizacyjne dziatania stymulujace, majace i administracja publiczng prowadzaca
podmiotami w f Slnych I na celu umozliwienie rozwoju sektora, integracie do dobrowolnego porozumienia w sprawie

uczestnikow rynku i realizacjg inwestycji pomiaru i $ledzenia Local Content zgodnie

z opracowang metodologig

Zrédto: Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej (PSEW), Optymalizacja rozwoju krajowego
taricucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Faza 2. Raport koricowy 2021.

Zalecane dziatania nalezy wprowadza¢ stopniowo wraz z rozwojem tancu-
cha dostaw MEW, poczawszy od tzw. quick wins, poprzez inicjatywy o najwiek-
szym efekcie, a konczac na inicjatywach o niskim naktadzie pracy w kluczowych
obszarach rekomendacji. Realizacja poziomu ambicji zalezy od realizacji krajo-
wego planu rozwoju tancucha dostaw, zaangazowania w rozwdj local content
i inwestycji catego sektora MEW.

Szacuje sie, Ze obecny poziom ambicji pozwolitby na 20-25% udziat pol-
skich dostawcéw w wydatkach w catym cyklu Zycia morskich farm wiatrowych
z pierwszej rundy projektdw, z dalsza ambicja na 45-50% w perspektywie 5-7
lat rozwoju. Uczestnicy rynku wykazuja wysokie ambicje, widoczne zaréwno
w celach finansowych, jak i planach inwestycyjnych, skupionych najprawdopo-
dobniej w regionach nadmorskich Polski. Sektor MFW obejmuje ok. 400 firm,
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bedacych zaréwno juz aktywnymi graczami w globalnym tanicuchu dostaw, jak
réwniez graczy, ktérzy mogliby wejscie do niego na podstawie do$wiadczen
z branz pokrewnych.

4.3. Potencjalne dziatania wspierajace i stymulujace sektor

4.3 1. Dziatania finansowe

Finansowanie oraz Srodki wsparcia, ktére majg bezposredni wpltyw na
rachunek zyskéw i strat lub bilans uczestnikéw rynku, to zacheta lub bodziec
do rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Do takich dziatan
mozemy zaliczy¢: utatwienia w uzyskaniu kredytu na nowe inwestycje, zachety
podatkowe dla catej organizacji lub czeSci poSwieconych morskiej energetyce
wiatrowej, zryczattowane lub biezace bezposrednie dotacje na dziatania/inwe-
stycje zwigzane z MEW, wsparcie w uzyskaniu odpowiednich produktéw finan-
sowych do speinienia wymagan gwarancyjnych i ubezpieczeniowych.

4.3.2. Dziatania edukacyjne

Posrednie dziatania zwiekszajace wiedze, pomagajace zdobywa¢ umiejet-
nosci i kwalifikacje poprzez szkolenia niezbedne do wejscia lub przystosowania
do sektora morskiej energetyki wiatrowej. Dziatania edukacyjne skierowane sa
do ogétu spoteczenstwa, uczestnikéw rynku i firm. Do potencjalnych form, kté-
re mozna wdrozy¢ w tym zakresie, nalezy zaliczy¢: finansowanie dostosowania
istniejacych w firm do MEW (certyfikacja, szkolenia itp.), kampanie zwiekszajace
Swiadomos¢ i wiedze na temat mozliwo$ci rozwoju morskiej energetyki wiatro-
wej, wsparcie edukacyjne dla nowych MSP (mikroprzedsiebiorstwo, mate lub
Srednie przedsiebiorstwo) w przetargach u deweloperéw i gtéwnych dostaw-
coéw, kampanie zachecajgce do innowacji w MEW przez polskie firmy, wsparcie
doradcze w celu zidentyfikowania unikalnej propozycji wartosci i zwiekszenie
konkurencyjnosci, wyjazdy edukacyjne dla przedsiebiorcow (zdobywanie kno-
w-how w krajach bedacych liderami branzy), edukacja szkolna na temat korzysci
sektora MEW.

4.3.3. Dziatania regulacyjne

Jasne i przewidywalne reguty gry oraz dziatania administracyjne, na podsta-
wie przejrzystych zasad, np. uchwalonych ustaw, rozporzadzen. Stabilne i dtu-
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goterminowe plany rund kontraktéw réznicowych, utatwienia administracyjne
w zawieraniu partnerstw miedzy przedsiebiorstwami, wsparcie przy tworzeniu
nowych podmiotéw, utworzenie nowych specjalnych stref ekonomicznych.

4.3.4. Dziatania organizacyjne

Dziatania poprawiajgce stan infrastruktury i okreslajgce ramy wspotpracy
miedzy firmami i prowadzace do synergii miedzy uczestnikami rynku. Inwesty-
cje panstwowe w: infrastrukture drogowg/kolejowa, przytaczenie energii elek-
trycznej (np. gwarancja rozwoju infrastruktury przesytowej), infrastrukture
portowa (np. inwestycje w porty instalacyjne i serwisowe). Otwarta wymiana
informacji miedzy deweloperami i mniejszymi uczestnikami rynku, pomoc dla
polskich przedsiebiorstw na rynku miedzynarodowym, dobrowolne raporto-
wanie local content przez uczestnikow tancucha dostaw (np. poprzez umowe
sektorowa).

5. Kluczowe obszary rekomendacji dla Polski

Rozwdéj MEW stanowi szanse rozwoju lokalnego tancucha dostaw oraz bu-
dowy nowego, innowacyjnego sektora gospodarki. Wykorzystanie potencjatu
MEW jako wielkoskalowego odnawialnego Zr6dta energii przyczyni sie nie tylko
do zwiekszenia niezalezno$ci i bezpieczenistwa energetycznego Polski, ale takze
do dekarbonizacji poszczegdlnych sektorow gospodarki czy wykorzystania zie-
lonego wodoru w przemysle. Aby pozytywny scenariusz mégt zosta¢ zrealizo-
wany, powinni$my skupi¢ sie na ponizszych obszarach:

1. Powinna zosta¢ sprecyzowana jasna strategia dotyczaca rozwoju przy-
sztego miksu energetycznego, zielonej energii i roli morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce. Konkretnie ustalona rola MEW, celéw krajowych
i planu zabezpieczytaby dziatania deweloperéw, dostawcéw, organéw
regulujacych i innych odpowiednich stron.

2. Rozwdj najbardziej atrakcyjnych segmentéw polskiej gospodarki, tj.
koncentrowanie wysitkéw na najbardziej perspektywicznych obsza-
rach, w ktorych Polska ma lub moze osiggna¢ przewage konkurencyjng
zarowno lokalnie, jak i na arenie miedzynarodowej. Inwestycje i wspar-
cie zidentyfikowanych segmentéw o wysokim znaczeniu w ramach pro-
jektow MFW i wysokiej lokalnej zdolno$ci konkurowania.
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3. Odblokowanie petnego potencjatu polskich dostawcéw przez wspot-
prace z deweloperami i dostawcami w celu umozliwienia osiggniecia
w Polsce petnych korzysci ekonomicznych.

4. Promowanie polskich mozliwosci za granica przy wykorzystaniu takich
podmiotéw, jak PSEW i PTMEW, do koordynowania dziatan w tancuchu
dostaw; stworzenie forum do nawigzywania kontaktéw i wspotpracy,
organizacja wydarzen branzowych, aby zaprezentowaé polskie mozli-
wosci na arenie miedzynarodowej®*.

5. Lobbowanie na rzecz lokalnych dostawcow - w wielu dyskusjach doty-
czacych polskich MFW pojawia sie duzo trafnych obserwacji i komen-
tarzy ze strony szerszego Srodowiska gospodarki morskiej, jednak gtos
ten nie jest styszany przez decydentéw. Ostatecznie nikt nie probowat
zamieni¢ tych obserwacji czy komentarzy w praktyczny plan dziatania,
ktéry mogtby doprowadzi¢ do bardziej optymalnego rozwigzania dla
polskich tresci lokalnych. Niewgtpliwie mamy w Polsce wielu eksper-
tow z réznorodnym do$wiadczeniem (réwniez w stosunkach miedzy-
narodowych) w zakresie portéw, przemystu stoczniowego, stoczniowe-
go i ladowych farm wiatrowych.

6. Kwestia bezpieczenstwa energetycznego Polski i dziedzina obronnos$ci
mogg stac sie bardzo dobrym przyczynkiem do zabezpieczenia polskie-
go local content w inwestycje w MFW.

7. Zgodnie z art. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2017 r. o zarzadza-
niu kryzysowym MFW beda nalezaty do infrastruktury krytycznej
jako urzadzenia i instalacje wchodzgce w sktad systemu zaopatrzenia
w energie elektryczna. Ustugi takie, w mys$l przytoczonego powyzej
aktu prawnego, s3g uznawane za kluczowe dla bezpieczenistwa panstwa
i jego obywateli oraz stuza do zapewnienia sprawnego funkcjonowania
organow administracji publicznej, a takze instytucji i przedsiebiorcow.

6. Wnioski

Przy odpowiednim wsparciu morskie farmy wiatrowe maja szanse odegra¢
kluczowa role w transformacji obecnej gospodarki energetycznej w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, przyczynic sie do zagwarantowania bezpieczenstwa

24 Optymalizacja rozwoju krajowego tancucha...
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energetycznego kraju oraz wzmocni¢ polska gospodarke poprzez budowe no-
woczesnego i silnego tanicucha dostaw dla morskich farm wiatrowych.

Niestety, ale na ten moment mozna stwierdzi¢, iz polski local content nie
zostat w ogoble prawnie zabezpieczony w zakresie inwestycji w polskie morskie
farmy wiatrowe. Zaréwno w Prawie o zamowieniach publicznych, jak i tzw. usta-
wie offshorowej regulacje dotyczace polskiego local content w zasadzie nie ist-
niejg lub majg pozorny charakter. Taki brak zabezpieczenia moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktoérej instalacje morskich farm wiatrowych powstang na kom-
ponentach zagranicznych, obcym oprogramowaniu i beda obstugiwane przez
porty serwisowe usytuowane w Danii lub w Niemczech oraz chronione przez
zagraniczne firmy. Z uwagi na powyzsze polscy przedsiebiorcy majg obecnie
nikte szanse w konfrontacji z ,zasadami wolnorynkowymi”, ktére z perspek-
tywy realiow obrotu gospodarczego w wielu przypadkach s3a ,wolnorynkowe”
jedynie pozornie, albowiem zagraniczni konkurenci, w odrdéznieniu od polskich
przedsiebiorcow, korzystaja z wielu posrednich i bezposrednich form realnego
wsparcia od panstwa.

W obliczu powyzszych rozwazan mozna mie¢ nadzieje, ze polscy decydenci
i polski ustawodawca podejma finalnie odpowiednie kroki legislacyjne, majace
na celu kompleksowe zabezpieczenie intereséw polskich matych lub $rednich
przedsiebiorcéw bioracych udziat w tym przedsiewzieciu. W przeciwnym razie
ten sektor polskiej gospodarki, a takze bezpieczenstwo energetyczne Polski oraz
obronno$¢ RP bedg w znacznym stopniu w rekach podmiotéw zagranicznych.
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Wyzwania dla ,polskiego tancucha dostaw”
w sektorze morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce

Streszczenie

Polska stoi przed wyzwaniem unowocze$nienia przemystu i podniesienia jego konkurencyj-
nosci. Te oczekiwania zbiegaja sie z dazeniami reindustrializacji Europy, ktéra stanowi szanse
dla rozwoju polskiego przemystu jako bezposredniego beneficjenta tych dziatan i potencjal-
nego uczestnika nowo powstajacych europejskich taricuchéw wartosci. Teza niniejszej pracy
jest stwierdzenie, ze morska energetyka wiatrowa (MEW), z jej zaawansowanymi technolo-
giami, posiada potencjat nadania polskiej gospodarce impulsu prorozwojowego. Celem pracy
jest proba oceny mozliwosci rzeczywistego udziatu polskich przedsiebiorstw w tancuchu do-
staw dla MEW, w tym dostepnosci surowcdw i materiatdéw, produktéw, komponentéw i ustug,
oraz wskazanie branz, ktore uczestnicza i ktére mogtyby uczestniczy¢ w tancuchu dostaw dla
tego sektora. Podjeto takze prébe oceny liczby nowych miejsc pracy tworzonych w zwiazku
z MEW w Polsce. W pierwszej kolejnosci przedstawiono zatozenia rzadowego programu roz-
woju Morskich Farm Wiatrowych (MFW) oraz przeanalizowano zapisy ustawy z 17 grudnia
2020 r. dotyczace lokalnego tancucha dostaw, pod katem ich skutecznosci w stosunku do
wytworcow energii z MEW. W kolejnej czesci zasygnalizowano problem nieréwnowagi podazy
i popytu na rynku elementéw stalowych MFW i turbin wiatrowych oraz rekomendacje jej zre-
dukowania. W podsumowaniu wskazano na negatywne skutki tworzenia wielkich podmiotéw
gospodarczych w latach 2015-2023 z naborem kadr z klucza pozabiznesowego oraz jego
negatywne konsekwencje dla ,polskiego tancucha dostaw” MEW. Skutkiem tych proceséw jest
obserwowana obecnie rozbieznos¢ pomiedzy mozliwosciami finansowymi podmiotéw, ktore
petnig role inwestoréw w MEW, a trudnosciami wejscia w proces tancucha dostaw polskich
przedsiebiorstw. Ponadto zauwaza sie wzrost liczby firm zagranicznych (czesto zarzadzanych
przez polskich menedzerdw) w tworzacych sie tancuchach dostaw dla polskiej MEW.

Stowa kluczowe: reindustrializacja, przedsigbiorczos¢, taricuch dostaw, morska energetyka
wiatrowa (MEW), morska farma wiatrowa (MFW)
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Abstract

Poland faces the challenge of modernizing the industry and increasing its competitiveness.
These expectations coincide with the aspirations of reindustrialization of Europe, which is an
opportunity for the development of Polish industry as a direct beneficiary of these activities
and a potential participant in newly emerging European value chains. The thesis of this paper
is to state that offshore wind energy (OWE), with its advanced technologies, has the potential
to give the Polish economy a pro-development impulse. The aim of this paper is an attempt
to assess the possibilities of the actual participation of Polish enterprises in the supply chain
for OWE, including the availability of raw materials and materials, products, components and
services, and an indication of the industries that participate and that could participate in
the supply chain for this sector. An attempt was also made to assess the number of new jobs
created in connection with OWE in Poland. First, the assumptions of the government program
for the development of Offshore Wind Farms (OWF) were presented and the provisions of the
Act of December 17, 2020 regarding the local supply chain were analyzed in terms of their
effectiveness in relation to OWF energy producers. The next part highlights the problem of
supply and demand imbalance in the market of steel components end wind turbines for OWF,
and recommendations for reducing it. The summary indicates the negative effects of creating
large business entities in 2015-2023 with recruitment of non-business personnel and its
negative consequences for the “Polish supply chain” for OWE. The result of these processes is
the observed discrepancy between the financial capabilities of these entities, which act as in-
vestors in OWF, and the difficulties of entering the supply chain process of Polish enterprises.
In addition, there is observed an increase in the number of foreign companies in the supply
chain for OWF, often managed by Polish managers.

Keywords: reindustrialization, entrepreneurship, supply chain, offshore wind energy (OWE),
offshore wind farms (OWF)

1. Wstep

Jednym z filaréw polityki klimatycznej Unii Europejskiej (UE) sa: ogranicze-
nie emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawial-
nych w energii zuzywanej (w tym energii stonecznej i wiatrowej) oraz poprawa
efektywnoSci energetycznej. Transformacja energetyczna w oparciu o odnawial-
ne Zrédta energii to podstawa tego procesu. Ponadto energetyka odnawialna stata
sie kluczowa dla bezpieczenstwa energetycznego Europy. Ujawnita sie potrzeba
zabezpieczenia zdolnosci produkcyjnych europejskiego przemystu do realizacji
proceséw inwestycyjnych w odnawialne zrédta energii (OZE)'.

! European Commission, A Competitiveness Compass for the EU, Brussels 2025, https://com-
mission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en [dostep:
9.02.2025].
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Morska farma wiatrowa na
Baltyku

fot. autora

Pierwsze dwie dekady XXI wieku to znaczacy ubytek zdolnosci produkcyj-
nych w wielu dziedzinach zycia gospodarczego w Europie, w tym w przemysle
ciezkim, intuicyjnie kojarzonym z MEW ze wzgledu na wielko$¢ i ciezar stalo-
wych konstrukcji (fundamentéw i wiez) dla morskich turbin wiatrowych oraz
statkow instalacyjnych. Polska, ktéra posiada silne zaplecze przemystowe -
w tym przemyst ciezki — oczekuje znaczacego udziatu tego zaplecza w rozwija-
jacym sie nowym sektorze gospodarki na Battyku. MEW, z jej zaawansowanymi
technologiami, moze stac sie gospodarczym impulsem rozwojowym.

Celem niniejszej pracy jest proba oceny mozliwo$ci rzeczywistego udziatu
polskich przedsiebiorstw w tancuchu dostaw dla MEW oraz wskazanie branz,
ktore moglyby w nim uczestniczyg¢, ale jak dotad nie podejmuja dziatan w tym
kierunku. Tezg, ktoéra autor stawia, jest stwierdzenie, ze polskie przedsiebior-
stwa, aby mogty samodzielnie zaistnie¢ w tancuchu dostaw dla MEW, powinny
w pierwszej kolejnosci postara¢ sie o udzialt w partnerstwie z zagranicznymi
podmiotami - uczestnikami istniejacych juz ,dojrzatych” tancuchéw dostaw.
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W pracy wykorzystano: analize danych statystycznych, analize zawarto$ci opra-
cowania IRENA Renewable Energy Benefits. Leveraging Local Capacity for Offsho-
re Wind. Dokonany zostat takze przeglad branz polskiego przemystu dotychczas
powiazanego z budowa i eksploatacja MFW. Praca odwotuje sie do tancucha do-
staw dla I fazy budowy MFW (5,9 GW) i zawiera wnioski, ktére moga by¢ uzy-
teczne dla wzrostu udziatu polskich przedsiebiorstw przy budowie i eksploata-
cji Il fazy MFW (12 GW).

W Polsce obecnie oczekuje sie dziatan na rzecz unowocze$nienia polskie-
go przemystu i zwiekszania jego konkurencyjnosci. Te oczekiwania zbiegajg sie
na poziomie europejskim z dazeniami do reindustrializacji gospodarki europej-
skiej. Zapoczatkowanie tego procesu moze stanowi¢ duza szanse dla polskiego
przemystu jako bezposredniego beneficjenta tych dziatan, a takze dla catej pol-
skiej gospodarki.

Wyzwania rozwoju MEW powigzane s3 z konieczno$cia rozwoju nowo-
czesnego przemystu, ktéry dostarczy tanig energie pochodzaca z OZE (w tym
z MEW), nadajac konkurencyjno$¢ przemystowi i gospodarce. Jest to warunkiem
koniecznym do zapoczatkowania reindustrializacji?.

W Programie rozwoju Morskich Farm Wiatrowych, prezentowanym na ofi-
cjalnym portalu rzagdowym, prognozuje sie, ze ,w perspektywie 2030 r. mor-
skie farmy wiatrowe beda odpowiada¢ za 13%, a w 2040 r. za 19% generowanej
energii elektrycznej. Szacowana warto$¢ inwestycji w morska energetyke wia-
trowa wyniesie ok. 130 mld z}, ktére pozwolg na rozwoj krajowego taricucha do-
staw oraz przyczynia sie do powstania nowych, wysokoptatnych miejsc pracy”.
Ponadto podkresla sie, ze w fazie inwestycyjnej MFW niezbednych bedzie ok. 34
tys. miejsc pracy, natomiast docelowo w fazie operacyjnej (obstuga gotowych juz
MFW) bedzie to zapotrzebowanie na ok. 29 tys. miejsc pracy. Udziat lokalnych
dostawcéw w budowie i eksploatacji dla projektéw realizowanych po 2030 roku
szacowany jest na 50%. Wskazuje sie, Ze z jednej strony rozwoj kompetencji na
rynku MEW, poprzez udziat krajowych podmiotéw w dostawach dla MEW, stwa-
rza szanse prorozwojowa dla polskiego przemystu. Z drugiej natomiast strony
deweloperzy oczekuja od uczestnikow tancucha dostaw wykazania sie kompe-
tencjami w branzy, ktérych w zdecydowanej wiekszosci polscy przedsiebiorcy

2 NCBIR, Symulator energetyczny, https://symulatorsystemuenergetycznego.ncbr.gov.pl/ [do-
step: 9.02.2025].

3 Program rozwoju Morskich Farm Wiatrowych, Serwis Rzeczpospolitej Polskiej, https://www.
gov.pl/web/morska-energetyka-wiatrowa/program-rozwoju-morskich-farm-wiatrowych [do-
step: 20.12.2024].
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elementéw - fundamentéw (czyli MPs) oraz postawionych na nich tzw. topsi-
de, czyli konstrukcji stalowej, w ktorej znajduje sie transformator. W zalezno$ci
od odlegtosci MFW od linii brzegowej stosuje sie stacje transformatorowe AC
(mniejsze gabarytowo) lub DC (znacznie wieksze gabarytowo). Polskie przed-
siebiorstwa majg juz swoj udzial w wytwarzaniu kompletnych topsides lub ich
elementéw dla MEW. Swoje kompetencje podmioty te budowaty w zwigzku z in-
westycjami w oil & gas. | tak np. Grupa Przemystowa Baltic sp. z o.0. (GP Baltic),
w sktad ktérej wchodza: Stocznia Gdansk, GSG Towers, Baltic Operator i Ener-
gomontaz-Pétnoc Gdynia, juz wyprodukowaty dwie trafostacje OSS dla MFW
Ocean Wind I u wybrzezy New Jersey (USA), a Crist Offshore sp. z o0.0. (sp6tka
corka Crist SA) zabiega o kontrakty na budowe OSS. Z kolei kompletne trans-
formatory dla morskich trafostacji OSS wytwarzane sg w Polsce w Lodzi przez
Hitachi Energy. Jesli za$ chodzi o cze$¢ ladowa dla MEW, to oczekiwa¢ mozna, ze
dostawca transformatoréw mocy moze by¢ ZREW Transformatory SA z Lodzi.

Topside morskiej stacji transformatorowej 0SS

[ AN
P

fot . za zgoda gospodarkamorska.pl

Najwiekszg role w procesie przesytania energii elektrycznej wewnatrz
MFW i z MFW do ladowej sieci elektroenergetycznej odgrywaja kable morskie
iladowe. Do ich produkcji wykorzystuje sie: miedZ i aluminium w roli przewod-
nika elektrycznego; otéw, miedZ i aluminium w roli bariery przeciw penetracji
wody dla kabli morskich oraz stal lub aluminium w roli pancerza zewnetrznego.
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Kabel sktada sie z przewodnika, izolacji oraz warstw ochronnych. Przewod-
nik stanowia druty miedziane albo aluminiowe utozone koncentrycznie. Izolacje
moga stanowi¢ rézne materiaty, wéréd nich polietylen. Pancerz ochronny skta-
da sie najczesciej ze stalowych drutéw nasgczonych bituminem w celu ochrony
przed korozja.

W wiekszosci przypadkéw grubos$¢ kabla miesci sie w przedziale 70-210
mm. Moga one przewodzi¢ prad staty albo zmienny. Dla MFW odlegtych od li-
nii podstawowej do 80 km do przesytania energii elektrycznej stosuje sie prad
zmienny AC, a przy odlegtosciach powyzej 80 km bardziej ekonomiczny jest
prad staty DC.

Polskim producentem kabli jest TELE-Fonika Kable SA (TFK), ktora oferuje
dla MEW kable eksportowe, wewnetrzne taczace turbiny w rejonie MFW oraz
kable ladowe. Obserwuje sie rosnaca role TFK w globalnym i polskim tancuchu
dostaw dla MEW, w ktérym dostawcy podzieleni sa wedtug pozioméw (The Of-
fshore Wind Supply Chain Tiers).

Poziom 1 (Tier 1) w MEW to zwykle producenci/dostawcy turbin, ale nie
koniecznie tak musi by¢. Udziat i pozycja w tancuchu dostaw zaleza od tego, co
jest produktem finalnym. Jesli produktem finalnym jest MFW, to mozna przyjac¢,
ze Tier 1 beda dostawcy turbin (turbina rozumiana jako zespét: generator, topa-
ty, wieza, fundament). Tier 2 to beda dostawcy komponentéw wyprowadzaja-
cych moc z MFW: trafostacje, kable wewnetrzne i eksportowe. W tak rozumia-
nym tancuchu dostaw TFK to Tier 2 - obecnie jedyny polski producent bedacy
tak wysoko w tancuchu dostaw dla MEW. TFK wspdlnie z nalezacym do TFK
Group JDR Cables (UK) dostarczg kable morskie i lgdowe dla MFW Baltic Power.
Warto wspomnie¢, ze najnowoczesniejszy zaktad produkcji kabli podmorskich
TFKGroup powstaje w Cambois, w poblizu Blyth Northumberland (Anglia). TFK
buduje tez baze przetadunkowa kabli morskich w Szczecinie.

W tabeli 2 pokazano poziomy tancucha dostaw dla produktu finalnego, ja-
kim jest turbina wiatrowa rozumiana jako zespot: generator, topaty, wieza, fun-
dament. Koncepcja podziatu dostawcow na poziomy narodzita sie w przemysle
motoryzacyjnym. Znajomo$¢ dostawcéw i ich poddostawcow czyni tanicuch do-
staw przejrzystym, sprzyja odpornosci na zaktdcenia. Pozwala takze minima-
lizowac ryzyka, ktére moga sie ujawnia¢ gtebiej w taiicuchu dostaw. Zapewnia
ciagtos$¢ dostaw i moze promowac innowacyjnosc.

Kolejnym waznym elementem MFW s3 fundamenty wiez turbin wiatro-
wych. W Szczecinie obecnie powstaje fabryka elementéw wiez wiatrowych Win-
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Tabela 2. Poziomy dostaw dla produktu finalnego, jakim jest turbina wiatrowa posa-

dowiona na morzu (wg The Offshore Wind Supply Chain Tiers)

czas transportu

Po- ,
ziom Uczestnicy tancucha Zadanie do wykonania Przyklady
. dostaw
(Tier)
1 Montownie turbin wia- | Montaz wszystkich kom- | Vestas, Siemens Gamesa
trowych ponentéw w celu uzyska-
nia finalnego produktu
- turbiny wiatrowej posa-
dowionej na morzu
2 Dostawcy komponentéw | Dostawa komponentéw | Producenci topat turbin,
do turbin wiatrowych do produkcji turbin wia- | przektadni, generatoréw,
trowych, takich jak topa- | wiez
ty, gondole, wieze
3 Dostawcy surowcow Dostawa podstawowych | Huty stali, producenci
materiatéw, takich jak | wtékna szklanego, kopal-
stal, wtékno szklane i me- | nie pierwiastkéw ziem
tale ziem rzadkich, po- | rzadkich
trzebnych do tworzenia
komponentéw turbin
4 Dostawcy elementéw | Produkcja mniejszych | Firmy produkujgce ele-
sktadowych do kompo- | czesci, ktdre sa wykorzy- | menty ztgczne, przewody
nentow stywane do tworzenia | elektryczne i systemy ste-
komponentéw w Pozio- | rowania
mie 2, takich jak $ruby, to-
zyska, czesci elektryczne
5 Podmioty przetwarzajace | Przetwérstwo surowcéw | Odlewnie przetwarzajace
surowce do form, ktére moga by¢ | metale, zaktady produku-
wyKkorzystane przez pro- | jace materialy kompozy-
ducentéw komponentéw | towe i przetwoércy chemi-
kaliow
6 Podmioty  pozyskujace | Wydobycie surowcéw ze | Kopalnie, firmy wiertni-
surowce Zrédet naturalnych cze i firmy pozyskujace
drewno
7 Dostawcy opakowan | Dostawa materiatéw | Producenci skrzyn, palet
i zabezpieczen podczas |i produktéw uzywanych | i opakowan ochronnych
transportu  elementéw | do pakowania i ochrony
turbin elementéw turbin pod-
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stali drugorzednej (schody, trapy, drabinki, przepusty, platformy serwisowe,
elementy cumowania statkdw serwisowych itp.), oprécz wymienionych wcze-
$niej spotek uczestniczacych w budowaniu trafostacji, zaangazowane sg takze
Mostostal Chojnice sp. z 0.0., Mostostal Warszawa SA, Mostostal Pomorze SA,
Spomasz SA w Zarach, Gotech sp. z 0.0. z Gorzowa WIk., Smulders Projects Po-
land sp. z o.0.

Rozw6j MEW w Polsce i na Swiecie ma duzy potencjat w tworzeniu nowych
bezposrednich miejsc pracy dla polskich pracobiorcéw, m.in. w polskich portach
instalacyjnych i serwisowych (serwis i utrzymanie ruchu - 0&M), fabrykach
produkujacych komponenty dla MEW: Vestas, Windar Polska sp. z o.0., Baltic
Towers sp. z o0.0.

Tabela 3. Nowe bezposrednie miejsca pracy w zwigzku z rozwojem MEW w Polsce i na
Swiecie

Porty Miejsca pracy Fabryki Miejsca pracy
Instalacyjny 100 Vestas 700?
Orlen Neptun
Instalacyjny T5 100 *) Windar Polska 400°
Gdansk sp. z o.0.

Serwisowe Faza | 660 **) Baltic Towers sp. z 500¢
M&O 0.0.

Serwisowe Faza Il 1320 **)

M&O

Razem 1280 Razem 1600

*) ocena autora przez poréwnanie do Orlen Neptun

**) kalkulacja autora wedtug (IRENA, Renewable Energy Benefits..., s. 15) - szczegoéty kalkulacji: Autor
przyjmuje za ibidem, s. 35 (wykres 3.7. Distribution of human resources required along the value chain
for the development of 500 MW offshore wind farm), ze MFW 500MW z turbinami 8 MW wymaga tyle
samo turbin i wiez co MFW 1 GW z turbinami 15 MW i tym samym tyle samo osobodni. Z kolei 0&M wy-
maga 55 pracownikéw kazdego dnia, a poniewaz autor zaktada, Ze w portach serwisowych pracownicy
pracuja przez dwa tygodnie w miesigcu, a przez dwa kolejne tygodnie odpoczywajg, to tym samym liczba
pracownikéw sie podwaja i dla MFW 1 GW otrzymujemy zapotrzebowanie na 110 pracownikéw O&M.
Poniewaz I faza to 6 GW, a II faza to kolejne 12 GW, zatem otrzymujemy kolejno zatrudnienie 660 pracow-
nikéw dla I fazy i dodatkowo 1320 pracownikéw dla II fazy).

aK. Swistowski, Vestas otworzy w Szczecinie nie jedng, a dwie fabryki. Miasto stanie sie ,offshore’owq stolicq

Polski”, https://energetyka24.com/oze/wiadomosci/vestas-otworzy-w-szczecinie-nie-jedna-a-dwie-fa-
bryki-miasto-stanie-sie-offshoreowa-stolica-polski [dostep: 20.12.2024].

Y Windar z pozwoleniem na budowe...

< Fabryka morskich wiez wiatrowych Baltic Towers otrzyma ok. 300 min zt wsparcia z NFOSiGW, https://
www.gospodarkamorska.pl/fabryka-morskich-wiez-wiatrowych-baltic-towers-otrzyma-ok-300-ml-
n-zl-wsparcia-z-nfosigw-81005 [dostep: 20.12.2024].
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westycji w walcownie blach grubych na wybrzezu. Aby produkcja stali
w technologii DRI stata sie optacalna i konkurencyjna w stosunku do
technologii tradycyjnej, nalezy doprowadzi¢ do obnizenia cen ener-
gii elektrycznej z OZE i doskonali¢ technologie pozyskiwania wodoru
w elektrolizerach.

4. Zeliwo szare ma najwiekszy udziat w produkcji odlewniczej w Polsce
i mogtoby takze znaleZ¢ zastosowanie w elementach sktadowych gon-
dol i turbin wiatrowych. Niestety jak dotad tak sie nie stato. Nie nalezy
sie tez spodziewac, aby europejscy producenci turbin z wtasnej inicjaty-
wy zamawiali Zeliwne elementy do swoich turbin w Polsce. Bez zaanga-
zowania sie polskich wtadz we wspieranie lokalnego taricucha dostaw
dla MEW w Zadnym wypadku nie bedzie to mozliwe.

5. Turbiny dla MEW to kolejny przyktad zaburzenia relacji podazy do po-
pytu na rynku europejskim. Szybko bowiem nadejdzie moment, gdy
chinskie turbiny pojawia sie w UE, co oznacza, Ze nastgpi transfer unij-
nych funduszy do Chin. Nalezy wiec rozwazy¢ zasadno$¢ wtasnej pro-
dukcji turbin w Polsce. Polski przemyst elektroenergetyczny powinien
posiadac jeszcze kompetencje, aby taka turbine zaprojektowac i zbudo-
wac jej prototyp. Europa natomiast moze i powinna to przedsiewziecie
sfinansowac¢, aby uchroni¢ swdj rynek przed chiniska ekspansjg. Na dro-
dze do realizacji tego postulatu jest FAMUR (Grenevia SA) z Katowic.
Spotka zajmujaca sie serwisowaniem przektadni turbin wiatrowych za-
powiedziata w 2024 r., Ze w ciggu dwoch lat zaprezentuje swdj prototyp
pierwszej polskiej turbiny wiatrowe;j®. Z cata pewnoscig bedzie to pro-
totyp turbiny dla ladowej energetyki wiatrowej, ale mozna oczekiwac,
ze prace badawczo-rozwojowe w FAMUR S.A. bedg zmierzaty nastepnie
w kierunku budowania turbin wiekszych mocy z przeznaczeniem dla
MEW.

6. Ekonomia niedoboru, jaki tworzy Europa w MEW, gwarantujac inwe-
storom finasowanie i optacalno$¢ ich realizowanych i planowanych
inwestycji przez spelnianie ich oczekiwan co do cen maksymalnych za
dostarczong z MFW energie, doprowadza do ciagtego wzrostu cen na
elementy MFW i na ustugi przy ich budowie i eksploatacji. Taka polityka
musi przyczynic sie do recesji w branzy, ktéra wprawdzie doprowadzi
do korekty btednych decyzji, ale tez do powstania strat zwigzanych z juz

50 Famur, Energetykawiatrowa, https://famur.com/energetyka-wiatrowa/ [dostep: 06.05.2025r.]
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zbudowanymi, trwale nierentownymi inwestycjami. Wskazane bytoby
zatem korygowanie btednych decyzji, zanim powstang trwale nieren-
towne inwestycje, mogace zastopowac rozwoj branzy MEW na diugie
lata.

7. Dla Europy, a szczeg6lnie dla Polski, korzystne i wazne jest nie tylko
tworzenie rzadowych programéw rozwoju MEW, ale przede wszyst-
kim powstanie programdéw rozwoju przemystu dla MEW, ktérych celem
bedzie doprowadzenie do zréwnowazenia podazy komponentéow dla
MFW i statkdw instalacyjnych dla MEW z ich popytem. MEW to wielka
okazja dla powstania w Polsce nowoczesnego przemystu. Perspektywa
20-30-letnia inwestowania w MEW w Polsce, w Europie i na $wiecie
to solidna baza dla tworzenia i realizacji biznesplanéw dla produkcji
komponentéw i statkdw instalacyjnych. Dostepne finansowanie z fun-
duszy europejskich dla procesu reindustrializacji Europy to dodatkowe
wsparcie dla tych biznesplandéw .

Prezentowane w niniejszej pracy branze i obszary aktywnos$ci polskiej
przedsiebiorczosci zidentyfikowaty juz swoje miejsca w tancuchu dostaw dla
MEW. Nalezy wiec oczekiwaé, ze ich udziat w tym tancuchu bedzie rést. Aby
tak sie stato, nalezy ograniczy¢ przeszkode w postaci wymagan deweloperow
w kwestii konieczno$ci wykazania sie przez przedsiebiorcéw kompetencjami
w branzy, ktérych obecnie w zdecydowanej wiekszos$ci polscy przedsiebiorcy nie
posiadaja. Oczekuje sie, ze pomocna w tym wzgledzie powinna by¢ Ustawa z dnia
17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w MFW oraz
jej zapisy w kwestii tanncucha dostaw. Dla przypomnienia art. 44 tej ustawy na-
kazuje Prezesowi URE przekazanie planéw tancuchéw dostaw sporzadzonych
przez deweloperéw i sprawozdan z realizacji tych plandw ministrowi wtasci-
wemu do spraw klimatu i ministrowi wtasciwemu do spraw aktywéw panstwo-
wych. Istnieje jednak obawa, Ze na przekazywaniu plandw i sprawozdan skonczy
sie udziat Prezesa URE i panistwa w sprawie kreowania polskiego tancucha do-
staw dla MEW. Nie ma wiec dalszego ciagu, tzn. nie wiadomo, jaka instytucja ma
analizowa¢ sprawozdania wytworcéw w celu udoskonalania tancucha dostaw
z korzyscia dla polskich podmiotéw gospodarczych. Co prawda art. 43 ust. 1-2
tej ustawy naktada na wytworce obowiazek dialogu z potencjalnymi dostawca-
mi materiatéw i ustug zapewniajacego ,zachowanie uczciwej konkurencji oraz
rowne traktowanie potencjalnych dostawcow i oferowanych przez nich rozwig-
zan”, ale nie moze on wptynaé na szczegdlne zainteresowanie wytwoércy polskim
tanicuchem dostaw i udziatem w jego tworzeniu. Mowa w tym artykule jest tyl-
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ko o dialogu, a takze o braku mozliwo$ci wyjatkowego traktowania kogokolwiek
z interesariuszy w MEW ze wzgledu na Traktat o Unii Europejskiej (Maastricht,
7 lutego 1992 roku) oraz obowiagzujacg zasade wolnosci przeptywu oséb, ustug
i kapitatu. Podsumowujac te kwestie, nalezatoby oczekiwa¢ od naszych wtadz
aktywnosci w promowaniu polskiego udziatu w tancuchu dostaw dla polskiego
MEW, biorgc przyktad chociazby z aktywnosci wtadz Wielkiej Brytanii w tym
wzgledzie. PIMEW w Liscie otwartym do Premiera Donalda Tuska w sprawie
dziatan na rzecz repolonizacji gospodarki poruszyta te kwestie i oczekuje, ze
»Porozumienie Sektorowe potwierdzi i rozszerzy ustalenia w zakresie zwieksza-
nia udziatu lokalnego tanicucha dostaw w projektach morskich farm wiatrowych
oraz stanie sie podstawa do rzeczywistego wigczenia wszystkich interesariuszy,
w tym administracji panstwowej i jej wyspecjalizowanych agencji, do dziatan na
rzecz budowy silnego i konkurencyjnego przemystu morskiej energetyki wiatro-
wej w Polsce” i dalej PIMEW postuluje powotanie przy Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw Peltnomocnika do spraw Przemystu Morskiej Energetyki Wiatrowe;j.

Beneficjenci. Najwiekszymi beneficjentami instalacji MFW w polskich ob-
szarach morskich beda deweloperzy (inwestorzy). Ich inwestycje praktycznie
nie sg obcigzone ryzykiem finansowym, a dochody sa gwarantowane. Mniej-
szymi beneficjentami, ale wielkimi ze wzgledu na mozliwy rozwdj spoteczno
-gospodarczy, sa spoteczno$ci w gminach nadmorskich usytuowanych wokot
portéw serwisowych: Ustka, L.eba Wiadystawowo, Dartowo, a w zwigzku z 11
faza - Kotobrzeg i by¢ moze Mrzezyno. Kolejnymi beneficjentami powinni by¢
uczestnicy instytucjonalni i indywidualni z dziedziny nowych technologii. Tego
typu aktywno$¢ nie wymaga wielkich inwestycji, takich jak huta czy walcow-
nia, a jest bardzo dochodowa i mocno wspierana finansowo z funduszy unijnych
i krajowych. MFW s3 narazone na zagrozenia, ktére mogg by¢ wyeliminowane
lub redukowane tylko przez stosowanie zawansowanych technologii. Zdalne ba-
danie stanu technicznego elementéw turbin, bezpieczenstwo cybernetyczne, ale
takze, w zwigzku z importem komponentéw do MFW z Chin, badania nad spo-
sobem neutralizacji zainstalowanych w nich urzadzen szpiegowskich, recyklin-
gowalne materiaty do topat - oto tylko kilka zadan dla polskich technologéw,
ktérzy moga bardzo wzbogaci¢ polski taricuch dostaw. Deweloperzy (pdzniej
jako wytwoércy) moga odegrac pozytywna role dla rozwoju polskiej nauki. Ot6z
znany jest problem braku fachowcéw od komercjalizacji nauki w naszym kraju.
Wytworcy majacy wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu technologii w bran-
zy MEW moga znaczaco wesprzec proces tworzenia kultury komercjalizacji na-
uki w Polsce.
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Wyzwania infrastrukturalne, przed jakimi
stoja mate porty - w kontekscie ich
wykorzystania jako baz serwisowych morskich
farm wiatrowych

Streszczenie

W niniejszej pracy autor dokonat analizy infrastruktury technicznej - gtéwnie hydrotechnicznej
- majacej wptyw na rozwoj matych portéw Morza Battyckiego w kontekscie ich wykorzystania
jako baz serwisowych morskich farm wiatrowych. Wzieto pod uwage wymagania techniczne
postawione przed infrastrukturg portowa, kwestie komunikacji i zapewnienia niezaktéconych
dostaw zaopatrzenia (W tym podzespotow MTW) oraz wptyw powyzszych na potencjalny roz-
woj lokalnych gospodarek. Praca zostata przygotowana w oparciu o ogélnodostepne materia-
ty, artykuty i raporty oraz o doswiadczenia wtasne zwigzane z branzg hydrotechniczna.

Stowa kluczowe: port serwisowy, nabrzeze, infrastruktura portowa, prace hydrotechniczne

Abstract

In this paper, the author has analysed the technical infrastructure — mainly hydrotechnical
engineering - affecting the development of small ports in the Baltic Sea in the context of
their use as service bases for offshore wind farms. Consideration was given to the technical
requirements for port infrastructure, issues of communication and ensuring uninterrupted
supply (including OWT components), and the impact of the above on the potential develop-
ment of the local economy. The work was based on publicly available materials, articles and
reports, as well as on the author’s own experience in the hydrotechnical industry.

Keywords: service port, quay, port infrastructure, hydrotechnical works
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3. Infrastruktura i logistyka

Infrastruktura portowa oraz drogowo-kolejowa to zakres, ktory ulegnie
najwiekszym przemianom w procesie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w naszym kraju. Nie inaczej bedzie w wypadku infrastruktury maty portéw,
ktore ze wzgleddw na swoja blisko$¢ od obszaréw morskich farm wiatrowych
beda pemity istotna role w fazie eksploatacji.Kluczowe dla polskiej gospodarki
morskiej porty - takie jak Gdansk, Gdynia czy Szczecin-Swinoujécie - dysponu-
ja rozbudowang infrastruktura zaréwno w postaci nabrzezy, drég, kolei, toréw
wodnych, jak i szerokiego zaplecza ustug portowych. Mniejsze osrodki, czesto ze
wzgledu na swojg pomniejsza role, mocno odbiegajg od standardéw wiekszych
»kolegow”. To wiasnie gtéwnie na tym aspekcie chciatbym oprze¢ swoja analize.

W swoim raporcie z 2022 roku Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego?
okres$lit do$¢ obszernie pozadane parametry portéw stuzacych serwisowaniu
morskich turbin wiatrowych. Naleza do nich:

e glebokos¢ techniczna toru wodnego i portu: nie mniej niz 3,5 m dla CTV;

e obrotnica dla statkéw o dtugosci do 75 m;

e dtugo$¢ nabrzeza do cumowania: min. 80 m lub keja mieszczaca 3 jed-
nostki CTV;

¢ dopuszczalne obcigzenie nabrzeza przystosowanego do przetadunku:
5-20 kN /m?

e urzadzenia przetadunkowe adekwatne do funkcji portu serwisowego
(m.in. przystosowanie do poruszania sie przez dZwigi samojezdne, ta-
dowarki, wézki widtowe);

e wyposazenie w nowoczesne instalacje wodne, elektryczne;

e infrastruktura do odbioru nieczystosci, wod zaolejonych, Smieci;

¢ zabezpieczenie portu/terminalu przed falowaniem i podnoszeniem sie
poziomu morza;

o catkowita powierzchnia terminalu serwisowego: min. 1500 m? (w tym
m.in. powierzchnia magazynowa/sktadowania;

e teren na zabezpieczenie pomieszczen biurowych i socjalnych dla min.
40 oséb - min. 500 m?);

e lokalizacja z bezposSrednim dostepem do nabrzeza;dobre skomuniko-
wanie z siecig drogowa;

2 Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Pomorskiego, Rola matych i srednich portéw morskich
wojewddztwa pomorskiego w realizacji funkcji serwisowych wzgledem farm wiatrowych, analiza na
podstawie opracowania MAG Offshore, 2022.
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¢ mozliwo$¢ bunkrowania jednostek ptywajacych;

¢ ladowisko w porcie lub w poblizu portu dla helikoptera przeznaczonego
do sytuacji awaryjnych ratowania zycia lub mienia oraz inspekcji MFW
i dostarczania technikéw bezpo$rednio na platformy gondoli w nagtych
sytuacjach;

e miejsca noclegowe dla zatég serwisujacych (hotel, dom wczasowy):

min. dla 40 osob;

e parametry jednostki serwisowej typu CTV to maksymalnie: 35 m dk.

x14 m szer. x 3,5 m zanurzenia.

Czes$¢ z wyzej wymienionych wymagan lezy w wytacznej gestii inwestora -
dewelopera, ale cze$¢ wychodzi poza ich zakres mozliwos$ci i stanowi wyzwanie
dla lokalnych wtadz portéw i miast.

Kazda z lokalizacji wytypowanych do petnienia roli baz serwisowych zma-
ga sie ze swoimi problemami. Raz s3 to przestarzate i mocno wyeksploatowane

Rysunek 1. Potencjalne lokalizacje baz serwisowych MEW
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Legenda

potencialny obszar zabudowy (dia obszaru ujetego w Zatgezniku nr 1 lub 2 Ustawy Offshore, PZPPOM)
EE nowy potencialny obszar lokalizacji MFW (wylqczna sirefa ekonomiczna)
nowy potencjalny obszar lokalizacji MFW (morze terytorialne)

Zrédto: Potencjat Morskiej Energetyki Wiatrowej w Polsce, Raport PSEW, 2022.









118 | tukasz Banak

e szacowana kubatura: zachodni (7 m) 328 267 m3, wschodni (7 m)
58 491 m?, wschodni (8,5 m) 55 552 m3;

e toru podej$ciowego o szerokosci 40 m i obrotnicy o $rednicy 160 m i Ht
= 5,0 m; oznakowania nawigacyjnego akwenu wraz z utoZeniem kabla
podwodnego.

W analizie autor opracowania®, chcac ograniczy¢ naptyw rumowiska, za-
projektowat konstrukcje hydrotechniczng w postaci ostrogi, ktéra w zatozeniu
ma zatrzymac¢ do 60% transportowanych osaddéw. Pozostata cze$¢ niesionego
materiatu ma zosta¢ przejeta przez trzy osadniki, a dodatkowe falochrony maja
przekierowywac jego ruch w ich kierunku. W zatozZeniu powinno to zdecydo-
wanie spowolni¢ zapiaszczenia podej$cia do portu i utatwié¢ zegluge, poniewaz
cykliczne usuwanie nagromadzonego materiatu powinno odbywac sie z osadni-
kdéw, a nie samego toru wodnego.

Infrastruktura drogowa oraz kolejowa

Odpowiedni stan infrastruktury drogowej ma bardzo duze znaczenie i bez-
posrednie przetoZenie na takie aspekty, jak zapewnienie nieprzerwanego tancu-
cha dostaw, szybkos¢ reakcji serwisowych czy koszty operacyjne.

Komponenty morskich turbin wiatrowych sg elementami o duzych gabary-
tach i masie. Bezpieczny transport takich tadunkéw jest skomplikowang ope-
racja logistyczna. Wymaga specjalistycznych pojazdéw i odpowiednio przygo-
towanej infrastruktury drogowej. Drogi o odpowiednich parametrach, tgczace
porty z zapleczem logistycznym i producentami komponentéw, pozwalaja mini-
malizowac koszty takich transportéw, ograniczaja ryzyko uszkodzenia tadunku,
skracaja czas dostawy czesci oraz sprzetu i zapewniaja ich ciagtos$é. Dodatkowo
majg tez wptyw na szybkie i bezpieczne przemieszczanie sie cztonkéw ekip ser-
wisowych. Wszystko to ma na celu minimalizowanie przestojow w pracy mor-
skich turbin wiatrowych.

Potaczenie Leby z resztg kraju odbywa sie w wiekszosci za pomoca drogi wo-
jewodzkiej nr 214, ktéra jest gtdwng arterig taczaca Lebe z Leborkiem. Droga ta
ma zosta¢ w przysztosci potaczona z budowang drogg ekspresowa S6. Realizacja
tej inwestycji spowoduje potaczenie Leby z siecig dréog szybkiego ruchu w Polsce.
Sama droga nr 214 w wiekszosci jest w zmodernizowana i gotowa na wyzwa-

8 Przebudowa wejscia do Portu w Lebie” w ramach projektu ,Budowa morskiego terminalu serwi-
sowego offshore w tebie”, Program funkcjonalno-uzytkowy, Biuro Projektéw WUPROHYD, 2024.









